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CUVANT INAINTE

Lucrarea de fata s-a nascut dintr-o nevoie personald pe care am simtit-o
tot mai apdsat de-a lungul anilor: aceea de a aseza economia in locul care i se
cuvine, dincolo de conotatiile eronate care o insotesc. Economia este asociata
adesea cu grafice, calcule si predictii, ca si cum ar fi un mecanism autonom, care
functioneaza indiferent de oameni. In realitate, este o stiintd sociald, in al carei
nucleu graviteaza oamenii cu intentiile lor, cu felul in care gandesc, cu alegerile
pe care le fac, cu teama sau curajul, cu sperantele si limitele. Privite astfel, cifrele
si indicatorii nu mai sunt simple constructii tehnice, ci capata sens doar atunci
cand reusesc sa reflecte viata reald: munca de zi cu zi, oportunitdtile create sau
pierdute, nivelul de bunastare, echilibrul fragil al societatii si felul in care este
construit viitorul.

Parcursul doctoral a inceput pentru mine in anul 2017, intr-un moment
al vietii marcat de un entuziasm intens, pe care astazi il recunosc ca fiind insotit
de multa nesigurantd. Anastasia nu avea nici mdcar o luna, iar Alex tocmai
implinise patru ani. Nu stdpaneam distinctia fundamentala dintre crestere si
dezvoltare economicd, iar limbajul de specialitate imi era, de cele mai multe ori,
strain. Invatam cu dictionarul 1anga mine, incercand si descifrez termeni care
imi dadeau senzatia ca ficeam parte dintr-o lume in care ceilalti vorbeau fluent,
in timp ce eu invatam alfabetul.

Mult timp am trait cu impresia cd pdsesc Intr-un teritoriu rezervat celor
care stiu deja, celor cu sigurantd si repere clare. Abia mai tarziu am inteles cd
rusinea de a nu sti este mai periculoasi decit necunoasterea in sine. In
momentul in care am acceptat ca inceputurile pot fi fragile, dar nu sunt
definitive, raportarea mea la studiu s-a schimbat. Tnvé’garea a devenit disciplina,
disciplina a devenit perseverentd, iar perseverenta s-a transformat, incet, in
incredere.

In anul al doilea de doctorat, am inceput a doua facultate. Copiii erau
mici, timpul era putin, energia trebuia Impartitd cu grija, iar sacrificiile au
devenit parte din ritmul zilnic. Au fost perioade in care efortul pdrea
disproportionat, iar oboseala se aduna in tacere. Totusi, in acele momente s-a
conturat o convingere clard, pe care nu am mai pierdut-o: pot duce acest parcurs
pana la capat.

Aveam toate atuurile necesare si, mai ales, aveam oamenii potriviti
alaturi. Nu 1i nominalizez, nu din lipsa de recunostinta, ci pentru ca sprijinul lor
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a fost discret si constant. Md inclin in fata lor, cu un respect deplin fata de
echilibrul si suportul pe care mi le-au oferit.

Exista insa o persoand pe care doresc sa o amintesc in mod explicit:
bunicul sotului meu, Dr. Gavrila Blaga. O parte importantd a lucrarii a fost scrisa
in casa lui, intr-un spatiu care a devenit, pentru mine, un refugiu de liniste si
claritate. A plecat intr-un loc mai bun cu un an inainte sa imi iau titlul de doctor,
dar prezenta si dragostea lui au ramas in suportul pe care mi l-a oferit, in
increderea pe care a avut-o In mine si in stabilitatea pe care mi-a transmis-o
atunci cand drumul parea prea lung, invatandu-ma ca un sprijin real nu
inseamna multe sfaturi, ci sentimentul cd nu esti singur in lupta ta.

Am ales sa impartasesc o parte din traseul meu, nu din dorinta de a-1
transforma intr-o poveste, ci din intentia de a transmite un lucru simplu si,
totodata, esential: atunci cand crezi intr-o idee si investesti in ea suflet, energie
si timp, la un moment dat, ideea capata viatd. Nu intotdeauna rapid, nu
intotdeauna usor, dar aproape intotdeauna cu o fortd care depaseste planul
initial. O cercetare autenticdi nu se construieste doar din bibliografii si
metodologii, ci si din rdbdare, consecventd si curajul de a rdmane fidel
intrebarilor de la inceputul drumului.

Cartea nu isi propune sd ofere retete, ci repere. Nu urmareste sa inchida
dezbateri, ci sd le aseze intr-un cadru mai clar si mai responsabil. Economia este
despre oameni; in acest sens, cercetarea economica trebuie sa rdmana conectata
la realitate, la consecinte si la binele comun. In fata schimbarilor economice
rapide, a tensiunilor sociale si a presiunilor regionale, nu ne mai putem permite
sd tratam analiza ca pe un exercitiu steril. Avem nevoie de idei care pot fi puse
in practica, de politici care inteleg diferentele dintre teritorii, de initiative care
nu cresc doar statistic, ci genereaza si sens.

Intentia mea este sa continui cercetarea economica. Nu ca o obligatie, ci
ca o alegere. Intrebarile nu se incheie odati cu publicarea unei teze, iar sensul
muncii academice nu se reduce la rezultate punctuale, ci se construieste in timp,
prin continuitatea cdutarii. Dacd acest volum reuseste sa inspire mdcar un cititor
sd priveascd economia mai aproape de oameni, mai aproape de responsabilitate
si de viitor, atunci consider ca si-a atins scopul.
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PREFATA

Economia este adesea perceputa drept un domeniu dominat de cifre,
modele matematice si serii statistice, o disciplind a abstractiilor, in care factorul
uman pare sa se dizolve in ecuatii si indicatori. O lecturd atenta a realitdtii
economice arata insa ca, dincolo de instrumentele analitice utilizate, economia
ramane, in esentd, o stiintd a comportamentului uman. Procesele economice nu
pot fi separate de deciziile indivizilor, de motivatiile lor, de contextul social si
institutional in care actioneaza si nici de istoria relatiilor economice care au
modelat structurile contemporane. Primele forme de schimb nu au reprezentat
simple acte tranzactionale, ci mecanisme de organizare sociala care au generat
specializare, interdependenta si, in cele din urma, aparitia pietelor moderne.

Pornind de la aceastd premisa, volumul de fata se inscrie intr-o traditie

de cercetare care trateazda economia nu ca pe un sistem rigid, ci ca pe un
organism dinamic, adaptativ, aflat intr-o permanenta relatie de feedback cu
societatea. Instrumentele cantitative devin relevante doar in masura in care sunt
interpretate prin prisma comportamentului real al actorilor economici. Acestea
nu transmit semnificatie in mod autonom, sensul lor conturandu-se doar prin
raportare la deciziile, perceptiile si constrangerile care stau la baza producerii
lor. Ca urmare, analiza economica poate fi privita ca o forma de ,psihologie a
cifrelor”, in care rigoarea metodologica este dublatd de intelegerea dimensiunii
umane.
Complexitatea sistemelor economice contemporane, amplificatd de globalizare,
revolutia digitala si interdependentele tot mai accentuate dintre economii,
impune o abordare integratoare. Economiile nu mai pot fi analizate izolat, iar
deciziile locale produc efecte sistemice care depasesc granitele nationale.
Fluxurile de capital, informatiile si munca redefinesc raporturile de putere
economicd, iar politicile publice sunt chemate sd raspunda unor provocari ce
combini dimensiuni economice, sociale si institutionale. In acest context,
cercetarea economica dobandeste o responsabilitate suplimentarda: nu doar
explicarea mecanismelor existente, ci si orientarea proceselor decizionale intr-
un mod constient, echilibrat si sustenabil.

O atentie speciald este acordatd antreprenoriatului, inteles atat ca
expresie a initiativei umane, cat si ca factor structural al dezvoltarii economice.
Dincolo de rolul sdu in generarea cresterii economice, antreprenoriatul reflecta
capacitatea societdtilor de a se adapta, de a inova si de a transforma
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incertitudinea In oportunitate. Relatia dintre initiativa antreprenoriala si
sectorul public nu mai poate fi inteleasa in termeni de separare rigida, ci ca un
proces de interactiune continud, in care politicile, institutiile si cultura
economicd modeleaza rezultatele pe termen lung. Economia bazatd pe
cunoastere a extins rolul antreprenorului dincolo de dimensiunea strict
economicd, situandu-l in centrul unor procese cu impact social, teritorial si
institutional.

Volumul 1isi asumd o abordare critica si interdisciplinard a
antreprenoriatului, integrand perspective din economie, sociologie, psihologie
si stiinte politice. Aceastd pozitionare permite depasirea interpretarilor
reductive si evidentiaza caracterul multidimensional al fenomenului
antreprenorial. Antreprenoriatul nu este tratat ca un rezultat automat al pietei,
ci ca un proces influentat de educatie, valori culturale, cadre institutionale si
accesul la resursele necesare. Din acest motiv, analiza ecosistemelor
antreprenoriale devine esentiald pentru intelegerea diferentelor de performanta
dintre economii si regiuni.

Un accent deosebit este acordat economiilor emergente si, iIn mod
specific, contextului romanesc. Tranzitia catre o economie antreprenoriald nu
reprezinta doar o optiune de dezvoltare, ci o responsabilitate strategica pentru
sustenabilitatea pe termen lung. Disparitdtile regionale, accesul inegal la
resurse, fragilitatea unor cadre institutionale si provocarile demografice reclama
solutii adaptative, construite pe baze analitice solide. In acest sens, cercetarea
propune o lecturd aplicativd a relatiei dintre antreprenoriat si dezvoltarea
economicd, orientatd spre formularea unor politici diferentiate, capabile sa
valorifice potentialul local si sd reduca dezechilibrele structurale.

Structura volumului reflecta etapele clasice ale unei cercetdri stiintifice,
avand la baza teza de doctorat care a stat la fundamentul acestei lucrari, de la
cadrul teoretic la analiza empirica si formularea de strategii. Organizarea
capitolelor urmareste construirea unui parcurs logic si coerent, in care fiecare
sectiune dezvoltd si nuanteaza premisele anterioare. Metodologia utilizatad
imbind analize descriptive, explicative si aplicative, iar instrumentele selectate
sunt adaptate specificului mediului antreprenorial romanesc. Datele empirice
sunt tratate nu doar ca indicatori statistici, ci ca expresii ale unor realitati
economice traite, reflectand perceptiile si experientele actorilor implicati.

Cartea se adreseaza nu doar comunitatii academice, ci si decidentilor
publici, antreprenorilor si tuturor celor interesati de intelegerea mecanismelor
care stau la baza dezvoltarii economice. Dincolo de contributia teoretica,
demersul propune repere operationale si directii de actiune, asumand explicit
dimensiunea normativi a cercetirii economice. Intr-o perioadd marcatid de
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incertitudine, volatilitate si transformari accelerate, neutralitatea aparenta a
analizei economice devine insuficienta. Cercetarea trebuie sa devind un
instrument de orientare responsabild a deciziilor, nu doar un exercitiu de
interpretare a trecutului.

In ultim instant3, miza volumului depaseste analiza unui fenomen
economic. Antreprenoriatul este abordat ca expresie a responsabilitatii colective
fata de viitor. Deciziile economice, politicile publice si modelele de dezvoltare
adoptate astdzi vor contura cadrul in care vor actiona generatiile viitoare. In
acest sens, cercetarea economicd nu este neutrd, ci normativa, iar implicarea
constienta devine o conditie a progresului. Volumul invita la reflectie, dar si la
actiune, sustinand ideea ca dezvoltarea economica durabilda nu este rezultatul
hazardului, ci al unor alegeri informate, asumate si orientate spre binele comun.
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INTRODUCERE

Importanta si contextul temei de cercetare

Economia conventionala este frecvent asociata cu analize cantitative,
serii statistice si modele matematice, ceea ce poate crea impresia unui domeniu
abstract, distant de dimensiunea umana. O abordare analitica releva insa faptul
cd procesele economice sunt inseparabil legate de comportamentul indivizilor si
de evolutia istoricd a relatiilor sociale care au configurat structurile economice
actuale. Primele forme de schimb, precum trocul, nu au reprezentat simple acte
tranzactionale, ci mecanisme fundamentale de organizare economicd, care au
favorizat aparitia specializarii, consolidarea relatiilor interdependente si
dezvoltarea unor structuri economice complexe. Aceste etape incipiente au
constituit premisele necesare pentru emergenta pietelor moderne si pentru
gradul ridicat de interdependenta al dinamicii care caracterizeaza economia
contemporana bazatd pe mecanisme de functionare evolutive.

Desi economia isi construieste aparatul analitic prin instrumente
preluate din stiintele exacte, natura sa ramane aceea a unei stiinte sociale,
centratd pe Intelegerea actiunii umane, particularitate ce explica legatura
structurala a economiei cu domenii precum psihologia, sociologia sau stiintele
politice, intrucat deciziile economice nu sunt simple reactii la stimuli cantitativi,
ci rezultatul unui cumul de perceptii, motivatii si constrangeri sociale.

Pornind de la dimensiunea comportamentald, se contureaza necesitatea
unei abordari interdisciplinare in analiza sistemelor economice, mai ales in
contextul caracterului lor evolutiv si adaptativ. Sistemele economice nu
functioneaza In cadre rigide, ci se adapteazd permanent la schimbari
tehnologice, institutionale si sociale, ceea ce impune identificarea principiilor lor
de functionare dintr-o perspectivd integratoare. In acest context, demersul
analitic nu se limiteaza la descrierea mecanismelor existente, ci urmareste
fundamentarea unor strategii normative capabile sa rdspundad coerent
provocarilor economice recente.

Nevoia de fundamentare strategica devine cu atat mai relevanta in
contextul peisajului economic global contemporan, caracterizat de
interconexiuni tot mai intense Intre economii, piete si actori institutionali.
Fluxurile de capital, informatie si munca depasesc tot mai frecvent granitele
nationale, diminuand rolul exclusiv al sistemelor juridice interne si redefinind
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relatiile de putere si dependentd economica, context in care economia nu mai
poate fi analizata izolat, ci doar ca parte a unui sistem global interdependent, in
care deciziile locale produc efecte sistemice, iar intelegerea principiilor
fundamentale ale economiei devine esentiald pentru constientizarea influentei
pe care procesele economice o exercita asupra tuturor dimensiunilor societatii.
Dincolo de efectele la nivel macroeconomic, procesele influenteaza deciziile
individuale, relatiile sociale si directiile de actiune ale politicilor publice,
conturand contextul in care se desfasoara evolutia economica si sociald. Prin
urmare, analiza economica isi asuma o responsabilitate suplimentara: aceea de
a oferi nu doar explicatii riguroase, ci si repere de intelegere accesibile pentru
realitatea sociala.

Intelegerea relatiilor analizate permite descifrarea complexitatii
sistemului economic global actual, marcat de multiple interdependente,
vulnerabilitati si transformadri accelerate. Din perspectiva cercetatorului,
economia nu mai este doar un set de modele sau ecuatii, ci un demers intelectual
care presupune rigoare, reflectie criticA si o atentie constanta fatda de
dimensiunea umand a deciziilor economice. Tocmai imbinarea dintre analiza
stiintifica si sensibilitate fata de realitatea sociala confera cercetarii economice
relevantd si profunzime in contextul contemporan.

Reticenta fata de intelegerea principiilor economice isi are originea, in
mare parte, in modul in care economia este prezentatd in mediul academic, dar
si In dificultatea formadrii unei perspective economice coerente si functionale.
Abordarile excesiv formalizate si limbajul abstract tind sa creeze o distanta intre
analiza teoreticd si realitatea sociald, alimentand perceptia economiei ca
domeniu inaccesibil si rigid, sens in care se poate afirma faptul ca una dintre cele
mai influente definitii ale economiei pune in centru comportamentul uman. in
lucrarea An Essay on the Nature and Significance of Economic Science (1932), Lionel
Robbins defineste economia drept ,stiinta care studiazia comportamentul uman ca
relatie intre scopuri si mijloace rare cu utilizdri alternative”. Formularea surprinde
esenta analizei economice si explicd de ce definitia rdmane, pana astazi, una
dintre cele mai utilizate in literatura de specialitate (Robbins, 1932).

Cartea de fata reprezintd rezultatul unei cercetdri pornite de la
constientizarea apartenentei la un sistem economic complex, a carui evolutie
este influentata direct de deciziile si responsabilitatea oamenilor. Perceperea
mecanismelor economice nu are doar valoare teoreticd, ci contribuie la
conturarea unor traiectorii profesionale si stiluri de viata sustenabile, prin
gestionarea echilibrata a resurselor financiare si a activelor. Ceea ce acumulam
astazi sub forma de cunoastere, decizii si directii strategice nu ramane limitat la
prezent, ci se proiecteaza dincolo de el, conturand cadrul in care vor actiona
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generatiile viitoare. Deciziile, analizele si valorile pe care le promovam acum vor
modela structura economiei de maine, iar noi devenim, constient sau nu,
arhitectii acestui viitor. Responsabilitatea noastra nu consta doar in intelegerea
tranzitiilor economice, ci si in capacitatea de a le anticipa si orienta, astfel incat
progresul sa fie insotit de stabilitate, echitate si sustenabilitate. Implicarea
noastra de astdzi nu este optionald, ci defineste calitatea mostenirii economice
pe care o vom transmite mai departe.

Responsabilitatea devine tot mai vizibild intr-un context marcat de crize
interne si externe, ale caror efecte se propaga asupra structurilor politice si
sociale, determinand procese accelerate de ajustare economici. In fata
fluctuatiilor, identificarea solutiilor pentru dezvoltarea durabild ramane un
proces deschis, sustinut atat de initiative individuale, cat si de programe de
cercetare, care creeazd premisele formularii unor noi modele explicative, ale
reevaluarii critice a teoriilor existente si ale consoliddrii unor fundamente
analitice insuficient clarificate.

Economia globalda a secolului XXI este rezultatul unei convergente
accelerate intre globalizare, liberalizarea comertului si revolutia digitald,
procese care au depasit sfera strict economica si au remodelat structuri sociale,
educationale si politice. Intensificarea fluxurilor de capital, bunuri, informatii si
idei a diminuat relevanta granitelor nationale, iar progresul tehnologic a redus
semnificativ constrangerile impuse de timp si spatiu, de configuratia economica,
la nivelul careia interdependentele s-au diversificat, dar au devenit si mai
fragile, sporind complexitatea deciziilor si amplificind responsabilitatea
actorilor implicati.

Antreprenoriatul s-a consolidat ca factor esential al dezvoltarii
economice, sectorul privat asumand un rol central in generarea cresterii si a
schimbadrii structurale, iar relatia dintre initiativa antreprenoriald si sectorul
public nu mai poate fi interpretata in termeni de separare rigidd, ci ca un proces
de interactiune continua, in care politicile publice, cadrul institutional si
capacitatea de inovare se conditioneazd reciproc. Ipoteza care leaga
antreprenoriatul de evolutia economica evidentiaza functia sa transformatoare:
conversia ideilor in valoare economicd, stimularea inovarii si articularea
competitivitatii intr-un mediu global tot mai exigent.

Economia bazatd pe tehnologie a deplasat accentul de la acumularea
traditionala de factori catre valorificarea cunoasterii, creativitatii si initiativei
individuale, o schimbare de paradigma ce a extins rolul antreprenorului dincolo
de dimensiunea strict economicd, plasindu-1 in centrul unor procese cu impact
social si teritorial. Activitatea antreprenoriald nu mai poate fi evaluata exclusiv
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prin prisma performantei financiare, ci si prin contributia la sustenabilitate,
coeziune sociald si adaptabilitate economica.

Din perspectiva cercetarii economice, analiza antreprenoriatului implica
mai mult decat masurarea unor indicatori cantitativi. Practic, presupune
asumarea unei viziuni responsabile asupra dezvoltdrii, in care deciziile
economice reflectd nu doar eficient, ci si constiintd. Intr-un context marcat de
volatilitate si incertitudine, economia are nevoie de initiative care s genereze
valoare durabilg, iar cercetarea trebuie s devind un instrument de orientare a
actiunii, nu doar de interpretare a realitatii.

In fata provocirilor si oportunititilor emergente, antreprenorii
contribuie activ la redefinirea regulilor de participare iIn economia
contemporand, proces care reclamd realism strategic, leadership asumat si
modele de afaceri capabile sa sustind competitia globald. Reusita intr-un mediu
economic volatil presupune integrarea mecanismelor specifice noii economii, cu
accent pe flexibilitate operationald, capacitate de reactie rapida si orientare
proactiva spre schimbare.

Antreprenoriatul secolului XXI, caracterizat prin acces extins la
informatie si adaptabilitate crescutd, joacd un rol decisiv in consolidarea
competitivitatii intr-o economie globalizatd. Tranzitia de la structurile
industriale traditionale catre forme descentralizate de organizare economica
reflectd transformarea economiei contemporane si evidentiaza importanta
initiativei antreprenoriale ca motor al schimbarii economice.

Dezvoltarea antreprenoriatului in a doua jumatate a secolului XX
confirma existenta unei Inlocuiri a cadrului analitic traditional, vizibild incepand
cu anii 1970, cand proliferarea intreprinderilor mici si a activitatilor
independente a fost stimulatd de progresul tehnologic, care a rezultat in
reducerea dependentei de economiile de scara clasice si a permis obtinerea
avantajului competitiv prin inovare, flexibilitate si specializare.

Tranzitia de la economii centralizate cdtre economii antreprenoriale
implica, iIn mod firesc, cresterea numarului de intreprinderi mici si mijlocii, insa
succesul acestui proces depinde de capacitatea lor de adaptare si de integrare
functionald intr-un sistem economic global si interdependent. Realizam astfel
faptul ca antreprenoriatul nu reprezinta doar o optiune de dezvoltare, ci o
responsabilitate strategica pentru sustenabilitatea economicd pe termen lung.

Modelul economiei de piata a aparut ca reactie la un context economic
centrat pe productie, punand accent pe mobilizarea capitalului si pe
valorificarea fortei de munca drept surse esentiale ale avantajului competitiv,
abordare care urmareste gestionarea dezechilibrelor la nivel macroeconomic
printr-o alocare planificata a resurselor si prin procese decizionale incadrate
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intr-o arhitectura de guvernanta centralizata. In contrast, economia
antreprenoriald apare ca reactie la ascensiunea unei economii fundamentate pe
cunoastere, unde valoarea nu mai este generatd preponderent de volum, ci de
idei, inovare si capacitatea de a transforma informatia in oportunitate
economici. In acest sens, contributiile lui Paul M. Romer (n. 1955) au evidentiat
importanta capitalului antreprenorial, mult timp ignorat, ca factor determinant
in declansarea si sustinerea initiativelor antreprenoriale.

In economiile contemporane, rolul intreprinderilor mici si mijlocii ocupa
un loc central in dezbaterea privind dezvoltarea economicd. IMM-urile
actioneaza ca agenti ai schimbarii, nu doar prin flexibilitatea si capacitatea lor
de adaptare, ci si prin aportul semnificativ la procesul de inovare si prin
ponderea considerabila de locuri de munca nou create. Functia pe care o au in
stimularea cresterii economice nu este insa una liniara, fiind mediata de factori
precum intensitatea concurentei, ritmul inovarii si diversitatea ofertei existente
pe piata.

La randul lor, economistii au contribuit la dezvoltarea unor cadre
teoretice menite sa surprinda rolul variabilelor intermediare, insa o mare parte
din literatura de specialitate ramane concentratd pe modelarea cantitativa a
cresterii economice. In modelele neoclasice traditionale, antreprenoriatul nu este
tratat ca un factor distinct de productie, in schimb, modelele recente de crestere
endogena i recunosc importanta, in special in acele configuratii in care firmele
investesc In cercetare si dezvoltare pentru a introduce produse noi, a inlocui
tehnologii existente sau a valorifica rezultatele inovarii prin mecanisme de
licentiere si brevetare. Prin urmare, dezvoltarea economicd endogena si
progresul tehnic sunt guvernate la nivel macroeconomic de competitia dintre
intreprinderile inovative, competitie care confera antreprenoriatului un rol
strategic In sustinerea cresterii pe termen lung.

Inovarea reprezintd un motor esential al transformarii economice,
manifestandu-se In toate economiile si In sfera diverselor aranjamente
institutionale, insa forma si intensitatea sa difera in functie de nivelul de
dezvoltare. In economiile emergente, marcate de venituri mai reduse si de
constrangeri structurale, initiativa antreprenoriala genereaza preponderent
inovare incrementald, cu efecte cumulative semnificative. Desi aceste demersuri
nu implica, de reguld, salturi tehnologice majore, contribuie decisiv la cresterea
capacitatii de adaptare a firmelor, la cresterea competitivitatii si, pe termen lung,
la sustinerea prosperitatii economice.

Rolul inovarii devine cu atat mai relevant cu cat intreprinderile opereaza
intr-un mediu concurential expansiv, in care progresul se construieste prin
procese iterative de Imbunatdtire continud. Perfectionarea produselor si
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serviciilor, ajustarea strategiilor de marketing si optimizarea proceselor de
productie nu functioneaza izolat, ci se articuleaza intr-o abordare integrata,
orientatd spre eficienta si reducerea costurilor, o configuratie ce favorizeaza
alinierea firmelor la schimbadrile pietei si genereaza un efect de antrenare asupra
productivitatii si ocupadrii fortei de munca.

Inovarea incrementald, adesea subestimata in analiza economicd, capata
o importanta strategica in economiile aflate in proces de convergentd. Prin
acumularea progresivd de competente, experienta si cunoastere aplicata, se
creeazd premisele unor transformdri structurale durabile, evidentiind
necesitatea sustinerii active a initiativelor antreprenoriale ca parte integranta a
strategiilor de dezvoltare economica.

In economiile aflate in curs de dezvoltare, inovarea capatad trasaturi
distincte, afirmandu-se ca factor catalizator al modernizarii si al aprofundarii
dimensiunii tehnice, realitate ce contrazice abordarile traditionale care asociaza
capacitatea de inovare exclusiv cu economiile avansate si demonstreaza ca
statele emergente pot genera, in conditii specifice, dinamici transformative
relevante. In ecosistemul economiei globalizate, inovarea devine un element
indispensabil al construirii si consolidarii economiei de piata, rezultand atat din
initiativele Intreprinderilor din tarile in curs de dezvoltare, cat si din adaptarea
locald a inovatiilor transferate din economiile avansate.

In economiile emergente, implicarea antreprenoriald in activitati
inovative este modelata de un set specific de conditii si oportunitati.
Intreprinderile mici si mijlocii, actori centrali ai proceselor de dezvoltare,
functioneaza adesea intr-un context caracterizat de limite structurale si
institutionale, care influenteaza atat capacitatea de generare a inovdrii, cat si
ritmul valorificarii sale economice. Dincolo de aceste conditii de functionare,
orientarea antreprenorilor cdtre inovare este puternic influentatd de factori
individuali, precum nivelul de educatie, experienta profesionald, competentele
manageriale si accesul la infrastructura digitala.

Diferentele de performanta observate intre antreprenori cu profiluri
similare subliniaza importanta decisiva a contextului politic si institutional.
Existenta unui ecosistem de inovare coerent, sustinut de un cadru institutional
stabil si adaptat realitdatilor economice locale, favorizeaza valorificarea
creativititii si stimuleaza aparitia unor procese inovative sustenabile. In absenta
unor astfel de conditii, potentialul antreprenorial ramane fragmentat, iar
contributia inovarii la dezvoltarea economica este limitata, accentuand
necesitatea unei interventii publice responsabile si strategic orientate.

In arhitectura ecosistemului antreprenorial al secolului XXI, interventia
guvernamentald se contureaza ca un pilon strategic al performantei pe termen
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lung. Politicile publice orientate spre stimularea mediului de afaceri, sprijinirea
cercetdrii prin granturi dedicate, facilitarea accesului la capital de risc, atragerea
si integrarea fortei de muncd migrante, cresterea nivelului educational,
modernizarea infrastructurii si dezvoltarea parteneriatelor public—private
creeazd premisele necesare consolidarii initiativei antreprenoriale. Chiar si in
contexte macroeconomice tensionate, presiunile externe pot deveni factori
declansatori ai creativitatii, plasand antreprenorii in postura de agenti activi ai
schimbarii institutionale si politice.

Persistenta unor provocari globale, precum inegalitatile structurale si
expunerea economiilor la socuri exogene, accentueaza relevanta creativitatii
antreprenoriale ca resursi indispensabild pentru adaptare si rezilienti. In
paralel, ritmul accelerat al progresului tehnologic si transformarile demografice
genereaza simultan oportunitdti si riscuri, sporind nevoia unei intelegeri a
rolului antreprenoriatului in sustinerea cresterii economice la nivel local,
national si global.

Pe mdsura «ce intensitatea schimbdrilor tehnologice creste,
interdependenta dintre antreprenoriat si dezvoltarea economica devine tot mai
evidenta. Cele doud sfere interconectate, ocupa un loc central in cercetarea
economicd internationald, oferind repere esentiale pentru formularea
strategiilor de dezvoltare durabild si pentru redefinirea instrumentelor de
evaluare adecvate unei economii globalizate, de unde rezulta ca analiza relatiei
dintre dinamica antreprenoriala si performanta economica a evoluat intr-un
cadru analitic robust, capabil sa surprinda modul in care economiile se
transforma, se adapteaza si 1si construiesc traiectoriile de dezvoltare in timp.

Ca expresie fundamentald a initiativei umane, antreprenoriatul ocupa un
loc central in sustinerea prosperitatii economice. In dezbaterea contemporan,
atat cercetarea academicd, cat si practica economica recunosc rolul sau strategic
in orientarea directiilor de dezvoltare la nivel global. Totusi, analiza
antreprenoriatului reclama o abordare nuantata, intrucat efectele sale asupra
cresterii economice nu sunt univoce. In functie de contextul institutional, de
calitatea capitalului uman si de tipologia activitatilor antreprenoriale, initiativa
privata poate accelera procesele de dezvoltare sau, dimpotriva, poate genera
blocaje structurale.

In economia globald actuald, relatia dintre antreprenoriat si cresterea
economica a devenit una de interdependentd , conturand un tandem functional
care impune formularea si implementarea unor politici coerente, capabile sa
sustind transformarea structurald pe termen lung. Activitatea antreprenoriala se
afld in centrul procesului de creare de valoare, prin identificarea, mobilizarea si
valorificarea oportunitdtilor emergente, unde conceptul de ecosistem
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antreprenorial oferd un suport explicativ util pentru intelegerea modului in care
factori economici, institutionali, culturali si tehnologici interactioneaza,
stimuland sau inhiband initiativa antreprenoriala la nivel regional, national sau
international.

Diferentele globale In capacitatea antreprenoriala sunt evidente si
reflecta grade inegale de maturitate ale ecosistemelor de inovare. Regiuni
precum Silicon Valley, Stockholm sau Singapore ilustreaza modele avansate de
dezvoltare, construite prin articularea eficienta a pilonilor care sustin inovarea,
capitalul uman si accesul la resurse. In contrast, ecosistemele aflate intr-un
stadiu incipient se confruntd cu constrangeri structurale persistente, care
limiteaza initiativa antreprenoriald si se coreleaza adesea cu niveluri reduse de
bundstare economica. Aceste disparitati subliniaza rolul decisiv al
infrastructurii institutionale, al educatiei si al politicilor publice in configurarea
unui mediu antreprenorial functional, capabil sa transforme potentialul
economic in dezvoltare sustenabila.

In registrul conceptual al economiei contemporane, antreprenoriatul se
afirmd ca un factor structural al transformadrii societatii, avand un rol
determinant in sustinerea cresterii si a modernizdrii economice. Importanta sa
este sustinuta de un corpus amplu de cercetdri dezvoltate pe parcursul mai
multor decenii In domenii diverse precum economia, geografia, sociologia,
psihologia sau administratia publicd, care au analizat sistematic mecanismele
prin care initiativa antreprenoriald se coreleaza cu procesele de dezvoltare
economica.

Teoria ecosistemului antreprenorial, in forma sa contemporand, reuneste
aceste contributii Intr-un cadru analitic coerent, fundamentat pe opt piloni
esentiali care sustin functionarea unei economii performante: accesul la piete,
capitalul uman si forta de munca, disponibilitatea finantarii, existenta
mentoratului si a structurilor de sprijin, reglementarea si infrastructura,
educatia si formarea, rolul universitdtilor ca nuclee ale inovdrii, precum si
sustinerea culturald a initiativei antreprenoriale.

Desi la nivel operational decidentii publici pot privilegia interventii
focalizate asupra unor domenii specifice, abordarea antreprenoriald evidentiaza
caracterul interdependent al componentelor. Consolidarea performantei
economice nu poate fi obtinutd prin actiuni de fragmentare, ci presupune
asumarea unei viziuni sistemice, In care echilibrul si complementaritatea
pilonilor ecosistemului devin conditii esentiale pentru functionalitatea si
sustenabilitatea pe termen lung a dezvoltdrii economice.

Ipoteza care fundamenteaza relatia dintre antreprenoriat si cresterea
economicd se sprijind pe intuitie teoretica, rationament logic si un volum
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consistent de dovezi empirice. Abordat ca proces decizional, antreprenoriatul
functioneaza prin transformarea ideilor in oportunitati economice, stimuland
inovarea si declansand procese de schimbare structurala.

La nivel international, intelegerea rolului initiativei antreprenoriale si
identificarea instrumentelor prin care poate fi stimulatd eficient reprezinta o
preocupare centrala pentru factorii de decizie din economiile dezvoltate. Deja
recunoscut ca determinant al competitivitatii in statele industrializate,
antreprenoriatul dobandeste o importanta sporita in economiile emergente care
urmaresc integrarea activa in arhitectura competitiva globala.

In prezent, cercetarea dedicati antreprenoriatului la scara globala se afl
intr-un proces de maturizare conceptuald, concentrandu-se pe clarificarea
naturii fenomenului, a pozitionarii sale in cadrul teoriei economice si a relatiei
sale cu traiectoria cresterii economice. In egald masur, atentia se indreapta spre
identificarea mecanismelor si instrumentelor capabile sa sustind si sa amplifice
contributia antreprenoriatului la dezvoltarea economica durabila.

Initiativa antreprenoriald reflecta caracterul progresiv al dezvoltarii
economice, aspect sustinut de convergenta cercetdrilor din economie, psihologie
si sociologie. Literatura de specialitate subliniazd functiile sale esentiale, de la
coordonarea organizationald si inovarea panda la asumarea riscurilor,
mobilizarea capitalului si alocarea eficientd a resurselor.

In ecosistemul economic actual, antreprenoriatul actioneazi ca un
catalizator al transformarii economice, facilitand tranzitia catre structuri
orientate spre piata si sustinand procesele de descentralizare. Prin explorarea
unor domenii insuficient valorificate si prin introducerea de solutii originale,
antreprenorii mobilizeaza resursele strategice si contribuie la aparitia unor
activitati economice competitive, capabile sa genereze valoare adaugata pe
termen scurt si lung.

Relatia dintre antreprenoriat si cresterea economica devine evidenta
atunci cand initiativa privata este orientata spre valorificarea oportunitatilor de
profit, favorizand cresterea productivitatii, crearea de locuri de munca si
extinderea capacitatii de export. In acest proces, intreprinderile mici si mijlocii
ocupa o pozitie centrald, fiind principalii vectori ai dinamismului economic in
economiile de piata.

In consecintd, politicile publice orientate spre consolidarea
antreprenoriatului, in special in sectorul IMM-urilor, devin esentiale pentru
sustinerea ocuparii fortei de munca, reducerea disparitdtilor si accelerarea
transformarii structurale. Antreprenoriatul se contureaza astfel nu doar ca
motor al cresterii economice, ci ca expresie a unei responsabilitati colective fata
de dezvoltarea durabila si echilibrata a societatii.

23



Structura analitica a cercetarii: definirea obiectivelor, formularea si validarea
ipotezelor

Structura volumului urmeaza etapele clasice ale unei cercetdri stiintifice,
fiind conceputd In acord cu rigorile metodologice specifice domeniilor
antreprenoriatului si dezvoltdrii economice. Optiunea metodologica adoptatd se
reflectd In organizarea lucrdrii in sectiuni si subsectiuni clar delimitate,
corespunzatoare fazelor distincte ale procesului de cercetare, de la cadrul
teoretic pana la analiza si interpretarea rezultatelor, organizare care asigura
coerenta interna a demersului si permite urmarirea logica a argumentatiei
dezvoltate pe parcursul volumului.

In cadrul analitic propus, studiul se inscrie in aria cercetrilor dedicate
relatiei dintre antreprenoriat si dezvoltarea economicd, aprofundand analiza
interactiunii complexe si multidimensionale dintre cele douda domenii.
Obiectivul central 1l constituie evidentierea rolului antreprenoriatului ca factor
catalizator al dezvoltarii economice, concomitent cu sublinierea caracterului
bidirectional al relatiei analizate, in care initiativa antreprenoriald influenteaza
dinamica economicg, fiind, la randul sau, conditionata de evolutiile structurale
ale mediului economic.

Pornind de la aceasta perspectivd, cercetarea urmareste clarificarea
mecanismelor prin care antreprenoriatul contribuie la performanta economica,
cu accent aplicativ asupra contextului national. Demersul vizeaza formularea
unor directii de politicd publicd adaptate specificului ecosistemului
antreprenorial din Romania, caracterizat prin diversitate structurald, disparitati
regionale si provocdri institutionale persistente.

In acest sens, definirea obiectivului general si formularea titlului au fost
fundamentate pe o analiza riguroasa a literaturii de specialitate, permitand
conturarea unui set coerent de obiective specifice, care au orientat directiile de
investigare si au condus la formularea ipotezelor de cercetare, asigurand
coerenta interna a studiului si facilitand testarea acestora in etapa analitica si
empirica.

Pentru asigurarea coerentei interne a demersului de cercetare,
obiectivele specifice si ipotezele formulate au fost organizate intr-o logica
unitara, in care fiecare directie de investigare este sustinuta de afirmatii teoretice
sau aplicative clar delimitate. Relatia dintre obiective si ipoteze reflecta
succesiunea etapelor de cercetare, de la fundamentarea conceptuala a relatiei
dintre antreprenoriat si dezvoltarea economicd pand la analiza aplicatd a
ecosistemului antreprenorial si formularea de politici publice adaptative.
Tabelul urmator evidentiaza modul in care ipotezele de cercetare sunt integrate
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in cadrul obiectivelor specifice, ilustrand rolul acestora in ansamblul lucrarii si
contributia lor la dezvoltarea progresiva a argumentatiei stiintifice.

Tabelul 0.1: Corelarea obiectivelor specifice cu ipotezele de cercetare

Rolul ipotezelor in demersul

Obiectiv specific Ipoteze formulate -
analitic

Ipoteza 1: Intre antreprenoriat si
P p ’ Fundamenteaza cadrul

OS1 - Revizuirea si analiza dezvoltare economica exista o .
c o . PP e ey conceptual al cercetarii si justifica

relatiei dintre corelatie pozitiva si semnificativa. . .

) s - abordarea integrata a
antreprenoriat si Ipoteza 2: Antreprenoriatul se . .
. N antreprenoriatului ca fenomen
dezvoltarea economica bazeaza pe o abordare T
L economic si social
multidisciplinara.

Ipoteza 3: Inovarea tehnologica,
politicile guvernamentale si factorii

. . socio-culturali reprezinta elemente- L. .
OS2 - Identificarea si P Explica mecanismele structurale

evaluarea principalelor . si institutionale care
economica.

motoare ale dezvoltarii " conditioneaza dinamica
Ipoteza 4: Dezvoltarea economica o .. .
dezvoltarii economice

cheie in procesul de dezvoltare

economice X L
este rezultatul interconexiunilor
dintre ecosistemele antreprenoriale
si cadrele institutionale.
Ipoteza 5: Stabilitatea pilonilor
ecosistemului antreprenorial
0S3 - Evaluarea impactului influenteaza dezvoltarea . . .
. . . Permite testarea aplicata a relatiei
antreprenoriatului asupra economica. .
e A - antreprenoriat-dezvoltare
dezvoltarii economice in Ipoteza 6: Ecosistemul A .
At C g A economicd in context national
Romania antreprenorial din Romania este
sustinut de politici de dezvoltare
dedicate.

Ipoteza 7: Politicile de dezvoltare
din domeniul antreprenorial

influenteaza dezvoltarea .
Fundamenteaza formularea de

politici publice diferentiate si
orientate strategic

0S4 - Identificarea
politicilor adaptative si a
obstacolelor existente

economica.

Ipoteza 8: Politicile specifice
dezvoltarii depind de conditiile
socio-economice nationale si
regionale.

Sursa: Elaborare proprie

Structurarea ipotezelor in raport cu obiectivele specifice a permis atat
clarificarea rolului fiecdrei ipoteze in demersul de cercetare, cat si delimitarea
nivelurilor de analizd abordate pe parcursul lucrdrii, oferind premisele necesare
pentru evaluarea riguroasd a modului In care ipotezele formulate au fost
investigate si validate in diferitele capitole prin metode teoretice, analitice si
aplicative. Pe baza acestei structurari, tabelul urmator prezinta modul concret in
care ipotezele formulate au fost analizate si validate pe parcursul cercetarii,
indicand etapele de investigare, capitolele si subsectiunile in care acestea au fost
examinate, precum si natura validarii realizate.
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Tabelul 0.2: Corelarea capitolelor, obiectivelor, ipotezelor, metodologiei si tipului de validare

. Obiectiv . Metodologia utilizata pentru Sectiunea . e
Capitol i Ipoteza . Tipul validarii
specific demonstrare de validare
Ipoteza Revizuire sistematica si analiza Cap.111 Validata
. 1 critica a literaturii de specialitate p- L4 teoretic
Capitolul - <
0OS1 Analizd conceptuala si A
I Ipoteza . R M . Validata
interdisciplinara a teoriilor Capitolul I
2 L . conceptual
economice si non-economice
Analizd comparativd a modelelor L
Ipoteza L . Validata
economice si a ecosistemelor Cap.IL1 .
. 3 T teoretic
Capitolul 02 antreprenoriale globale
11 Abordare comparativa L
Ipoteza L. o Validata
macroeconomica si sinteza a Cap.11.4.2 .
4 e teoretic
cadrului institutional
Ipoteza Cercetare aplicatd: chestionar, Cap. 112 Validata
. 5 analiza AHP si analiza utilitatii P empiric
Capitolul . g .
0S3 Analiza de politici publice si
111 Ipoteza . . < . 1o
6 interpretare integrata a Cap. I11.2.2 Partial validata
rezultatelor empirice
Ipoteza Analiza aplicativa si interpretarea Validata prin
P ” rezultatelor empirice In Cap.1V.1 analiza
Capitolul 0s4 formularea strategiilor aplicativd
v Analiza strategica, abordare Validata prin
Ipoteza R . .. Cap. IV.3- L
8 comparativ-regionald si V9 analiza
formulare de politici publice ) strategica

Sursa: Elaborare proprie

Motivatia fundamentarii demersului de validare a ipotezelor a pornit
din necesitatea Intelegerii relatiei structurale dintre antreprenoriat si
dezvoltarea economica, dincolo de aborddrile descriptive sau strict teoretice,
oferind premisele formuldrii unor propuneri capabile sa consolideze
ecosistemul antreprenorial si, implicit, sd sprijine activitatea antreprenorilor
intr-un mediu economic aflat intr-o continud transformare. In acest context,
definirea obiectivelor de cercetare, formularea ipotezelor si explicarea modului
in care au fost validate reprezintd elemente esentiale pentru asigurarea coerentei
si trasabilitatii demersului stiintific.

Metodologia de validare a ipotezelor formulate In cadrul cercetdrii a fost
conceputa in acord cu natura diferentiatd si cu obiectivele specifice asociate
fiecarui capitol, sens in care nu toate ipotezele au presupus o testare empirica
directa, ci au fost validate printr-o combinatie de metode teoretice, analitice si
aplicative, adaptate nivelului de analiza vizat.

In ceea ce priveste ipotezele 101 si 102, aferente Capitolului I, validarea s-
a realizat printr-o revizuire sistematicd si o analiza critica a literaturii de
specialitate, vizand atat teoriile economice clasice si contemporane, cat si
contributiile provenite din domenii conexe antreprenoriatului. Abordarea a
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permis confirmarea relatiei pozitive dintre antreprenoriat si dezvoltarea
economicd, precum si a caracterului multidisciplinar al antreprenoriatului, fara
a implica testare empiricd pe date proprii, avand in vedere rolul lor de
fundamentare teoretica a cercetarii.

Pentru ipotezele 103 si 104, analizate in cadrul Capitolului I, metodologia
s-a bazat pe analiza comparativd a modelelor economice si a ecosistemelor
antreprenoriale la nivel global, completatd de o sinteza institutionald si
macroeconomicd. Validarea s-a realizat prin identificarea convergentelor
teoretice si empirice raportate in literatura internationald, care sustin rolul
inovarii, al politicilor publice si al interconexiunilor institutionale in procesul de
dezvoltare economica. Dat fiind caracterul macrostructural al ipotezelor,
validarea lor a fost de natura teoretica.

Ipoteza 105, asociata Capitolului III, a fost definitd ca ipoteza centrala a
cercetarii, fiind supusa unei validari empirice riguroase. In acest scop, pilonii
ecosistemului antreprenorial au fost operationalizati in indicatori madsurabili, iar
analiza a fost realizatd pe baza unui chestionar aplicat la nivel national, utilizand
metode multicriteriale, respectiv Analytic Hierarchy Process (AHP) si analiza
utilitatii. Rezultatele obtinute au evidentiat relatia dintre stabilitatea pilonilor
ecosistemului antreprenorial si performanta economica, confirmand ipoteza pe
baza datelor empirice colectate.

Ipoteza 106 a fost examinatd printr-o analiza aplicata a politicilor publice
orientate spre sustinerea ecosistemului antreprenorial din Romania, corelata cu
rezultatele empirice obtinute In urma evaluarii ecosistemului la nivel national.
Analiza a confirmat existenta unor politici dedicate, insd a evidentiat un impact
inegal, marcat de diferente regionale si de limitdri asociate procesului de
implementare, conditii in care ipoteza a fost considerata partial validata.

In continuare, ipotezele 107 si 108, abordate in Capitolul IV, au avut o
functie preponderent normativa si strategica, servind drept suport analitic
pentru formularea directiilor de politica publica adaptate particularitatilor
economice si institutionale de la nivel national si regional.

Metodologia de validare constd in integrarea rezultatelor empirice
obtinute anterior, analiza disparitdtilor regionale si formularea de politici
publice diferentiate. Validarea nu a presupus o testare statistica directd, ci s-a
realizat prin coerenta logicd a strategiilor propuse si prin alinierea la realitatile
economice identificate, acestea fiind incadrate in categoria ipotezelor sustinute
prin analizd aplicativa si strategicd. Prin utilizarea acestei abordari metodologice
diferentiate, cercetarea a asigurat un proces riguros si coerent de confirmare a
ipotezelor, delimitand clar dimensiunile teoretice, empirice si aplicative si
contribuind la cresterea relevantei stiintifice si practice a rezultatelor obtinute.
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Pornind de la obiectivele formulate si de la validarea ipotezelor de
cercetare, demersul stiintific a urmadrit generarea unor rezultate relevante,
fundamentate pe un cadru informational solid, sustinut de analize riguroase si
de dovezi empirice. Concluziile nu au fost concepute ca simple exercitii
academice, ci ca repere analitice menite sa orienteze interventii concrete,
capabile sa contribuie la modernizarea si consolidarea ecosistemului
antreprenorial din Romania.

Adoptarea unei aborddri sistematice a permis depasirea nivelului
descriptiv al analizei si a deschis cadrul pentru formularea unor recomandari
aplicabile, sustinute de coerenta rezultatelor obtinute si de validarea ipotezelor.
Dezvoltarea unui mediu antreprenorial coerent, bazat pe analize riguroase si
sustinut prin politici publice adecvate, se contureaza ca un element structural
esential pentru sustinerea unei traiectorii de crestere economica durabild la nivel
national. Demersul de cercetare a evidentiat relatia complexa dintre
antreprenoriat si dezvoltarea economicd, oferind factorilor de decizie, mediului
de afaceri si altor actori interesati repere analitice clare pentru intelegerea
modului de functionare a ecosistemului antreprenorial din Romania.

Analiza nu s-a limitat la identificarea punctelor forte si a
vulnerabilitatilor existente, ci a avansat directii de politica publicd adaptabile si
aplicabile in practica. Implementarea unor astfel de masuri are potentialul de a
sustine cresterea economica sustenabild, crearea de locuri de muncad, stimularea
inovdrii si promovarea competitivitatii, contribuind la conturarea unei economii
orientate spre viitor si asumate in mod responsabil.

Prezentarea sintetica a capitolelor tezei de doctorat

In partea introductivd a volumului a fost formulat un set de obiective
specifice, concepute pentru a contura directia generala a cercetdrii si pentru a
oferi o perspectiva coerenta asupra problematicii analizate. Dincolo de rolul lor
orientativ, aceste obiective delimiteaza sfera conceptuald a demersului si sustin
o abordare interdisciplinard, necesara pentru surprinderea relatiilor multiple si
adesea subtile dintre antreprenoriat si dezvoltarea economica. Organizarea lor
urmadreste construirea unei linii de investigare logice si progresive, menita nu
doar sa ghideze cititorul, ci si sa stimuleze interesul pentru mecanismele care
conditioneaza performanta antreprenoriala.

Pornind de la aceste repere, cele patru capitole principale, impreuna cu
subcapitolele aferente, au fost organizate in corelatie cu obiectivele asumate,
astfel incat fiecare sectiune sa dezvolte o dimensiune distincta, dar
complementard, a temei abordate. Complexitatea acestei structuri reflecta
natura multifatetatd a cercetarii, iar optiunile metodologice au fost selectate si
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adaptate pentru a raspunde cerintelor analizei, atat la nivel teoretic, cat si
empiric. Aceastd adecvare metodologica conferd coerenta demersului si
consolideaza rigoarea analiticd a lucrarii, permitand o interpretare nuantata a
fenomenelor investigate. Constructia cercetarii urmadreste mentinerea unui
parcurs logic si echilibrat, invitand cititorul la o intelegere a dinamicii dintre
antreprenoriat si dezvoltarea economica si, implicit, la o reflectie responsabila
asupra modului in care aceste procese pot fi sustinute si valorificate in practica.

Primul capitol, intitulat , Cadrul conceptual de analizd. Teorii recente ale
intersectiei antreprenoriatului cu dezvoltarea economicd”, ofera o analiza ampld a
principalelor perspective teoretice privind antreprenoriatul si contributia
acestuia la dezvoltarea economica. Contributia centrala se articuleaza in jurul
integrarii viziunilor istorice si contemporane, intr-o maniera care pune sub
semnul intrebdrii anumite premise ale paradigmei neoclasice si aduce in prim-
plan importanta, adesea subestimatd, a antreprenorilor in impulsionarea
cresterii economice. Totodatd, capitolul examineaza dinamica specifica
economiilor emergente, subliniind rolul inovarii ca factor transformator.
Analiza evidentiaza impactul multiplu al inovdrii asupra intreprinderilor, de la
reducerea costurilor si cresterea eficientei operationale pana la adaptarea la
contexte concurentiale aflate in continud schimbare. In aceastd directie, este
evidentiata si necesitatea adaptarii tehnologice intr-un mediu economic
caracterizat de ritmuri accelerate ale schimbarii, fara a omite riscurile si
provocarile asociate acestui proces.

O dimensiune distinctd a capitolului este reprezentatd de atentia
acordata competentelor digitale, analizei datelor si utilizarii tehnologiilor bazate
pe inteligenta artificiald, competente esentiale pentru gestionarea riscurilor
tehnologice si reducerea potentialelor inegalitati sociale. Capitolul sintetizeaza
bazele teoretice relevante si oferd o viziune coerentd asupra efectelor inovarii in
economiile emergente, subliniind importanta antreprenorilor in procesul
dezvoltdrii economice contemporane

Cel de-al doilea capitol, denumit “Dezvoltarea policentrici a
antreprenoriatului: Analiza ecosistemului antreprenorial in cadrul modelelor de
dezvoltare economicd globali”, realizeaza o examinare sistematicd a trasaturilor
definitorii ale principalelor modele de dezvoltare economica la scard mondiala.
Modelul capitalist american, modelul est-asiatic si modelul european, aldturi de
submodelele aferente, sunt supuse unei analize comparative menite sd
evidentieze diferentele structurale, variatiile temporale si particularitatile
flexibile ale proceselor de dezvoltare economica la nivelul celor trei continente.
Disparitdtile identificate in ceea ce priveste performanta economica, ritmul
reformelor si rezultatele institutionale nu doar delimiteaza aceste modele, ci scot
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in evidentd influenta exercitata asupra modului de configurare a ecosistemelor
antreprenoriale.

Raportand la tendintele mai ample ale cresterii economice, ale libertatii
politice si ale coeziunii sociale, modelele analizate se afirmd ca repere
fundamentale ale traiectoriilor de dezvoltare, conturand cadrul institutional si
functional in interiorul caruia antreprenoriatul poate emerge, se poate consolida
si poate genera valoare economicd. O contributie semnificativa a capitolului
rezidd in aplicarea teoriei schumpeteriene a dezvoltarii economice, care
plaseaza antreprenorul si procesul antreprenorial in centrul procesului inovarii
si al transformarilor structurale, perspectivd ce nu doar reafirma rolul
determinant al spiritului antreprenorial, ci il evidentiazd ca motor autentic al
progresului economic.

Pornind de la exemplul modelului TICE, capitolul avanseaza un plan
strategic cu valoare inovatoare, conceput ca un reper operational pentru
fundamentarea politicilor nationale destinate stimuldrii antreprenoriatului.
Utilitatea acestei abordari este deosebit de relevanta pentru economiile aflate in
proces de dezvoltare, unde sprijinirea coerenta a ecosistemului antreprenorial
poate produce efecte structurale cu impact semnificativ asupra dezvoltarii
economice pe termen lung.

Cel de-al treilea capitol, intitulat ,Amnaliza critici a ecosistemului
antreprenorial romdnesc — o viziune din perspectiva pietelor emergente”, constituie
nucleul empiric al lucrdrii si concentreaza rezultatele anchetei realizate prin
metoda chestionarului. Instrumentul de cercetare a fost conceput pentru a
raspunde la doua obiective complementare: evaluarea nivelului de implicare
antreprenoriala si identificarea factorilor care modeleaza dezvoltarea
ecosistemului antreprenorial din Romania. Structurat in doud sectiuni,
chestionarul surprinde, in prima parte, datele demografice esentiale pentru
conturarea profilului respondentilor, iar in cea de-a doua analizeaza in
profunzime pilonii ecosistemului antreprenorial, evidentiind particularitatile si
disfunctionalitatile acestuia.

Pornind de la cadrul conceptual anterior, cercetarea urmadreste
formularea unor politici orientate spre performantd, capabile sa amplifice
implicarea antreprenoriala la nivel national. Prin explorarea interactiunii dintre
perceptiile individuale, conditiondrile de mediu si functionalitatea initiativei
antreprenoriale, capitolul contribuie la intelegerea evolutiei pe termen lung a
ecosistemului antreprenorial din Romania. In acest mod, demersul se aliniazi
directiilor mai largi de stimulare a cresterii economice si de promovare a unei
dezvoltdri sustenabile, oferind perspective relevante pentru configurarea
viitoare a politicilor publice.
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Ultimul capitol al tezei, intitulat ,Strategii de dezvoltare a
antreprenoriatului in Romania. Impactul asupra disparititilor regionale”, analizeaza
implicatiile politicilor de dezvoltare asupra antreprenoriatului si evolutiei
economice, constituind nucleul analitic al lucrdrii. Capitolul exploreaza
dimensiuni esentiale ale dezvoltarii economice nationale, cu un accent explicit
asupra regiunilor de dezvoltare. Sectiunea capdta un rol integrator prin analiza
comparativa a ratelor de crestere antreprenoriala ale firmelor inregistrate, a
dinamicii PIB-ului si a evolutiei populatiei rezidente, date care fundamenteaza
formularea unor politici diferentiate, adaptate specificului regional.

Relevanta capitolului deriva din capacitatea sa de a articula teoria cu
practica, evidentiind rolul antreprenoriatului ca factor catalizator al dezvoltarii
economice. O astfel de analiza devine necesard pentru intelegerea si optimizarea
traiectoriilor de crestere ale Romaniei, conferind studiului atat valoare
academica, cat si utilitate pentru factorii de decizie si mediul antreprenorial.

Aplicarea instrumentelor de diagnostic regional ofera o imagine
nuantatd asupra punctelor forte si vulnerabilitatilor fiecarei regiuni de
dezvoltare, subliniind potentialul adoptarii unor politici personalizate capabile
sa stimuleze cresterea economicd. Cercetarea evidentiaza factorii-cheie care
influenteaza competitivitatea regionald, iar utilizarea metodei Analytic
Hierarchy Process (AHP) in analiza Regiunii de Nord-Est confera un plus de
acuratete In evaluarea impactului fiecarui pilon al ecosistemului antreprenorial.

Capitolul final reprezinta elementul decisiv al lucrdrii, prin integrarea
instrumentelor analitice polifactoriale cu propuneri de politici aplicabile,
oferind astfel un cadru strategic pentru consolidarea dezvoltdrii economice a
Romaniei.

Demersul stiintific este organizat intr-o succesiune logicd, configurand
un cadru analitic coerent care avanseaza simultan pe plan cronologic si
conceptual. Fiecare capitol se raporteaza organic la cel anterior, preluand si
dezvoltand conceptele, abordarile metodologice si rezultatele deja introduse,
astfel Incat structura lucrarii functioneaza ca un ansamblu articulat, si nu ca o
simpld juxtapunere de teme. Relevanta fiecdrei sectiuni decurge din contributia
sa la constructia logicii interne a cercetdrii, consolidand unitatea conceptuala si
functionalitatea acesteia. In acelasi timp, sunt create premisele unei analize
progresive a tematicii si ale conturdrii unei perspective integrate asupra
obiectivelor asumate. Prin mentinerea unui flux ideatic coerent, argumentele se
construiesc si se valideaza reciproc, oferind tezei consistenta analitica si rigoarea
necesare unei cercetari academice solide, bine fundamentate si orientate spre
claritate si relevanta stiintifica.
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Metodologia utilizata in realizarea lucrarii

Dinamica ecosistemului antreprenorial influenteazd in mod direct
configurarea oportunitatilor de afaceri, capacitatea actorilor economici de a
initia si sustine activitati antreprenoriale, precum si transformadrile care
modeleaza, pe termen lung, structura economica. In acest cadru,
antreprenoriatul nu reprezinta doar un rezultat al contextului economic, ci si un
factor activ de schimbare, capabil sa accelereze sau sa incetineasca procesele de
dezvoltare. Pornind de la relatia bidirectionala dintre initiativa antreprenoriala
si evolutia economicd, cercetarea urmdreste analiza ampla a peisajului
antreprenorial din Romania, orientata spre identificarea riguroasd a punctelor
de rezilientd si a vulnerabilitatilor structurale care limiteaza valorificarea
potentialului existent. Rezultatele demersului depasesc nivelul descriptiv si
contureaza o viziune integratd, cu relevantd atat pentru fundamentarea
deciziilor strategice, cat si pentru definirea directiilor viitoare de dezvoltare
antreprenoriala si economica la nivel national.

Pentru a rdspunde nevoii de intelegere a proceselor analizate, cercetarea
este conceputda ca o abordare integratoare, orientatd spre surprinderea
caracterului holistic al ecosistemului antreprenorial romanesc si a relatiilor de
interdependentd dintre componentele sale. Metodologia nu este tratata exclusiv
ca un ansamblu de proceduri tehnice, ci ca un instrument analitic capabil sa
coreleze dimensiunile economice cu cele institutionale, sociale si umane ale
antreprenoriatului.

Utilizarea unui set diversificat de tehnici si instrumente analitice permite
explorarea straturilor multiple ale fenomenului studiat si sustine o interpretare
coerentd si contextualizatd a datelor, adaptata particularitatilor mediului
economic romanesc. Prin combinarea unor metode complementare, selectate in
functie de relevanta lor pentru obiectivele si intrebarile de cercetare, analiza 1si
consolideaza atat rigoarea stiintificd, cat si capacitatea de a genera concluzii cu
valoare aplicativd. Integrarea acestor metode contribuie la formularea unei
intelegeri nuantate a ecosistemului antreprenorial si la consolidarea
fundamentelor teoretice si empirice ale concluziilor.

In acelasi timp, demersul isi asuma o dimensiune de responsabilitate
academica si sociala, in mdsura in care rezultatele sunt concepute ca punct de
plecare pentru reflectie si actiune, adresand un apel implicit catre decidenti,
mediul de afaceri si comunitatea academica pentru implicare activa in
construirea unui ecosistem antreprenorial mai coerent, mai rezilient si orientat
spre viitor.

Analiza bibliometrica a reprezentat punctul de plecare al demersului de
cercetare, oferind un cadru solid pentru evaluarea impactului si relevantei
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literaturii consacrate antreprenoriatului. Prin identificarea autorilor de referinta,
a publicatiilor cu influenta majorad si a temelor recurente, au fost conturate
directiile dominante si tendintele emergente ale domeniului. Cartografierea
cunoasterii existente nu a avut un rol exclusiv descriptiv, ci a permis
pozitionarea criticd a cercetdrii in raport cu evolutiile recente, evidentiind atat
ariile consolidate, cat si zonele insuficient explorate care necesitd investigatii
suplimentare. In acest cadru, explorarea literaturii de specialitate prin metoda
triangularii a constituit fundamentul conceptual al studiului, facilitind o
intelegere nuantatd a fenomenului antreprenorial.

Pornind de la baza teoretica astfel conturatd, demersul a fost extins catre
dimensiunea empirica, unde utilizarea metodei mediei ponderate a permis
cuantificarea perceptiilor colective ale respondentilor si transformarea acestora
in indicatori relevanti pentru interpretarea economica. Rezultatele obtinute au
fost organizate prin intermediul analizei tabelare, aleasa pentru capacitatea de a
ordona informatia si de a evidentia relatiile dintre factorii determinanti ai
ecosistemului antreprenorial romanesc. In aceasti etap3, datele nu au fost tratate
ca simple rezultate cantitative, ci ca expresii ale unor realitati economice si
sociale concrete, relevand modul in care actorii implicati interpreteaza
oportunitatile, constrangerile si directiile de transformare ale mediului
antreprenorial. Complementar acestei perspective, examinarea ratelor de
crestere a oferit un instrument de analizd orientat spre procesele economice
regionale, prin intermediul unor indicatori capabili sa evidentieze diferentele
structurale si dinamica distincta a dezvoltarii.

Instrumentul central al acestei etape a fost chestionarul adresat
antreprenorilor si expertilor, care a facilitat colectarea sistematicd a informatiilor
privind pilonii ecosistemului antreprenorial, oportunitdtile existente si
potentialul de dezvoltare pe termen mediu si lung. Examinarea datelor a permis
identificarea  factorilor  esentiali pentru dezvoltarea durabila a
antreprenoriatului, generand totodatd un apel implicit la responsabilitate si
implicare. Rezultatele evidentiazd faptul ca dezvoltarea unui ecosistem
antreprenorial robust nu poate fi ldsatd exclusiv in seama mecanismelor pietei,
ci presupune decizii asumate, coordonare institutionald si politici coerente,
orientate catre viitor si responsabilitate fata de mostenirea economica transmisa
generatiilor urmatoare.

Construirea matricei de corelatie a ratelor de crestere a reprezentat un
pas firesc in dezvoltarea demersului analitic, permitand surprinderea relatiilor
structurale dintre dinamica economicd, mediul antreprenorial si evolutia
demograficd la nivel regional. Rezultatele obtinute indica interdependente
semnificative, care depdsesc explicatiile strict econometrice si reflectd procese
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economice reale, influentate de deciziile actorilor locali, de capacitatea
institutionala si de contextul social in care se dezvolta initiativa privata.

In completarea acestei perspective, aplicarea metodei Analytic
Hierarchy Process a oferit o interpretare ierarhizata a rezultatelor, facilitand
evaluarea gradului de convergenta dintre perceptiile antreprenorilor si opiniile
expertilor. Abordarea a permis nu doar ordonarea factorilor relevanti, ci si
evidentierea diferentelor de viziune care pot deveni puncte-cheie de reflectie
pentru politicile publice viitoare. Analiza PESTEL a completat aceastd
perspectiva prin integrarea influentelor externe — politice, economice, sociale,
tehnologice, ecologice si legislative — conturand cadrul mai larg in care
antreprenoriatul romanesc evolueaza si se adapteaza.

Integrarea coerenta a instrumentelor metodologice a condus la o lectura
nuantata a performantei antreprenoriale, in care datele statistice sunt corelate cu
realitdtile structurale si cu presiunile de mediu care modeleaza deciziile
economice. Demersul analitic a fost sustinut de utilizarea unui chestionar, care
a functionat ca element central al procesului de colectare si interpretare a
informatiilor. Inspiratda din modelul Global Entrepreneurship Monitor,
structura instrumentului a fost adaptata pentru a reflecta particularitdtile
ecosistemului antreprenorial romanesc, asigurand relevanta contextualad si
capacitatea de a surprinde specificul mediului de afaceri autohton. Dincolo de
valoarea sa metodologicd, aceasta optiune reflectd o asumare clard a
responsabilitdtii cercetdrii fata de realitatea economica analizatd. Rezultatele
obtinute invitd la actiune si la implicare constientd, subliniind necesitatea unor
decizii informate, orientate spre consolidarea antreprenoriatului ca pilon al
dezvoltarii durabile.in continuarea demersului metodologic, se impune o
analiza comparativad intre instrumentul de cercetare elaborat in cadrul studiului
si chestionarul utilizat de Global Entrepreneurship Monitor, cu scopul de a
identifica atat convergentele conceptuale, cat si diferentele de structura si
profunzime. Abordarea comparativd ofera o baza analiticd relevanta pentru
intelegerea modului in care versiunea adaptata depdseste simpla replicare a
unui model consacrat, integrand specificul antreprenorial romanesc si
raspunzand exigentelor cercetdrii aplicate. Raportat la fundamentul conceptual
al analizei, instrumentul propus capatd valoare nu doar ca mijloc de colectare a
datelor, ci si ca expresie a unei cercetari asumate, ancorate In realitdtile
economice si sociale locale.

Analiza rezultatelor obtinute evidentiaza capacitatea instrumentului de
a surprinde dimensiuni adesea insuficient explorate de metodele standardizate.
Integrarea componentelor culturale si a constrangerilor concrete cu care se
confrunta antreprenorii din Romania confera cercetdrii o dimensiune umana
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esentiala, transformand datele statistice in reflectii asupra experientei
antreprenoriale reale. Pastrand structura de baza a metodologiei GEM,
chestionarul adaptat extinde nivelul de detaliu prin includerea unor piloni
relevanti pentru contextul national, precum accesul efectiv la piete,
functionalitatea mecanismelor de mentorat si influenta culturii antreprenoriale
asupra initiativei private. Abordarea permite conturarea unei imagini fidele a
ecosistemului autohton si oferd, in acelasi timp, un semnal clar privind
responsabilitatea factorilor implicati de a transforma constatdrile in politici si
actiuni concrete. In acest mod, cercetarea isi asuma nu doar rolul de analiza, ci
si pe cel de catalizator al schimbarii, invitand la reflectie, implicare si dezvoltare
economica pe termen lung.

Prin includerea explicitd a unor provocari locale, care variaza de la
functionarea cadrului legislativ in domeniul concurentei pana la posibilitatile
reale de accesare a unor piete noi, chestionarul contureaza o imagine ancorata
in realitatile economice ale Romaniei. Atentia acordatd aspectelor culturale,
promovarea bunelor practici, sustinerea initiativei individuale si normalizarea
asumarii riscului evidentiaza rolul determinant al valorilor sociale in formarea
si maturizarea comportamentului antreprenorial. Printr-o asemenea
constructie, instrumentul de cercetare depdseste functia strict evaluativa si
capdta capacitatea de a surprinde relatiile dinamice dintre pilonii ecosistemului
antreprenorial si efectele acestora asupra dezvoltarii economice.

Abordarea transmite, in mod implicit, un apel la responsabilitate,
subliniind faptul cd progresul economic nu depinde exclusiv de mecanisme
institutionale, ci si de coerenta dintre norme, valori si initiativa individuala. Mai
mult, perspectiva integratd se reflecta la nivelul intregii metodologii de
cercetare, conceputd ca un cadru sinergic in care instrumentele utilizate se
completeaza reciproc si permit explorarea nuantata a peisajului antreprenorial
national. Datele obtinute nu se limiteazad la validarea ipotezelor teoretice, ci
contribuie activ la extinderea cunoasterii aplicate, oferind repere solide pentru
formularea unor politici si strategii orientate spre dezvoltare economica
durabila.

In acest sens, cercetarea isi asumi un rol care depdseste sfera academica,
invitand factorii de decizie, mediul de afaceri si comunitatea academica la
implicare constienta si actiune coordonata.
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CAPITOLUL I. CADRUL CONCEPTUAL DE ANALIZA. TEORII
RECENTE ALE INTERSECTIEI ANTREPRENORIATULUI CU
DEZVOLTAREA ECONOMICA

Antreprenoriatul poate fi inteles, din perspectiva teoretica, ca un
fenomen economic polifactorial, aflat la intersectia dintre initiativa individuala,
inovare si rezilienta sistemelor economice. De-a lungul evolutiei gandirii
economice, conceptul a fost abordat prin multiple lentile teoretice, fiecare
evidentiind trasaturi distincte ale procesului antreprenorial, in functie de
contextul istoric, de nivelul de dezvoltare economica si de prioritatile strategice
ale epocii. In centrul abordarilor se regiseste constant figura antreprenorului,
conceptualizatd ca agent al schimbarii, al asumarii riscului si al valorificdrii
oportunitatilor, cu un rol determinant in transformarea ideilor in activitati
economice viabile.

Analiza teoretica releva atat convergente, cat si diferente intre
paradigmele clasice si cele contemporane ale antreprenoriatului. Daca
perspectivele traditionale accentueaza functia antreprenorului ca organizator al
factorilor de productie si purtator al riscului economic, teoriile moderne extind
viziunea, integrand dimensiuni precum inovarea, capitalul uman, retelele
sociale si influenta mediului institutional. Antreprenoriatul este astfel redefinit
nu doar ca un act economic punctual, ci ca un proces dinamic, dependent de
interactiunea dintre individ, context si structurile de sprijin existente.

Prin prisma interpretativei mentionate, antreprenoriatul capata valente
sistemice, fiind interpretat ca un mecanism prin care economiile isi reinnoiesc
structura productiva si 1si sporesc capacitatea de adaptare. Clarificarea
componentelor sale definitorii si a tipologiilor asociate devine esentiald pentru
claritatea conceptuald a modului in care initiativa antreprenoriala contribuie la
dezvoltarea economica pe termen lung. Abordarea teoreticd permite, astfel,
conturarea unui cadru conceptual solid, in care antreprenorul nu este privit
izolat, ci ca parte integranta a unui ecosistem economic mai larg, marcat de
interdependente, constrangeri si oportunitati.

Pe parcursul ultimelor decenii, a fost observata o crestere semnificativa
a interesului pentru studiul antreprenoriatului. Pornind de la fundamentul sau
schumpeterian, antreprenoriatul s-a extins in diverse domenii, inclusiv in
studiile organizationale si in stiintele politice. Abordand antreprenoriatul ca pe
o ramura distincta a stiintelor sociale, este decisiva clarificarea functionarii
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nucleului in jurul cdruia graviteaza antreprenorul, care prezintd un
comportament specific rezultat din intersectia a patru domenii de cercetare
esentiale: sociologie, politicd, filosofie si psihologie. Doar printr-o sinteza
eclectica a mai multor domenii de cunoastere poate fi construita o perspectiva
autenticd si obiectivd asupra relatiei dintre antreprenor si fenomenul
antreprenorial. In primele etape ale evolutiei teoretice, antreprenoriatul a fost
tratat aproape exclusiv ca un concept de natura economica. Primele referinte
relevante apar in lucrdrile lui Richard Cantillon (1755) si Jean-Baptiste Say
(1803), considerati pionieri ai conceptualizarii antreprenorului in gandirea
economicd traditionald, unde rolul sdu era asociat in principal cu asumarea
riscului si coordonarea factorilor de productie.

Ulterior, gandirea neoclasica a asociat antreprenoriatul cu functionarea
pietei, accentuand rolul echilibrului cerere—oferta si al comportamentului
rational in luarea deciziilor, viziune sustinutd de economisti precum Hawley
(1907) si Knight (1921).

Pe masurd ce literatura s-a dezvoltat, interesul s-a extins asupra unor
teme precum riscul, invatarea, decizia in conditii de incertitudine si experienta
antreprenoriala. Autori precum Schumpeter (1928), Hayek (1948), Mises (1949),
Kirzner (1981), Casson (1982) si Drucker (1986) au contribuit substantial la
aprofundarea sferelor de analizd, oferind interpretari distincte asupra inovarii,
proceselor de descoperire a oportunitatilor si mecanismelor de decizie ale
antreprenorilor.

De-a lungul timpului, antreprenoriatul a inceput sa atraga interesul
sociologilor si psihologilor, configurand un camp de studiu interdisciplinar.
Sociologi precum Weber (1922) si Cole (1949) au investigat rolul marginalitatii
sociale in aparitia antreprenorilor, in timp ce Stam (2002) a propus modele
evolutive care explic transformarile profilului antreprenorial. In paralel, Glade
(1967) a analizat influentele situationale, iar psihologi precum McClelland (1961)
si Hagen (1962) au dezvoltat teorii axate pe trdsaturile de personalitate ale
antreprenorilor, consolidand astfel o perspectiva multidimensionald asupra
fenomenului.

Literatura de specialitate consacrata antreprenoriatului s-a concentrat cu
precadere asupra perspectivelor economice, psihologice si sociologice, acordand
insa o atentie insuficienta dimensiunii politice a fenomenului. Totusi, pentru a
intelege pe deplin principiile care guverneaza comportamentul economic, este
necesar sa fie recunoscut rolul esential al actiunilor umane, atat rationale, cat si
irationale, in cadrul proceselor economice. In acest sens, economia se
intersecteaza In mod firesc cu stiintele sociale, impartasind obiective analitice cu
psihologia, sociologia si stiintele politice.
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Abordarea interdisciplinard rezoneaza cu definitia clasica oferita de
Lionel Robbins in lucrarea sa fundamentald Eseu despre natura si semnificatia
stiintei economice (1932), in care economia este descrisd ca studiul stiintific al
comportamentului uman in raport cu scopuri variate si resurse limitate, supuse
unor utilizdri alternative, viziune care ofera un argument solid pentru integrarea
perspectivelor multiple in analiza antreprenoriatului.

Pornind de la aceste repere conceptuale, analiza urmareste conturarea
unei Intelegeri echilibrate si integratoare a antreprenoriatului, prin raportarea
fenomenului la patru perspective teoretice complementare: economica,
sociologicd, psihologica si politica. Fiecare dintre aceste cadre explicative ofera
o viziune distinctd de interpretare, surprinzand atat dimensiunea rational-
economica a initiativei antreprenoriale, cat si influenta contextului social, a
motivatiilor individuale si a mediului institutional. Privite impreuna, aceste
abordari permit o lectura mai nuantatd a antreprenoriatului, depasind
explicatiile unidimensionale si evidentiind complexitatea realda a procesului
antreprenorial.

I.1. Analiza relatiei antreprenor — antreprenoriat

In domeniul antreprenoriatului, disciplind aflatd intr-o expansiune
continud datoritd impactului asupra economiei, inovarii si societatii, este
indispensabild o analizd nuantatd care sa surprinda caracterul holistic si
multiplele sale implicatii. Antreprenoriatul functioneaza ca un vector esential al
cresterii economice, al generarii locurilor de munca si al stimularii inovatiei, ceea
ce justificd necesitatea unei examindri riguroase a factorilor ce determind
succesul initiativelor antreprenoriale, sens in care realizarea unei analize
bibliometrice devine un demers fundamental pentru intelegerea progresului
conceptual si a orientarilor de cercetare din acest domeniu.

Analiza bibliometricd urmareste evaluarea si cuantificarea sistematica a
productiei academice asociate termenului antreprenoriat in intervalul 1980-
2022, utilizand Google Scholar ca sursd principald de date. Prin intermediul
acestei aborddri am urmarit conturarea unei imagini exhaustive a tendintelor si
tiparului evolutiv al discursului academic privind antreprenoriatul, asa cum se
reflecta in literatura publicatd de-a lungul acestei perioade. Selectia intervalului
1980-2022 este una strategicd, intrucat acopera peste patru decenii de evolutii,
oferind cadrul necesar unei analize longitudinale capabile sa surprinda
transformarea antreprenoriatului ca domeniu de cercetare. Stabilirea anului
2022 ca punct final al analizei permite includerea celor mai recente tendinte si
conturarea unei perspective contemporane asupra dinamicii publicatiilor
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academice. Demersul analitic porneste de la anul 1980, moment ce marcheaza
afirmarea antreprenoriatului ca tema de interes stiintific.

Datele colectate indica o crestere anuala constanta si semnificativa a
volumului de articole publicate, culminand in 2020 cu aproximativ 221.000 de
titluri, un varf care reflectd intensificarea fara precedent a interesului academic
pentru acest domeniu. In acest context, graficul care surprinde progresul anual
a numarului de articole indexate oferd o reprezentare vizuala clard si relevanta
a tendintelor (Figura nr. L.1).

Cresterea pronuntata Inregistrata intre 2008 si 2016 evidentiaza o
perioadd de intensificare a preocupdrilor stiintifice, probabil influentata de
evenimente globale majore, transformari politice si reconfigurari economice,
precum criza financiara din 2007-2009 si perioada de recuperare economica in
care antreprenoriatul a cdpdtat un rol central. Stagnarea, urmata de o crestere
moderata pana in 2020, nuanteaza parcursul general si sugereaza necesitatea
explorarii factorilor care au modelat aceste variatii.
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Figura 0.1: Evolutia numarului de lucrdri care includ conceptul , entrepreneurship” indexate
pe platforma Google Academic, in perioada 1980-2022
Sursa: Elaborare proprie

In paralel, diminuarea neasteptatid a numarului de articole indexate in
intervalul 2020-2022 introduce un element de surpriza si justifica o analiza
atentd a cauzelor. Intrucat sciderea nu pare a reflecta o modificare reald a
interesului academic pentru antreprenoriat, analiza se orienteaza cdtre factori
explicativi alternativi. Printre cei mai plauzibili se numara decalajele temporale
dintre elaborarea si indexarea articolelor, durata indelungata a proceselor
editoriale si rigorile asociate evaluarii inter pares, toate acestea contribuind la o
eventuala subinregistrare temporard a publicatiilor stiintifice.

Totodatd, analiza integreazd anticipari plauzibile bazate pe evolutii
istorice. De exemplu, ascensiunea numarului de publicatii dupad 1990, posibil
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corelatd cu interesul tot mai mare pentru antreprenoriat in contextul
dezmembrarii blocului comunist, oferd un cadru explicativ pentru modul in care
transformdrile geopolitice pot influenta directiile de cercetare. In contrast,
absenta cresterii anticipate si lipsa unei scaderi notabile in intervalul 2007-2010,
perioada asociatd crizei financiare globale, ridicd semne de intrebare si deschide
oportunitatea unei reflectii critice privind rezilienta discursului academic si
ritmul cu care acesta reactioneaza la socurile economice majore.

Cele doua explicatii plauzibile, decalajul temporal aferent procesului de
cercetare si limitdrile legate de disponibilitatea sau fiabilitatea datelor pentru
surprinderea efectelor unor evenimente specifice, permit o interpretare mai
nuantatd a rezultatelor, prin faptul cd evidentiaza complexitatea inerenta a
analizelor bibliometrice si avertizeaza asupra riscului unor concluzii simpliste
bazate exclusiv pe fluctuatiile volumului de publicatii. Analiza bibliometrica se
constituie ca un demers academic riguros, orientat spre cartografierea evolutiei
antreprenoriatului ca domeniu de studiu, oferind informatii valoroase privind
adaptabilitatea cresterii sale, perioadele de intensificare a interesului stiintific si
influentele externe, sau externalitdtile, care pot modela traiectoria cercetarii in
timp.

Clarificarea conceptuald dintre antreprenor si antreprenoriat reprezinta
un punct de plecare indispensabil pentru orice demers stiintific, Intrucat
confuzia dintre cei doi termeni poate conduce la interpretari limitative asupra
dinamicii economice. Antreprenorul poate fi inteles ca individul care identifica
oportunitati, isi asuma riscuri calculate si creeaza valoare prin initierea si
coordonarea unor activitati economice. Prin viziune, creativitate si capacitatea
de a mobiliza resurse, transforma idei abstracte 1n structuri economice viabile,
devenind un catalizator al inovarii si un vector al schimbadrii In economie.
Dincolo de dimensiunea strict economica, figura antreprenorului reflectd si o
responsabilitate sociald, aceea de a contribui activ la dezvoltarea comunitatilor
si la configurarea unui viitor economic sustenabil.

In opozitie, antreprenoriatul depéseste nivelul individual si se
contureazd ca un proces laborios, alcatuit din totalitatea mecanismelor,
practicilor si relatiilor prin care initiativele economice sunt create, consolidate si
extinse. Antreprenoriatul nu se reduce la actul fondarii unei intreprinderi, ci
include intregul ansamblu institutional, cultural si economic care sustine
aparitia si derularea initiativei private. In timp ce antreprenorul actioneazi ca
agent al schimbadrii, antreprenoriatul ofera infrastructura necesara pentru ca
schimbarea sa se manifeste coerent si sa produca efecte economice pe termen
lung. Legatura dintre antreprenor si antreprenoriat se exprima printr-o relatie
de interdependentd, marcatd de procese de co-evolutie, unde antreprenorii
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imprima dinamism si directie proceselor antreprenoriale, iar antreprenoriatul,
la randul sau, furnizeaza mediul favorabil experimentarii, invatarii si extinderii
initiativelor =~ economice. Fdara implicarea activd a antreprenorilor,
antreprenoriatul si-ar pierde forta transformatoare; fara un cadru antreprenorial
functional, initiativa individuald ar ramane izolata si fragila. Recunoasterea
acestei relatii implica nu doar o intelegere teoretica relevanta, ci si un apel la
responsabilitate colectiva: dezvoltarea economicd durabila presupune
sprijinirea antreprenorilor si consolidarea ecosistemelor antreprenoriale ca
investitie In viitorul economic si social.

Necesitatea analizdrii fenomenului antreprenorial se justificd printr-o
serie de argumente solide. O astfel de analizd permite identificarea si
comprehensiunea ansamblului de factori care modeleaza succesul
antreprenorial: de la trasaturile individuale si conditiile specifice ale pietei, pana
la structurile institutionale care influenteaza mediul de afaceri. Prin examinarea
atentd atat a initiativelor antreprenoriale reusite, cat si a celor esuate, cercetarea
academicd poate evidentia tipare relevante si poate extrage informatii valoroase.
Aceste concluzii pot orienta antreprenorii aflati la inceput de drum si pot oferi
factorilor de decizie repere argumentate pentru conturarea unui cadru propice
dezvoltdrii initiativei antreprenoriale.

Mai mult decat atat, analiza antreprenoriatului contribuie la avansarea
unor paradigme teoretice de o importantd majord, favorizand un fundament
conceptual in domeniu, perceptie dobanditd care ulterior este integrata in
structura educatiei antreprenoriale, consolidand eforturile de formulare a
politicilor si optimizand programele de sustinere a afacerilor, care, in cele din
urma, se raspandesc in ecosistem pentru a responsabiliza atat antreprenorii
incepatori, cit si pe cei existenti. In plus, analiza in cadrul domeniului
antreprenoriatului faciliteaza identificarea celor mai bune practici si strategii
care promoveazd antreprenoriatul la diferite niveluri, de la antreprenorul
individual la ecosistemul antreprenorial. Examinand cu atentie ecosistemele
antreprenoriale in dezvoltare, cercetatorii pot identifica elementele si
mecanismele care dinamizeaza activitdtile antreprenoriale, incluzand facilitarea
accesului la capital, cultivarea unor retele solide, punerea in aplicare a unor
cadre de reglementare eficiente si promulgarea unui spirit cultural de sustinere
a antreprenoriatului. Valorificarea unei asemenea intelegeri permite factorilor
de decizie, comunitatii academice si organizatiilor de sprijin sa conceapa politici,
programe si interventii adaptate realitatilor economice, capabile sd stimuleze
initiativa privatd si sa consolideze un ecosistem antreprenorial coerent si
dinamic.

42



Antreprenorii se diferentiaza printr-o configuratie distincta de trasaturi,
atitudini si comportamente orientate spre initiativa, asumarea riscului si crearea
de valoare. Parcursul antreprenorial incepe, de reguld, inainte de constituirea
formald a unei afaceri, prin implicarea in activitati exploratorii si decizionale, iar
dupd infiintarea intreprinderii se concretizeaza intr-o responsabilitate continua
privind coordonarea, adaptarea si dezvoltarea acesteia intr-un mediu economic
marcat de incertitudine.

Primele reflectii conceptuale asupra antreprenorului pot fi identificate in
lucrarea lui Richard Cantillon din 1732, care introduce pentru prima data figura
antreprenorului in analiza economicd, asociind-o explicit cu asumarea riscului
si cu functia de intermediere intre productie si piatd. Abordarea deschide o noua
directie In gandirea economica, In care antreprenorul devine un actor distinct,
diferit atat de capitalist, cat si de lucrator.

Ulterior, Jean-Baptiste Say consolideaza paradigma prin evidentierea
rolului antreprenorului in organizarea factorilor de productie si prin sublinierea
importantei reputatiei, cadrului juridic si capacitdtii de a gestiona riscul in
obtinerea profitului. In aceeasi linie de gandire, Frank Knight plaseazi
antreprenorul in centrul analizei economice a incertitudinii, argumentand ca
profitul nu este rezultatul riscului calculabil, ci al capacitdtii de a actiona in
conditii de incertitudine autenticd, atat din perspectiva cererii, cat si a ofertei
(Knight, 1921).

Schumpeter aprofundeaza acest orizont de analizd, definind
antreprenoriatul drept un proces esential al dezvoltarii economice, in cadrul
cdruia antreprenorul realizeaza , noi combinatii”, fie prin infiintarea de firme noi,
fie prin transformarea celor existente (Schumpeter, 1934). In completarea
abordarilor, Casson subliniazd functia antreprenorului ca intermediar,
descriindu-1 ca pe un individ specializat in luarea unor decizii prudente care
permit coordonarea eficienta a resurselor limitate (Casson, 1982).

Contributiile fondatoare ale gandirii economice timpurii au creat baza
conceptuala a dezvoltdrii literaturii de specialitate contemporand, orientata spre
perceptia antreprenorului ca agent al schimbarii economice. Studiile ulterioare
au rafinat perspectivele initiale, analizand in mod sistematic comportamentele
antreprenoriale, procesele decizionale si efectele generate asupra performantei
economice, inovarii si transformarilor structurale ale economiilor moderne.

Merita subliniat si faptul ca Mark Casson identifica o serie de bariere
comerciale care pot impiedica functionarea eficientd a pietelor. Printre acestea
se numdrd absenta contactului direct iIntre cumparator si vanzator,
necunoasterea preferintelor contractuale, dificultatea stabilirii unui pret
acceptat de ambele parti, necesitatea efectudrii schimburilor comerciale si a
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platii taxelor, precum si lipsa de incredere atat in descrierea produselor, cat siin
realizarea rambursarii in cazul neindeplinirii obligatiilor contractuale. Casson
subliniaza ca ,pentru fluxuri de informatii atit de complexe precum cele necesare
functiondrii unei piete, conventia sociald este de obicei incapabild si asiqure gradul de
structurare necesar”. Se impune o sofisticare mai mare, iar acest lucru necesitd utilizarea
unor organizatii construite special” (Casson, 1982). Perspectiva de analiza
evidentiazd rolul institutiilor si al structurilor organizationale in diminuarea
incertitudinii si In facilitarea unei coordonari eficiente in functionarea pietelor
moderne.

Diferitele teorii economice, sociale, psihologice si cognitive au fost
utilizate pentru a explica si contura comportamentul antreprenorial. Initial,
functiile antreprenorului au fost analizate preponderent dintr-o viziune
economicd, accentul fiind plasat pe caracteristicile agentului care actioneaza pe
piatd. Ulterior, abordarile comportamentale au deplasat centrul de greutate
cdtre trasaturile si motivatiile individului, incercand sa raspunda intrebdrii
fundamentale: cine este antreprenorul?

In acest context, tabelul de mai jos sintetizeazi principalele metode de
caracterizare a antreprenorului ca individ, oferind o delimitare clara intre
diversele curente de gandire si contribuind la clarificarea evolutiei conceptuale
a fenomenului antreprenorial.

Tabelul 0.1: Descrierea antreprenorului ca individ

Model antreprenorial Focalizare centrala Abilitati si comportament
Scola de gindire de ti v e e Intuitie, vigoare, energie
T, °8 . P Nascut cu abilitati intuitive HE, Vigoare, gie
Big Person perseverentd si stima de sine
. . Valori, atitudini si nevoi Valori personale, asumarea de
Scoala psihologici . N . < o . :
unice care 1i motiveaza riscuri, nevoia de realizare
Scoala clasici Concentrarea pe inovatie Inovatie, creativitate si descoperire

Organizatori care detin, i .. .
Planificarea productiei, organizarea

Scoala de management gestioneaza si 1si asuma . . .
. . oamenilor, capitalizarea si bugetarea
riscuri
. Liderii care isi adapteaza Motivarea, coordonarea si
Scoala de leadership . . )
stilul la nevoile oamenilor conducerea
Competente . v
Scoala de petenie R Identifica oportunitatile si procesul
, , antreprenoriale utilizate in ..
intraprenoriat de luare a deciziilor

organizatii complexe
Sursa: Elaborare proprie dupd Entrepreneurship: A Very Short Introduction, Paul Westhead and Mike Wright,
2013, p. 18-42.

Analiza tabelara oferd o sinteza coerenta a principalelor modele de
antreprenoriat, fiecare conturat in jurul unui obiectiv dominant si al unui
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ansamblu specific de competente, atitudini si comportamente. Privite impreund,
modelele ofera o lectura structurata a modului in care literatura de specialitate
a Incercat sa explice diversitatea manifestdrilor antreprenoriale si sa surprinda
mecanismele prin care initiativa individuald se transforma in valoare
economica.

Perspectiva cunoscutd sub denumirea de ,Big Person” porneste de la
ideea predispozitiei naturale catre antreprenoriat. Conform acestei abordari,
anumite persoane dispun in mod nativ de trdsaturi precum intuitia, energia,
perseverenta sau Increderea in sine, care le orienteaza firesc spre initiative
antreprenoriale (Kerr, 2018). Antreprenoriatul este vazut, in acest cadru, ca
expresie a unor calitdti intrinseci, care se manifesta spontan in contexte
favorabile.

Scoala caracteristicilor psihologice mutd accentul de pe trdsaturile
inndscute pe valorile, motivatiile si atitudinile dobandite. Dorinta de realizare,
toleranta la risc si motivatia internd devin repere centrale in definirea profilului
antreprenorial (Chavez, 2016). Abordarea sugereaza ca spiritul antreprenorial se
construieste si se consolideaza in timp, prin experientd, reflectie si asumarea
responsabilitatii decizionale.

Scoala clasica aduce in prim-plan dimensiunea inovativa, definind
antreprenorul drept agent al schimbarii economice. Capacitatea de a identifica
oportunitati nevalorificate si de a formula solutii originale pentru probleme
complicate, devine elementul distinctiv al comportamentului antreprenorial
(Boldureanu et al., 2020), sens in care antreprenoriatul capata o functie sistemica,
contribuind direct la transformarea structurilor economice si la progresul
tehnologic.

O abordare complementara este oferita de scoala de management, care
analizeaza antreprenorul prin prisma rolurilor operationale asumate.
Planificarea, organizarea resurselor, gestionarea capitalului si asumarea riscului
definesc un profil orientat spre eficienta si sustenabilitate economica
(Brockhaus, 1980). Antreprenorul apare aici ca liant intre idee si implementare,
intre viziune si disciplind manageriala.

Dimensiunea relationald este consolidata de scoala de leadership, care
evidentiaza capacitatea antreprenorului de a mobiliza oameni si de a adapta
stilul de conducere la progresul organizational. Abilititile de motivare,
coordonare si orientare strategica devin decisive pentru dezvoltarea echipelor si
pentru atingerea obiectivelor pe termen lung (Smith, 2012). Antreprenoriatul
este asociat, In acest caz, cu responsabilitatea fata de ceilalti si cu construirea
unei directii comune.
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Extinzand aria de analizd, scoala intraprenoriatului demonstreaza ca
logica antreprenoriald nu se limiteaza la initiativa individuald independenta.
Identificarea oportunitatilor, inovarea si asumarea deciziei pot fi valorificate si
in interiorul organizatiilor mature, competitive, unde spiritul antreprenorial
devine motor al adaptarii si al performantei (Teece, 2007). Modalitatea de
intelegere subliniazd relevanta antreprenoriatului pentru intreaga economie, nu
doar pentru sectorul intreprinderilor noi.

Modelele analizate acopera o paleta ampla de interpretari, de la accentul
pus pe trasdturi individuale si motivatii psihologice, pana la abordari inovative,
manageriale, de leadership si intraprenoriale. Elementul comun il reprezinta
recunoasterea antreprenoriatului ca rezultat al unei combinatii dinamice de
competente, comportamente si contexte. Diversitatea conceptuald nu
fragmenteazd modalitatea de asimilare conceptualda a fenomenului, ci o
imbogdteste, oferind repere utile pentru politici publice, educatie
antreprenoriald si practica economica. Dincolo de clasificdri teoretice, modelele
converg spre o notiune clara: dezvoltarea economica durabila depinde de
capacitatea societdtii de a cultiva initiativa, responsabilitatea si curajul de a
transforma ideile in valoare pentru comunitate.

L.1.1. Trasarea distinctiei dintre antreprenor si antreprenoriat

Procesul antreprenorial reprezinta elementul central al analizei, avand
in vedere rolul sdu decisiv in generarea si manifestarea fenomenului
antreprenorial. Absenta unui consens clar privind activitatile si identitatile
asociate antreprenorilor a condus la dezvoltarea unui spectru variat de
perspective si metode de analizd, fiecare incercand sa surprinda complexitatea
procesului. In acceptiunea sa largs, procesul antreprenorial cuprinde totalitatea
actiunilor asociate identificdrii, dezvoltarii si valorificarii oportunitatilor. Intr-o
schema interpretativa mai restransa, se referd exclusiv la crearea de noi
organizatii, in timp ce o viziune extinsd include atat initierea de noi
intreprinderi, cat si consolidarea celor existente, accesul la resurse fiind un
element esential al demersului.

Pentru a construi o viziune comprehensiva asupra relatiei dintre
antreprenoriat si dezvoltarea economicd, abordarea propusa de William Bill
Gartner se dovedeste deosebit de relevanta. Modelul sau de analiza a
dezvoltarii noilor intreprinderi (Gartner, 1985) integreaza patru concepte
antreprenoriale primare: calitatile individului (sau ale grupului) care initiaza
afacerea, organizatia nou creata, mediul in care ia nastere si modalitatea
concreta prin care este fondata. Pornind de la dimensiunile mentionate, Gartner
organizeazd cercetarea antreprenoriald in jurul a sase teme majore, care permit

46



o abordare coerenta si integratoare a fenomenului. Cadrul conceptual formulat
ofera repere clare pentru clarificarea relatiilor dintre antreprenoriat si
dezvoltarea economica, precum si pentru delimitarea conceptuala dintre
antreprenor, ca actor individual, si antreprenoriat, ca proces economic si social.
Prin capacitatea de a surprinde interdependentele dintre aceste componente,
modelul lui Gartner se impune ca punct de referinta relevant, oferind o baza
analitica solidad pentru clarificarea demersurilor teoretice si empirice ulterioare.

TEMA INDIVIDUALITATH ::) Viziune, motivatie, competente, creativitate,
SI A ECHIPEI inclinatie spre risc, calitdti de leadership

Lacunele pietei, nevoile consumatorilor, progrese

| TEMA OPORTUNITATI tehnologice, inovare, concurents, extinderea pietei —

Infiintarea si gestionarea intreprinderilor,
planificarea strategica, identificarea resurselor, —
oportunitati de angajare, dezvoltarea industriei

— TEMA ORGANIZARII

Recunoasterea oportunitatii, achizitionarea de
resurse, inovarea, intrarea pe piata, progrese
tehnologice, castiguri de oportunitate

TEMA PROCESULUL
ANTREPRENORIAL

mRESC0<SNE U

Hr—ROZmIdmwa2Z >
N —=Z0Z0Nm

CUITURAL finar\garg, institutii de sprijin, eg‘nsis‘.{:emu[ de 1
movare, asumarca de riscuri

Recunoagterea momentului prielnic de lansare a
afacerii, de cregtere si de maturitate, activitate |
economica sustinutd, evolutia Intreprinderii

TEMA DIMENSIUNII
TEMPORALE

|| TEMA CONTEXTULUL # Cadre juridice si de reglementare, accesul la

Figura 0.2: Cadrul conceptual al relatiei dintre antreprenoriat si dezvoltare economica
Sursa: Elaborare proprie dupid raportarea la cadrul conceptual pentru descrierea fenomenului credrii noii
intreprinderi propus de Gartner, W. B. (1985)

Schema propusa contureaza o relatie logicd si coerenta intre temele
centrale ale modelului antreprenorial, facilitind intelegerea modului in care
interactiunile dintre acestea structureaza peisajul antreprenorial contemporan.
Prin evidentierea conexiunilor dintre nivelul individual, antreprenorul ca actor
al initiativei si nivelul sistemic, antreprenoriatul ca fenomen economic si social,
reprezentarea grafica oferd un cadru analitic unitar, util pentru interpretarea
diversitatii paradigmelor antreprenoriale si pentru clarificarea frontierelor
conceptuale dintre actiune individuala si proces colectiv.

Dimensiunea individualitdtii si a echipei scoate in evidenta rolul
determinant al persoanei si al nucleului managerial in aparitia noilor
intreprinderi, unde spiritul antreprenorial se exprima prin capacitatea de a
recunoaste oportunitdti, de a mobiliza resurse si de a asuma riscuri. Valentele
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competentelor se amplificd in contexte colective, in care complementaritatea
abilitdtilor si coordonarea eforturilor sporesc eficienta decizionala si potentialul
de inovare (Wennekers, 1999). In timp ce antreprenorul actioneazi prin
creativitate si leadership, antreprenoriatul integreazd mecanismele
institutionale si organizationale care transforma initiativa individuala in
performantd economica.

Tema oportunitdtii ocupa un loc central in teoria antreprenoriald,
subliniind rolul recunoasterii si valorificarii contextelor favorabile generate de
disfunctionalitati ale pietei, nevoi emergente sau progrese tehnologice
(Davidsson, 2015). Capacitatea antreprenorilor de a converti aceste contexte in
initiative viabile sustine inovarea, diversificarea pietelor si dinamizarea
activitatii economice, consolidand legatura dintre antreprenoriat si dezvoltare.
Dimensiunea organizarii reflecta procesul prin care ideile antreprenoriale sunt
transformate in structuri functionale. Prin elaborarea strategiilor, alocarea
resurselor si  configurarea mecanismelor operationale, initiativele
antreprenoriale capata forma institutionald si devin generatoare de valoare
economica si de locuri de munca (Lichtenstein, 2006). Organizarea reprezinta,
astfel, expresia concreta a antreprenoriatului in plan economic.

Procesul antreprenorial descrie o evolutie dinamica si iterativa,
construitd pe identificarea oportunitatilor, atragerea resurselor, inovare si acces
pe piata (Cope, 2005). Traversarea succesivd a etapelor presupune invatare
continud si adaptare, mecanisme care alimenteaza progresul tehnologic si
cresterea productivitatii.

Contextul cultural introduce o noud logica de intelegere a fenomenului,
esentiala in relatia cu mediul in care se manifestd initiativa antreprenoriala.
Normele sociale, cadrul institutional, reglementdrile si mecanismele de
finantare influenteaza comportamentele antreprenoriale si pot accelera sau
frana initiativa economica (Thomassen et al., 2005). Un mediu favorabil inovarii
si asumarii riscului actioneaza ca factor catalizator al dezvoltarii economice.

Dimensiunea temporalda evidentiazd caracterul evolutiv al
antreprenoriatului, de la identificarea oportunitdtii pana la maturizarea
organizationald (Fisher et al., 2016), punct de vedere ce subliniaza importanta
rezilientei, adaptabilitatii si capacitatii de a gestiona schimbarea pentru
mentinerea contributiei antreprenoriale pe termen lung.

Cele sase teme contureaza caracterul multidimensional al
antreprenoriatului. Antreprenorii initiaza procesul, insa fenomenul se dezvolta
prin integrarea ecosistemelor, structurilor si mecanismelor care transforma
ideile inovatoare in entitdti economice sustenabile. Prin aparitia de noi firme,
crearea de locuri de munca, stimularea inovarii si consolidarea competitivitatii,
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antreprenoriatul devine un vector esential al dezvoltarii economice regionale si
nationale, invitand la responsabilitate si actiune constientd in modelarea
viitorului economic.

1.2. Analiza antreprenoriatului in legatura cu dezvoltarea economica

Antreprenoriatul constituie un motor fundamental al dezvoltdrii
economice, prin capacitatea sa de a stimula inovatia, de a genera locuri de
munca si in vederea sporirii competitivitatii la nivel national si international. O
analiza detaliatd a complexitdtii sale, incluzand factorii determinanti si
consecintele asupra mediului economic, permite conturarea unei perspective
riguroase asupra rolului pe care initiativa antreprenoriald il are in sustinerea
unei cresteri economice durabile. Analiza bibliometrica realizatd pentru
perioada 1980-2022, care include 5.033.800 de articole stiintifice aferente temei
cresterii economice, capatd o relevantd particulard. Intervalul temporal selectat
urmareste surprinderea evolutiilor structurale si a tendintelor pe termen lung,
oferind un fundament obiectiv pentru sesizarea in timp real a transformarilor
conceptuale si empirice care au marcat discursul academic privind cresterea
economica. Astfel, analiza bibliometrica devine un instrument esential in
arhitectura tezei, facilitand contextualizarea relatiei dintre antreprenoriat si
dinamica dezvoltarii economice.
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Figura 0.3: Evolutia numarului de lucrari care includ sintagma ,,economic growth” indexate
pe platforma Google Academic, in perioada 1980-2022
Sursa: elaborare proprie

Evolutia ascendenta a numadrului de articole publicate, de la 11.100 in
1980 la un varf de aproximativ 331.000 in 2013, ilustreazd mentinerea unui
interes academic substantial pentru tema cresterii economice. Accelerarea
vizibild a ritmului de publicare in intervalul 2009-2013, asociatd consecintelor
crizei financiare globale, subliniaza modul in care conjuncturile economice
influenteaza prioritatile cercetarii, intensificare ce poate fi interpretatd ca un
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raspuns intelectual la nevoia urgentd de solutii privind redresarea economica
intr-un context de recesiune accentuata.

In contrast, traiectoria publicatiilor dedicate antreprenoriatului in
aceeasi perioada releva o crestere constanta si mai putin dependenta de ciclurile
economice, sugerand o stabilitate a interesului stiintific pentru acest domeniu
chiar si in absenta unor crize majore. Scdderea observata in publicarile despre
cresterea economica dupa 2013 se coreleaza cu procesul de redresare globala
post-criza, reflectand diminuarea presiunii de a genera noi solutii pentru
stagnarea economica.

Divergenta intre fluctuatia cercetarii privind antreprenoriatul si cea
privind cresterea economica evidentiazd interactiunea dintre contextul
economic si orientdrile academice, unde, in timp ce preocupadrile pentru
cresterea economica par sensibile la ciclurile macroeconomice, antreprenoriatul
isi mentine relevanta in mod constant, confirmandu-si statutul de domeniu de
cercetare durabil si adaptabil, cu un potential explicativ notabil in perceptia
transformarilor economice contemporane.
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Figura 0.4: Diferenta procentuala dintre numarul de lucrari privind , economic growth”
indexate pe platforma Google Academic in perioada 1980-2022
Sursa: elaborare proprie

Examinarea variatiilor procentuale adaugd profunzime interpretdrii
evolutiilor observate, scotand in evidenta momente-cheie precum maximul
atins In jurul anului 2000 si perioada de relativa stabilitate care a urmat pana in
2013. Scaderea ulterioara poate fi asociatd cu relaxarea presiunii academice de a
formula raspunsuri urgente la provocarile cresterii economice, pe fondul unei
redresiri globale progresive dupé criza financiard. In acelasi registru,
temperarea discretd a interesului din intervalul 2002-2007, legata de efectele
crizei Dotcom si de relansarea economica ce i-a succedat, confirma legatura
stransa dintre socurile macroeconomice si orientarea temelor de cercetare.
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Analiza bibliometrica centrata pe conceptul de ,crestere economica”
devine relevantd nu doar prin perspectiva asupra intensitatii preocuparilor
stiintifice, ci si prin capacitatea de a revela contextul care modeleaza prioritdtile
academice. Asimilarea conceptuald a oscilatiilor de interes ofera repere necesare
pentru plasarea relatiei dintre antreprenoriat si crestere economicd intr-un cadru
mai larg, unde cercetarea nu reflecta doar realitatea economica, ci poate
influenta directiile de actiune. Analizand in ansamblu, lectura critica a
tendintelor bibliometrice devine un apel la responsabilitate pentru mediul
academic, chemat sa rdmana conectat la provocdrile reale ale economiei si sa
contribuie activ la formularea unor solutii cu impact durabil. Analiza a fost
completata printr-o abordare bibliometricd a conceptului de ,economic
development” (dezvoltare economica), cu scopul de a intelege mai clar modul
in care interesul academic dedicat temei a evoluat in timp. Utilizarea bazei de
date Google Scholar a permis urmarirea volumului de cercetari publicate,
evidentiind perioadele de intensificare, stagnare sau declin ale atentiei stiintifice
acordate dezvoltdrii economice. Intervalul de analiza, intins pe mai multe
decenii, oferd o viziune coerenta asupra felului in care preocupadrile teoretice si
aplicate s-au adaptat schimbarilor economice globale.

Necesitatea acestei analize deriva din legatura stransa dintre dezvoltarea
economicd si antreprenoriat. Modul in care literatura abordeaza dezvoltarea
economicd influenteaza direct felul in care sunt intelese rolul antreprenorilor,
functionarea pietelor si mecanismele de sustinere a initiativei private. Prin
urmare, analiza bibliometricd depaseste functia descriptiva si contribuie la
pozitionarea antreprenoriatului intr-o perspectivda economicd mai ampld,
facilitand identificarea provocdrilor si a oportunitdtilor care influenteaza
configurarea si evolutia ecosistemelor antreprenoriale.

Compararea analizelor bibliometrice asociate cresterii economice si
dezvoltarii economice contureaza o imagine mai nuantatd a prioritatilor
academice. Convergenta observata in jurul anului 2016, cand ambele teme ating
un maxim de interes, indica o perioada de intensificare comuna a preocupadrilor
stiintifice. In schimb, diferentele de traiectorie, precum stagnarea publicatiilor
dedicate dezvoltdrii economice in jurul anului 2012 sau declinul accentuat dupa
2019, sugereaza necesitatea unei explordri mai atente a subtemelor care compun
acest domeniu. Rezultatele indica faptul cd, desi dezvoltarea economica si
cresterea economica sunt concepte interconectate, dinamica lor in literatura
stiintificd raspunde unor stimuli diferiti. Constatarea deschide o fereastra
pentru reflectie teoretica si invitd la o responsabilitate sporita din partea
cercetarii economice, chemata sa ramana sensibila la transformarile reale ale
economiei si la nevoia de solutii cu impact pe termen lung.
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Figura 0.5: Evolutia numarului de lucrari care includ sintagma “economic development”
indexate pe platforma Google Academic, in perioada 1980-2022
Sursa: elaborare proprie

Intre 1980 si 2022, Google Scholar a indexat aproximativ 7,3 milioane de
articole care includ sintagma ,dezvoltare economicd”, evolutie ce reflectd
interesul constant si tot mai articulat al comunitatii academice pentru
mecanismele progresului economic. Numarul publicatiilor a crescut de la putin
peste 15.000 in 1980 pana la un maxim de circa 457.000 in 2016, cu o medie anuald
de aproape 170.000 de lucrari si un ritm de crestere de aproximativ 4,9% pe an.
Dincolo de semnificatia statisticd, evolutia indica o preocupare sustinutd pentru
identificarea solutiilor capabile sd raspunda transformadrilor economice si
sociale, dar si responsabilitatea cercetdrii de a oferi repere relevante pentru
decizie publica.

La nivelul abordérii generale, interactiunea dintre capacitatea
antreprenoriald si cresterea economica se contureaza drept un element central
al analizei. Literatura de specialitate aratd iIn mod consecvent ca
antreprenoriatul functioneaza ca un motor al productivitatii si al eficientei
economice. Audretsch si Keilbach (2004) demonstreaza cd antreprenorii
contribuie direct la intensificarea concurentei prin introducerea de produse,
servicii si procese noi, ceea ce conduce la alocarea mai eficientd a resurselor si la
cresterea nivelului de trai, de unde rezulta o concluzie clara: intelegerea si
sustinerea factorilor care stimuleaza initiativa antreprenoriala devin esentiale
pentru formularea unor politici economice responsabile si orientate spre viitor.
Relatia este conditionata de un ansamblu de factori structurali si sociali: accesul
la capital, calitatea educatiei, competentele profesionale si infrastructura
tehnologicd influenteaza direct capacitatea indivizilor de a initia si dezvolta
afaceri viabile (Acs, 2017). In acelasi timp, normele sociale, valorile culturale si
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atitudinile fatd de risc modeleaza intentiile antreprenoriale si gradul de asumare
a initiativei private (Guzman, 2017). Recunoasterea vectorilor impune o
abordare care depdseste stricta analiza economicd, integrand perspectiva umana
in proiectarea strategiilor de sprijin.

Rolul institutiilor completeaza conceptul dezvoltarii. Cadrul legislativ,
stabilitatea reglementdrilor, protectia drepturilor de proprietate si functionarea
eficientd a mecanismelor de guvernantd influenteaza decisiv climatul
antreprenorial. North (1990) subliniaza ca institutiile solide reduc incertitudinea
si favorizeaza investitiile, iar cercetarile ulterioare arata ca economiile cu astfel
de fundamente inregistreaza niveluri mai ridicate de antreprenoriat si
prosperitate (Acemoglu, 2001). Construirea si sustinerea cadrelor institutionale
reprezintd o responsabilitate majora pentru statele aflate in etape diferite de
dezvoltare, in special acolo unde initiativa privatd are nevoie de sprijin in fazele
incipiente, unde start-up-urile si intreprinderile mici si mijlocii joaca un rol
esential in crearea de locuri de munca si in reducerea somajului. Haltiwanger
(2013) evidentiaza contributia semnificativd a entitatilor la procesul ocupadrii
fortei de muncd, fapt care explica de ce numeroase guverne acorda prioritate
construirii unor ecosisteme favorabile antreprenoriatului. Miza nu se limiteaza
la cresterea economicd, ci vizeaza un progres incluziv, capabil sa ofere
oportunitati reale unor segmente largi ale populatiei.

In stransa legétura cu aceste evolutii, antreprenoriatul rimane un vector
fundamental al inovarii si al progresului tehnologic. Prin capacitatea de a
contesta structuri existente si de a propune solutii noi, antreprenorii contribuie
la transformarea economiilor si la rezolvarea unor provocdri sociale delicate
(Schumpeter, 1942). Investitiile In cercetare-dezvoltare, protejarea proprietatii
intelectuale si facilitarea circulatiei cunoasterii devin, in acest context,
instrumente indispensabile pentru consolidarea dezvoltdrii economice pe
termen lung (Prelipcean & Boscoianu, 2014), cadru in care cercetarea economica
si politica publicd sunt chemate sda actioneze concertat, asumand rolul de
catalizatori ai unei dezvoltari care sa fie nu doar sustenabild, ci si responsabild
fata de generatiile viitoare.

1.2.1. Istoria economicd si factorii de crestere pe termen lung

Istoria economica oferd informatii valoroase despre factorii care
determind cresterea economicd pe termen lung. Prin analiza modelelor,
evenimentelor si tendintelor istorice, cercetatorii si decidentii identifica factorii
care determina o dezvoltare economica sustinutd si elaboreaza strategii pentru
cresterea viitoare. Totodatd, progresul tehnologic, institutiile si guvernanta,
dezvoltarea capitalului uman, resursele naturale, precum si comertul si
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globalizarea au jucat un rol esential In modelarea cresterii economice.
Intelegerea contextului istoric al factorilor poate fundamenta politicile si
strategiile de promovare a unei dezvoltari economice sustenabile in prezent, dar
si in viitor (Iacobuta si colab., 2019).

De-a lungul evolutiei economice, progresul tehnologic s-a afirmat
constant ca motor al cresterii pe termen lung. Marile salturi tehnologice, de la
motorul cu aburi In perioada revolutiei industriale pana la extinderea
tehnologiilor informatiei si comunicatiilor in ultimele decenii, au reconfigurat
structura economiilor, au transformat industriile si au influentat organizarea
sociala (Ungureanu, 2020). Prin sporirea productivitatii si eficientizarea utilizarii
resurselor, inovatia a generat noi ramuri economice si a sustinut procese de
acumulare durabile, confirmand rolul central al progresului tehnologic in
modelele clasice de crestere economica (Solow, 1956). Clarificarea parcursurilor
de dezvoltare istorice nu reprezinta un exercitiu pur retrospectiv, ci ofera repere
esentiale pentru conturarea unor politici publice capabile sa stimuleze inovarea
si sd sustind competitivitatea pe termen lung. Efectele tehnologiei asupra
cresterii economice nu pot fi insa separate de calitatea institutiilor si a
guvernantei. Cadrele institutionale stabile, transparente si previzibile creeaza
conditiile necesare pentru investitii, initiativa antreprenoriala si difuzarea
inovatiei, consolidand astfel dinamica dezvoltdrii economice (Acemoglu, 2001).
In absenta unor institutii functionale, potentialul tehnologic ramane adesea
subutilizat, iar incertitudinea descurajeazd asumarea riscului si angajarea pe
termen lung. Analiza experientelor istorice evidentiaza, prin urmare, o
responsabilitate clara pentru decidenti: reformele institutionale si politicile
orientate spre sustinerea inovarii trebuie gandite impreund, cu asumarea unui
angajament real fata de dezvoltarea economica durabila si fatd de generatiile
care vor construi pe fundamentele stabilite astdzi.

Investitiile orientate spre capitalul uman, precum educatia, formarea
competentelor si accesul la servicii sociale de calitate, reprezintd un pilon
esential al cresterii economice pe termen lung (Vasile si Anghel, 2015). O forta
de munca bine pregatita sustine inovarea, faciliteaza absorbtia progresului
tehnologic si contribuie direct la cresterea productivitatii. Literatura economica
valideaza in mod constant legatura pozitiva dintre acumularea capitalului uman
si performanta economici durabil (Lucas, 1988). In acest sens, politicile publice
care trateaza educatia si sdndtatea ca investitii strategice, nu ca simple cheltuieli,
creeazd premisele unei dezvoltari incluzive si reziliente, cu beneficii care se
transmit intre generatii.

Pe aceeasi linie a factorilor fundamentali ai dezvoltarii, resursele
naturale au influentat semnificativ traiectoriile economice ale multor state.
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Disponibilitatea petrolului, a mineralelor sau a terenurilor fertile a oferit
oportunitati reale de crestere si acumulare de bunastare. Experienta istorica
aratd Insa cd abundenta resurselor nu constituie, In sine, o garantie a
prosperitatii pe termen lung. Fara politici coerente de gestionare, exploatare
responsabila si diversificare economica, dependenta excesiva de resurse poate
genera vulnerabilitati structurale si blocaje de dezvoltare, cunoscute in literatura
de specialitate sub denumirea de , blestemul resurselor” (Adams, 2019).

Prin urmare, responsabilitatea decidentilor nu se limiteaza Ia
valorificarea avantajelor naturale sau umane, ci presupune integrarea lor intr-o
viziune economicd echilibratd, capabild sa transforme potentialul existent in
progres sustenabil. Investitia in oameni, dublatd de o administrare lucida a
resurselor, devine astfel nu doar o optiune de politicdA economicd, ci un
angajament moral fatd de viitorul societatii.

1.2.2. Modelul cultural si sistemul juridic

Modelele culturale si arhitectura juridicd actioneaza ca factori structurali
cu influentd pregnantd asupra evolutiei antreprenoriale la nivel regional.
Cultura reflectd totalitatea valorilor, normelor si comportamentelor impartasite
intr-o societate, in timp ce aspectul juridic defineste regulile formale si
institutiile care organizeaza viata economicd (lacobuta & Pohoata, 2015).
Interactiunea dintre aceste dimensiuni determina nu doar climatul de afaceri, ci
si modul In care initiativa privata este incurajatd, protejatd sau, dimpotriva,
inhibata. in’gelegerea relatiei dintre cultura si drept devine, astfel, un pas necesar
pentru explicarea diferentelor de performanta antreprenoriald si de dezvoltare
economicd intre regiuni.

Pornind de aici, influenta culturala se reflecta direct in comportamentele
antreprenoriale si In rezultatele lor. Valorile dominante modeleaza
disponibilitatea indivizilor de a-si asuma riscuri, de a inova si de a accepta esecul
ca etapa fireasca a procesului economic. Cadrul conceptual propus de Hofstede
ofera repere utile pentru analiza modului in care orientarile culturale
influenteaza propensiunea spre antreprenoriat (Hofstede, 1984). Societatile care
favorizeaza autonomia, initiativa individuala si autorealizarea tind sa genereze
un mediu mai fertil pentru activitdti antreprenoriale, in timp ce culturile marcate
de aversiune fata de risc sau de conformism accentuat pot limita aparitia
proiectelor independente. Retelele sociale, statutul simbolic al antreprenorului
si normele informale completeaza tabloul, influentand atat decizia de a initia o
afacere, cat si sansele de dezvoltare sustenabild pe termen lung.
Responsabilitatea decidentilor si a actorilor institutionali nu se reduce la
armonizarea legislatiei, ci presupune si cultivarea unui climat cultural care sa
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recunoascd valoarea initiativei, a curajului economic si a Invatarii prin
experienta. Numai printr-o astfel de abordare integrata, antreprenoriatul poate
deveni un vector autentic al dezvoltarii economice sustenabile.

Sistemul juridic contureaza infrastructura institutionala in interiorul
careia se desfdasoara activitatea economica, influentand in mod direct deciziile si
comportamentele antreprenoriale. Un sistem legal coerent, previzibil si aplicat
consecvent, care garanteaza drepturile de proprietate, asigura executarea
contractelor si ofera reguli clare de functionare a pietei, contribuie la reducerea
incertitudinii si a costurilor de tranzactie, facilitand initierea si extinderea
activitatilor antreprenoriale (Shane, 2000). Prin functionarea eficientd a
mecanismelor judiciare si prin protejarea proprietdtii intelectuale, increderea
investitorilor creste, iar accesul la finantare devine mai putin restrictiv. In
opozitie, fragilitatea institutionald, lipsa de transparenta sau practicile corupte
amplificd riscurile, franeazd inovarea si limiteaza capacitatea economiei de a
valorifica potentialul antreprenorial.

Raportat la contextul institutional, relatia dintre cultura economica si
sistemul juridic capdta un caracter interdependent, exprimat printr-un proces
continuu de modelare reciproca. Valorile sociale, normele informale si practicile
economice traditionale influenteaza modul in care legislatia este conceputa,
interpretatd si aplicatd. Fenomene precum antreprenoriatul de familie,
economia informala sau formele locale de asociere economica se reflectd adesea
in arhitectura normativa, adaptand regulile la realitdtile sociale existente.
Arhitectura juridica indeplineste si o functie educativa si formativa, influentand
modul in care sunt percepute initiativa privata, asumarea riscului si nivelul de
incredere acordat institutiilor. Atunci cand valorile culturale favorabile
antreprenoriatului se aliniazd cu un sistem legal stabil si functional, activitatea
antreprenoriala se consolideaza. In schimb, decalajele dintre normele sociale si
exigentele juridice genereaza tensiuni structurale care pot inhiba initiativa si pot
diminua potentialul de crestere economica (Stenholm, 2013).

Economiile aflate in proces de dezvoltare au nevoie de politici
antreprenoriale construite pe o abordare dubla, care sa integreze dimensiunea
culturald si cea juridico-institutionald. Dezvoltarea educatiei antreprenoriale,
promovarea unei imagini sociale pozitive a antreprenorului si valorizarea
exemplelor de succes contribuie la formarea unui climat cultural deschis
initiativei si tolerantei fata de risc. Structura juridica trebuie orientata spre
sprijinirea reala a initiativei antreprenoriale, prin claritate normativa,
accesibilitate procedurala, protectie eficientd a proprietdtii intelectuale si
aplicarea coerenta a regulilor de concurenta. Reducerea discrepantelor dintre
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valorile sociale si cerintele legale devine, in acest context, o conditie esentiala
pentru evitarea blocajelor institutionale si pentru stimularea initiativei private.
Privite impreund, cultura economicd si arhitectura juridica determina
traiectoria antreprenoriatului, in special in regiunile si economiile cu niveluri
mai scazute de dezvoltare. Convergenta dintre norme sociale care incurajeaza
initiativa si un cadru legal credibil poate accelera inovarea, crea oportunitati
economice si sustine o crestere durabild. Asumarea responsabilitatii in
proiectarea si implementarea unor politici publice coerente, sensibile la
contextul cultural si ferme din punct de vedere institutional, reprezinta un pas
necesar pentru construirea unui mediu antreprenorial capabil sda sustina
tranzitia catre un model economic competitiv, echilibrat si orientat spre viitor.

1.2.3. Antreprenoriatul si avantajul competitiv national

Antreprenoriatul se afirma ca motor al dezvoltdrii economice si ca sursa
decisiva a avantajului competitiv la nivel national. Capacitatea unui stat de a
construi si mentine un ecosistem antreprenorial activ, in care inovatia,
mobilizarea eficientd a resurselor si adaptarea strategica sunt practici curente,
devine un criteriu esential de pozitionare in economia globald. Analiza
determinantelor succesului antreprenorial si a efectelor asupra performantei
economice confirma faptul cd sustinerea initiativei private reprezinta o conditie
necesara pentru crestere durabild si competitivitate internationala (Wennekers,
2010). Pe aceasta baza, antreprenoriatul functioneaza ca un catalizator al
transformarii economice, stimuland inovarea, intensificand concurenta si
sporind productivitatea (Prelipcean & Boscoianu, 2008). Prin introducerea de
produse, tehnologii si modele de afaceri noi, antreprenorii pot remodela
structuri industriale consacrate si pot crea segmente de piata emergente, fortand
firmele existente sd isi imbundtateascd eficienta. Capacitatea de a provoca
schimbarea conferd economiilor o mai mare rezilienta si atractivitate in
competitia globala pentru capital si talent.

Consolidarea avantajului competitiv este amplificata de rolul clusterelor
industriale, definite ca aglomerari geografice de firme, furnizori si institutii
interconectate. Astfel de structuri favorizeaza externalitati pozitive, precum
circulatia rapidd a cunoasterii, colaborarea tehnologica si reducerea costurilor
de coordonare, creand un mediu propice initiativei antreprenoriale (Porter,
2003). Prin stimularea inovarii si cresterea productivitatii, clusterele faciliteaza
integrarea economiilor in lanturile valorice globale si sustin dezvoltarea pe
termen lung.

Eficienta unui asemenea cadru depinde, insa, in mod decisiv de calitatea
capitalului uman. O forta de munca bine pregatita, flexibila si orientata spre
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inovare potenteaza performanta ecosistemului antreprenorial. Competentele
antreprenoriale, creativitatea si toleranta fata de risc contribuie la formarea unei
culturi economice deschise schimbadrii si sustin dezvoltarea economica
(Audretsch, 2007). Investitia in oameni devine, In acest context, o investitie
directa in competitivitate.

Valorificarea integrald a potentialului antreprenorial reclama politici
publice coerente si orientate strategic. Un sistem de reglementare favorabil
mediului de afaceri, caracterizat prin proceduri administrative simplificate,
protectia proprietatii intelectuale si facilitarea accesului la finantare, contribuie
la reducerea costurilor de intrare pe piatd si la stimularea initiativei private
(Stenholm, 2013). Educatia antreprenoriala si dezvoltarea competentelor trebuie
asumate ca prioritati, deoarece sustin formarea unei mentalitdti orientate spre
inovare si asumarea responsabild a riscurilor (Shane, 2000). In completare,
sprijinul institutional prin mentorat, incubatoare, instrumente de finantare si
retele de colaborare diminueaza vulnerabilitatile asociate etapelor incipiente ale
firmelor.

Privite impreund, stimularea inovarii, valorificarea clusterelor,
imbundtatirea capitalului uman si implementarea unor politici de sprijin atent
calibrate pot transforma antreprenoriatul intr-un pilon strategic al
competitivititii globale. Intr-un context marcat de volatilitate si presiune
concurentiald, analiza antreprenoriala capata valoare de instrument decizional,
iar asumarea responsabilitatii pentru construirea unui ecosistem robust devine
o alegere strategicd. Promovarea antreprenoriatului nu reprezinta doar o
optiune de politica economicd, ci o conditie fundamentala pentru prosperitate
durabila si pentru viitorul economic al societatii.

1.2.4. Evolutia economicd sub influenta antreprenoriatului

Economia contemporana se afla intr-un proces de transformare
structurala acceleratd, determinat de afirmarea unei paradigme tehnologice cu
impact sistemic. Asemenea rolului jucat de motorul cu aburi in secolul al XVIII-
lea, tehnologiile informatiei si comunicatiilor au devenit un vector central al
reorganizdrii economice globale, remodeland industrii, piete si forme de
organizare economica (Laubacher, 2007). Ritmul accelerat al microinovatiilor
asociate TIC indica faptul ca numeroase sectoare vor fi redefinite in deceniile
urmadtoare, cu efecte directe asupra capacitdtii economiilor de a sustine o
crestere durabild. Dimensiunea si calitatea transformarilor depind insa nu doar
de conditiile macroeconomice, ci si de capacitatea institutiilor de a se adapta, de
flexibilitatea ansamblului juridic si de specificul cultural si organizational al
fiecirei societiti. In centrul acestei mutatii se afli o distinctie esentiald intre
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informatie si cunoastere. Desi accesul la informatie a devenit mai larg si mai
putin costisitor, valoarea economica nu rezulta din acumularea de date, ci din
capacitatea de a le interpreta, integra si transforma in solutii aplicabile
(Nakasone, 2013). Abundenta informationald nu garanteaza performantd
economicd; In economia bazatd pe idei si capital cognitiv, avantajul competitiv
este generat de insight, creativitate si abilitatea de a combina informatii
dispersate In mod inovator. Competitia antreprenoriala se muta astfel din sfera
resurselor materiale cdtre cea a inteligentei aplicate si a capacitdtii de invatare.

Pentru decodarea conceptuald a mecanismelor prin care schimbarile
tehnologice influenteaza dinamica industriala si dezvoltarea pe termen lung,
economia evolutionista oferd repere analitice relevante. Nelson si Winter (1982)
se distanteaza de ipotezele neoclasice ale echilibrului si optimizdrii, introducand
concepte precum rutine organizationale, reguli de decizie si traiectorii evolutive.
Intr-o logica apropiati de selectia naturald, firmele sunt privite ca entitati
purtdtoare ale unor practici si proceduri care evolueaza gradual, dar care, sub
presiunea concurentei si a socurilor externe, sunt constranse sa inoveze si sa
abandoneze rutinele ineficiente. Inventia si selectia devin, in acest cadru,
mecanisme structurale ale progresului economic.

Desi explica diversitatea comportamentald a firmelor, perspectiva lasa
intr-un plan secund rolul antreprenorului. Contributia lui Eliasson (1995)
completeaza limitarea, plasand antreprenorul in centrul proceselor de selectie
neliniara si al discontinuitdtilor tehnologice. Competentele umane sunt tratate
ca forma esentiala de capital, acumulata prin educatie si experienta, iar
mobilitatea lor, fie prin piata muncii, fie prin crearea de noi firme, devine motor
al transformarii economice. Antreprenorii care pardsesc structuri
organizationale stabile pentru a experimenta combinatii noi de resurse
actioneaza ca agenti ai schimbadrii si ai dinamismului concurential. Modelul
MOSES, aplicat economiei suedeze, evidentiaza faptul cd performanta pe
termen lung depinde de calitatea institutiilor care guverneaza selectia si alocarea
competentelor. Rigiditdtile birocratice si distorsiunile institutionale au condus,
in cazul Suediei postbelice, la reducerea ratei de aparitie a firmelor noi si la
incetinirea cresterii economice incepand cu anii 1970 (Eliasson, 1990). Analiza
cresterii moderne reclamd, astfel, o atentie sporita asupra mecanismelor
microeconomice prin care antreprenorii testeazd, valideazad si restructureaza
procesele productive.

Prin articularea perspectivelor, revolutia TIC, distinctia dintre
informatie si cunoastere, economia evolutionista si abordarea antreprenoriala
propusa de Eliasson, se contureaza o concluzie fundamentald: in noua
paradigma tehnologica, antreprenorul devine nodul critic al transformarii
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economice. Capacitatea societatilor de a crea, selecta si valorifica idei inovatoare
va determina nu doar ritmul progresului economic, ci si coerenta adaptdrii la
presiunile competitive globale. In acest context, responsabilitatea revine atat
decidentilor publici, cat si mediului academic si actorilor economici, de a
construi cadre institutionale si culturale care sa permita antreprenoriatului sa isi
exercite pe deplin rolul de catalizator al dezvoltarii.

I.3. Antreprenoriatul ca rezultat al evolutiei teoriilor economice si non-
economice

Spiritul antreprenorial a fost interpretat in mod diferit de-a lungul
timpului, In functie de orientarea teoretica si de contextul istoric al fiecdrei scoli
de gandire. Economistii clasici si contemporani au plasat in centrul analizei
asumarea riscului, capacitatea de inovare si abilitatea de a identifica oportunitati
economice, vazute ca surse ale dinamismului pietelor. Pe masurd ce analiza s-a
extins dincolo de granitele economiei strict formale, perspectivele sociologice au
adus in prim-plan influenta normelor sociale, a valorilor colective si a retelelor
de relatii, evidentiind faptul cd initiativa antreprenoriala nu se dezvoltd in
izolare, ci In interiorul unor comunitati si structuri sociale concrete. Deschiderea
catre dimensiunea socialad a fost completata de abordarile psihologice, care au
orientat atentia spre motivatiile individuale, trasdturile de personalitate si
procesele cognitive implicate in luarea deciziilor antreprenoriale. In paralel,
teoriile institutionale au subliniat rolul determinant al cadrului juridic, al
calitdtii guvernantei si al stabilitatii regulilor de joc, ardtand cd initiativa privata
este stimulata sau, dimpotriva, inhibatd de mediul institutional in care opereaza.

Analizarea in mod integrat a datelor contureaza antreprenoriatul ca un
fenomen multidimensional, situat la intersectia dintre individ, societate si
institutii. Evolutia spiritului antreprenorial in economiile moderne reflecta
interactiunea continua dintre motivatiile personale, valorile culturale si
arhitectura institutionala. Intelegerea conceptuald a acestei interdependente nu
are doar valoare teoreticd, ci implica si o responsabilitate practica: formularea
unor politici publice si strategii educationale care sa creeze conditii reale pentru
afirmarea initiativei antreprenoriale, transformand potentialul individual in
progres economic durabil.

1.3.1. Trasarea distinctiei dintre antreprenorul clasic si antreprenorul social
Diferentierea dintre antreprenorul clasic si antreprenorul social isi are
originea, in principal, in natura motivatiilor care orienteazda actiunea
antreprenoriald. In traditia economics, antreprenorul clasic este asociat cu
asumarea riscului, initiativa individuala si orientarea cdtre performanta
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economica si profit, fiind perceput ca actorul care transforma oportunitatile in
rezultate madsurabile pe piata (Shane, 2000). Viziunea se sprijind pe contributiile
fondatoare ale lui Schumpeter, care vede antreprenorul drept motor al
transformarii economice, si ale lui Knight, care subliniaza rolul sau in
gestionarea incertitudinii intr-un mediu competitiv (Schumpeter, 1934; Knight,
1921). Pornind de la aceeasi functie de agent al schimbarii, antreprenorul social
extinde insd aria de semnificatie a initiativei antreprenoriale. Motivatiile sale nu
se limiteazd la maximizarea castigului economic, ci integreaza obiective sociale
si de mediu, asumate explicit In modelul de afaceri (Dees, 2001; Mair, 2006).
Antreprenoriatul social se structureaza in jurul ideii de impact colectiv, unde
performanta economica devine un mijloc de sustinere a bundstarii comunitare
si a sustenabilitdtii pe termen lung. Astfel, actiunea antreprenoriald capdta o
dimensiune etica si responsabild, orientata spre un echilibru intre valoarea
creatd pe piata si valoarea generata pentru societate.

Printr-o interpretare economica, ambele tipologii pastreaza functia
centrald a antreprenorului ca factor de dezechilibrare creativa a pietei. Literatura
clasicd oferd interpretari complementare ale rolului: Say il descrie ca intermediar
intre cunoastere si aplicare practica, Cantillon il asociaza cu asumarea
incertitudinii, iar Kirzner evidentiaza capacitatea de a identifica dezechilibre si
a le transforma in oportunitati profitabile (Say, 1803; Cantillon, 1755; Kirzner,
1997). In logica schumpeteriand, inovarea raméane instrumentul prin care
antreprenorul restructureaza procesele economice si redefineste regulile jocului
concurential. Practic, diferenta dintre antreprenorul clasic si cel social nu rezida
in prezenta inovarii sau a riscului, elemente comune ambelor forme de
manifestare, ci in directia si finalitatea lor. Antreprenorul clasic canalizeaza
inovatia spre maximizarea beneficiului individual si consolidarea pozitiei
competitive, in timp ce antreprenorul social subordoneaza actiunea
antreprenoriala unui scop colectiv mai larg, transformand inovatia intr-un
vector al progresului comunitar si al coeziunii sociale.

Transformarea conceptuala a antreprenorului reflecta, totodata,
transformarile capitalismului. Primele constructii teoretice, incepand cu
Cantillon, plaseazd antreprenorul in centrul mecanismelor pietei.
Marginalismul walrasian integreaza acest actor intr-un mediu al echilibrului si
al rationalitatii perfecte, unde deciziile sunt rezultatul unor calcule exhaustive
intr-un mediu previzibil, reprezentare ce incepe sa fie contestata odatd cu
Menger, care introduce ideea informatiei imperfecte si a rationalitatii limitate,
deschizand drumul reinterpretarilor ulterioare. In secolul al XX-lea, contributiile
lui Schumpeter, Hayek, Mises, Coase si Kirzner muta accentul pe incertitudine,
procese de descoperire si inovare, redefinind antreprenorul ca actor distinct,
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capabil sd genereze schimbari structurale si sa dinamizeze pietele, context
teoretic In care se explicd mai clar ascensiunea antreprenoriatului social, ca
raspuns la limitele unui model orientat exclusiv spre profit si la presiunile
sociale si de mediu ale economiei contemporane.

Evolutia antreprenoriatului releva un proces de diversificare si adaptare
continud. Antreprenorii clasici si cei sociali coexistd In ecosistemele actuale,
contribuind complementar la functionarea economiilor moderne. Pluralitatea
nu indica o rupturd, ci o maturizare a conceptului, in care initiativa privata isi
asum3 treptat o responsabilitate mai ampla fati de societate. In acest sens,
antreprenoriatul contemporan devine nu doar un mecanism de crestere
economicd, ci si un angajament fatd de dezvoltare durabila, echitate si viitorul
comunitdtilor in care se manifesta.

1.3.2. Economia antreprenoriatului clasic

Conceptul de antreprenor clasic se sprijind pe un nucleu teoretic robust,
conturat In mod decisiv prin contributiile lui Richard Cantillon si Jean-Baptiste
Say. In scrierile lor, antreprenorul apare ca actor indispensabil al economiei de
piata, chemat sa isi asume riscul, sd gestioneze incertitudinea si sa coordoneze
fluxurile economice. Prin aceste functii, antreprenorul devine un pilon al
dinamicii pietei, chiar dacd importanta sa a fost frecvent subestimatd in
discursurile politice si sociale ale epocii.

O abordare diferita este propusd de Karl Marx, care recunoaste rolul
burgheziei in accelerarea progresului tehnologic si in dinamizarea
capitalismului, dar subliniaza caracterul tranzitoriu al acestei categorii sociale in
logica istoricd a sistemului economic (Marx, 1867). In analiza sa, riscurile si
tensiunile generate de acumularea capitalului sunt transferate structural cdtre
clasa muncitoare, ceea ce contrasteaza cu interpretarile liberale ale functiei
antreprenoriale. Cu toate acestea, atat Marx, cat si Schumpeter pot fi incadrati
printre economistii preocupati de procesele de tranzitie si de transformarile
capitalismului, chiar daca pornesc de la premise teoretice diferite (Schumpeter,
1934). In acelasi orizont conceptual se inscrie si Léon Walras, care formuleazi
modelul concurentei pure si perfecte (1874). Desi cadrul walrasian presupune
absenta riscului si a incertitudinii, acesta reafirma implicit necesitatea existentei
unui agent capabil sa coordoneze activitatea economica, sugerand ca functia
antreprenoriala ramane structural legata de functionarea pietei. Contributiile
clasice permit o delimitare mai clara a parcursului doctrinar al conceptului de
antreprenor.

Cantillon 1l defineste drept principal gestionar al incertitudinii, Say ii
atribuie rolul de coordonator al proceselor productive, iar Marshall accentueaza
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dimensiunea inovativa, adaptativa si manageriala a activitdtii antreprenoriale.
Reunite intr-o lectura sinopticd, elementele evidentiaza complexitatea
antreprenorului clasic si relevanta sa in fundamentarea teoretica a dezvoltarii
economice. Mai mult decat o figura istoricd, antreprenorul apare ca un actor
esential al schimbarii economice, a carui clarificare rdmane necesara pentru
asumarea responsabild a deciziilor care modeleaza prezentul si viitorul
capitalismului.

Tabelul 0.2: Perspectivele istorice ale antreprenorului clasic

Economist Anul Teoria
Definirea antreprenorilor ca actori economici fara venituri fixe,
Richard Cantillon 1795 detinitori p' i ai bogitie | tral § V. N |
etinatori primari ai bogatiei, cu rol central in sistemu
(1680 - 1734) ’ 3 Banel ¢
economic.

) Explicarea generarii bogatiei prin mecanismele pietei si
Adam Smith P & gakel p pleset s

(1723 - 1790) 1776 principiul ,,mainii invizibile”, fara focalizare explicitd asupra

antreprenorilor ca grup distinct.

. Caracterizarea antreprenorului clasic ca agent independent
Jean-Baptiste Say

(1767 - 1832) 1803 care organizeaza productia, implementeaza idei si 1si asuma

riscuri, contribuind la inovare.

Léon Walras 1870 Asocierea functiei antreprenoriale cu rolul de intermediere In
(1834 - 1910) cadrul pietei, prin mecanismele preturilor.

Evidentierea caracterului dinamic si incert al capitalismului, in
Carl Menger ’ ’

(1840 — 1921) 1871  care cunoasterea si informatia impe.rfecté influenteaza deciziile
antreprenoriale.

Descrierea evolutiei antreprenoriatului de la organizarea
Alfred Marshall ; P g

(1842 - 1924) 1890  industriala a muncii la separarea moderna dintre management

si actionariat, reflectand nevoia de stabilitate si inovatie.

Sursa: Elaborare proprie pe baza cadrului teoretic

Analiza comparativa a teoriilor economice sintetizate in tabel contureaza
clar traseul evolutiv al conceptului de antreprenor, de la ipostaza initiala
asociata asumadrii riscului si absentei unui venit sigur, asa cum apare la
Cantillon, cdtre un actor polivalent, integrat in mecanismele contemporane ale
pietei si ale economiei bazate pe cunoastere. In timp ce Adam Smith i acord un
rol secundar in arhitectura autoreglatoare a , mainii invizibile”, Jean-Baptiste
Say repozitioneazd antreprenorul in centrul analizei economice, evidentiind
functiile sale de organizare, coordonare si inovare. Repozitionarea este ulterior
nuantatd de teoriile marginaliste. Walras integreaza antreprenorul in logica
echilibrului general, sugerand o functie mai degraba sistemica, in timp ce
Menger muta accentul asupra deciziilor luate sub incertitudine si asupra rolului
informatiei imperfecte, apropiind analiza de realitatea comportamentului
economic. Marshall completeaza sfera teoreticd prin raportarea
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antreprenoriatului la dezvoltarea industriald, la separarea treptata dintre
proprietate si management si la necesitatea adaptarii continue intr-un mediu
concurential in schimbare.

Privite in continuitate, contributiile marcheaza o tranzitie clara de la o
interpretare staticd a activitatii economice la o viziune deschisa schimbarii,, in
care antreprenorul capatd statutul de agent al schimbarii, al ajustarii structurale
si al progresului economic. Asimilarea acestei evolutii nu are doar valoare
teoretica, ci implicd si o responsabilitate practica: recunoasterea rolului
antreprenorului in dezvoltarea economica solicita politici, institutii si culturi
economice capabile sa sustind initiativa, adaptarea si inovarea, ca premise ale
unei cresteri durabile.

1.3.3. Economia antreprenoriatului social

Sub influenta gandirii lui Carl Menger, economistii secolului al XX-lea
au inceput sa conteste ipoteza pietei perfect transparente si sa reconsidere rolul
antreprenorului in mecanismele reale ale economiei de piatd (Menger, 1871).
Reevaluarea a deschis spatiul pentru o intelegere mai nuantata a initiativei
antreprenoriale, in care antreprenorul nu mai este privit exclusiv ca agent al
maximizdrii profitului, ci ca participant activ la procesele de ajustare,
coordonare si transformare economica. Pe fondul dezvoltarii conceptuale se
desprinde firesc relevanta antreprenorului social, care ocupa o pozitie
intermediard intre logica firmelor mature si sfera interventiei publice. Prin
actiunile sale, antreprenorul social sustine activitatea economica existentd, dar
genereazd si initiative noi, orientate spre reducerea somajului, revitalizarea
comunitdtilor si stimularea inovdrii cu impact social (O’Connor, 2013).

Literatura economicd moderna a adus contributii esentiale la clarificarea
functiei antreprenoriale in contexte marcate de incertitudine si schimbare
structurala. Sinteza realizata in tabel reuneste viziunile unor economisti de
referinta, precum Friedrich von Hayek, Ludwig von Mises, Israel Kirzner, Frank
Knight si Mark Casson, fiecare accentuand o dimensiune distincta a rolului
antreprenorului. De la capacitatea de a descoperi si valorifica informatii
dispersate, la gestionarea incertitudinii si facilitarea alocarii eficiente a
resurselor, aceste abordari evidentiazd natura elaboratd a proceselor
antreprenoriale si relevanta lor pentru functionarea pietei.

Corelate intr-o abordare unitard, interpretarile depasesc viziunea
antreprenorului ca simplu agent economic orientat spre castig financiar.
Antreprenorul apare ca identificator de oportunitdti cu potential social, ca
amortizor al riscurilor sistemice si ca decident capabil sd integreze dimensiuni
economice, culturale, institutionale si etice In actiunea sa.
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Tabelul 0.3: Perspectivele antreprenorului social

Economist Anul Teoria

Friedrich von . . . A ey
Evidentierea rolului antreprenorilor in alocarea eficienta a

Hayek 1944 resurselor intr-un context economic marcat de incertitudine.
(1899 - 1992)
Ludwig von Definirea antreprenoriatului ca fenomen dinamic care stimuleaza
Mises 1949 fortele pietei, depasind delimitarile rigide ale categoriilor
(1881 - 1973) profesionale.

Interpretarea antreprenoriatului ca proces de identificare si

Israel Kirzner s e . A Ly
1973 valorificare a oportunitatilor de profit, cu rol in ajustarea continua

n. 1930
( : a echilibrului pietei.
Frank Knight 1921 Justificarea profitului antreprenorial ca recompensa pentru
(1885 - 1972) asumarea riscurilor si gestionarea incertitudinii de piata.
Integrarea elementelor non-economice, in special a familiei, in
Mark Casson . . . s
(n. 1945) 1982 explicarea comportamentului antreprenorial, cu aplicabilitate

extinsa dincolo de capitalism.

Sursa: Elaborare proprie conform definitiilor autorilor

Tabelul sintetizeaza contributiile unor economisti reprezentativi pentru
evolutia gandirii moderne asupra antreprenoriatului, oferind clarificare asupra
modului in care rolul antreprenorului a fost reinterpretat in secolul XX.
Abordarile reunite indica o deplasare treptata de la explicatii strict economice
catre cadre mai ample, care includ incertitudinea, cunoasterea, motivatiile
individuale si influentele sociale.

Economistii Scolii Austriece — Hayek, Mises si Kirzner — plaseaza
antreprenorul in centrul proceselor de piatd, subliniind capacitatea de a
valorifica informatia dispersatd, de a anticipa si de a identifica oportunitati in
contexte incerte. Frank Knight adauga o contributie esentiala prin distinctia
dintre risc si incertitudine, evidentiind dimensiunea decizionald si psihologica
a profitului antreprenorial. Ulterior, Mark Casson extinde analiza prin
integrarea factorilor culturali si sociali, aratand ca actiunea antreprenoriala este
influentata de valori, norme si structuri de sprijin.

Abordarile contureaza antreprenorul ca agent al schimbarii si al
adaptarii continue, nu doar ca simplu coordonator de resurse, iar
antreprenoriatul apare astfel ca un parcurs uman, dependent de context si
responsabilitate, ceea ce impune crearea unor politici si institutii capabile sa
valorifice initiativa individuald in slujba dezvoltdrii economice si sociale.

1.3.4. Teorii non-economice ale antreprenoriatului
Antreprenoriatul se afirma ca un proces complex si dinamic, care nu
poate fi explicat adecvat printr-o singura paradigma teoretica sau printr-o
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abordare disciplinara limitata. Familiarizarea cu mecanismele care stau la baza
initiativei antreprenoriale presupune o deschidere analiticA spre multiplele
dimensiuni care o structureaza, de la comportamente individuale si norme
sociale, pand la cadre institutionale si decizii politice, sens in care devine
necesara articularea unui mediu interpretativ integrator, capabil sa surprinda
nu doar logica economica a antreprenoriatului, ci si fundamentele sale umane.
Pornind de la cadrul mentionat, analiza propune o abordare
transversala, ancorata in contributii din sociologie, psihologie si stiinte politice,
cu scopul de a evidentia factorii care modeleaza deciziile antreprenoriale si
influenteaza modul in care initiativa economica prinde contur in contexte reale.
Integrarea perspectivelor permite identificarea unor elemente conceptuale
comune si a unor determinanti esentiali care, prin interactiune, configureaza
procesele antreprenoriale contemporane. O astfel de lectura nu are doar valoare
explicativd, ci invita la responsabilitate si actiune, subliniind nevoia unor
politici, institutii si practici care sa recunoasca antreprenoriatul ca expresie a
potentialului uman si ca pilon al dezvoltdrii economice sustenabile.

1.3.4.1. Teoria sociologica a antreprenorului

Explicatiile sociologice privind comportamentul antreprenorial, adesea
complementare celor economice, contureaza un cadru interpretativ plurivalent,
care integreaza perspective organizationale, ecologice, institutionale si modele
multilevel (Greenman, 2013). Prin articularea factorilor individuali,
organizationali, de piata si de mediu, sociologia antreprenoriald urmareste sa
explice nu doar cum si unde apar initiativele antreprenoriale, ci si de ce anumite
contexte favorizeaza sau inhiba manifestarea lor.

Un element central in literatura il constituie analiza interactiunii dintre
caracteristicile grupurilor sociale si performanta antreprenoriald, abordare care
isi gdseste fundamentele in contributiile lui Max Weber, care a evidentiat rolul
valorilor religioase In modelarea atitudinilor fata de muncs, risc si acumulare,
argumentand ca ethosul protestant a creat conditiile culturale pentru emergenta
antreprenorului capitalist (Weber, 1905; Henley, 2017). Ulterior, Werner
Sombart a extins interpretarea, sugerand cd spiritul antreprenorial este vizibil si
mai pregnant in cazul comunitdtilor evreiesti, datoritd unui set distinct de
norme culturale, experiente istorice si modalitati de organizare economica
(Sombart, 2001). In aceeasi linie interpretativa, Hannan si Freeman, dar si
Thornton, considera antreprenoriatul un fenomen emergent al schimbarilor
societale, rezultat din eforturile deliberate ale grupurilor de a raspunde
provocarilor economice si structurale (Hannan & Freeman, 2011). De fapt,
intemeierea unei intreprinderi este privita ca un proces contextual, care reflecta
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interactiunea dintre structurile sociale, resursele disponibile si oportunitatile
percepute.

In acelasi registru se inscriu si analizele lui Weber privind originea
constiintei economice: o incercare sistematica de a explica diferentele dintre
societatile capitaliste si cele necapitaliste prin natura credintelor religioase,
gradul de rationalizare a activitatilor economice si modul in care indivizii
internalizeaza normele privind acumularea, disciplina si gestionarea resurselor.
Antreprenorul capitalist, in logica weberiand, se distinge printr-o orientare
sistematica spre calcul economic, prin dezvoltarea increderii prin mecanisme de
creditare si prin accentul pus pe acumulare si dezvoltare, nu pe consumul
imediat.

In paralel, Leland Jenks a dezvoltat o paradigma sociologici asupra
rolurilor antreprenoriale, argumentand ca acestea reprezinta modele
comportamentale interiorizate prin procese de invdtare nonformald.
Antreprenorii nu sunt doar agenti economici cu abilitati particulare, ci actori
socializati In contexte care modeleazd asteptarile, recompensele, sanctiunile si
repertoriile de actiune disponibile (Jenks, 1958). Viziunea lui Sombart
completeaza abordarea, sustinand ca grupurile marginalizate sau aflate in
pozitii sociale ambigue dezvolta adesea capacitati antreprenoriale superioare,
tocmai datorita necesitatii de a naviga intre sisteme normative diferite (Sombart,
1913). Hoselitz (1952) preia si extinde analiza acestei teze, argumentand ca
succesul antreprenorial al minoritatilor, precum evreii si grecii in Europa,
libanezii in Asia de Vest sau chinezii in Asia de Sud-Est, este strans legat de
statutul lor socio-cultural distinct.

Abordarile ecologice ale organizatiilor, dezvoltate de Hannan si
Freeman (1984), adauga o dimensiune evolutionistd interpretarilor, analizand
modul in care structura populatiilor de organizatii este influentata de presiunile
mediului social. Thornton (1999) aplica acest cadru in studiile despre
antreprenoriat, definindu-1 ca proces social de creare a unor noi organizatii in
interactiune cu factorii contextuali si cu structurile de oportunititi. Intr-o
directie complementara, Eric Stam (2010) exploreaza caracterul integrat al
antreprenoriatului, punand accent pe mentalitatea antreprenoriald, pe influenta
mediilor sociale si pe rolul succesiunilor de evenimente, argumentand ca timpul
si locul modeleaza In mod decisiv traiectoriile antreprenoriale.

Howard E. Aldrich ofera o interpretare detaliata asupra modului in care
antreprenorii transformd organizatiile prin actiuni deliberate, analizand
procesele prin care agentii economici initiaza schimbari, adapteaza structuri si
genereazad noi forme organizationale (Aldrich, 1999), orizont analitic prin care
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antreprenoriatul devine o expresie a capacitatii actorilor de a remodela mediul
organizational in functie de obiective, resurse si constrangeri.

1.3.4.2. Teoria psihologicd a antreprenorului

McClelland (1961) a conceptualizat antreprenorul ca fiind un individ
condus de o dorintd puternica de realizare si de dorinta de a cduta solutii cu risc
scizut. In mod similar, Hagen (1998) a caracterizat antreprenorul ca fiind
motivat de un sentiment de datorie pentru a reusi si de o dorintd de a aborda
provocirile. In mod notabil, ambele perspective evidentiazd importanta
realizdrii ca o componentd centrald a comportamentului antreprenorial. Rotter
(1966), pe de alta parte, a subliniat asocierea dintre locusul de control si succesul
antreprenorial, sugerand ca persoanele cu un locus de control intern au mai
multe sanse de a obtine rezultate pozitive in eforturile de afaceri. In plus, Rotter
a presupus ca atitudinea joaca un rol in invatare, contribuind si mai mult la
realizarile antreprenoriale.

In examinarea mentalitatii antreprenorului, de Vries (1977) s-a focusat
asupra aspectelor psihologice ale antreprenoriatului, sustinand ca antreprenorii
transforma furia, anxietatea si revolta din copildrie in activitati inovatoare. A
recunoscut semnificatia modelului psihodinamic in perceperea personalitatii
antreprenoriale si a dezvoltirii acesteia. In special, el a recunoscut absenta unui
singur stil antreprenorial si a cautat sd inteleaga antreprenorul deviant,
asemdnator cu admiratia schumpeteriand. Astfel, antreprenorul este descris ca
un individ izolat de mediul Inconjurator si privit ca un outsider, in sensul ca
sfideaza imaginea traditionala a lui homo economicus rational.

De mentionat este si contributia lui Chell (2008), care a adoptat o directie
constructivista sociald, identificind multiple caracteristici distinctive ale
antreprenorilor, inclusiv pasiunea lor pentru crearea de bogdtie, capacitatea de
a identifica oportunitati si o judecata rationald. Pornind de la ideile eticii
protestante weberiene, lucrarea lui David C. McClelland (1961) adauga o
dimensiune psihologicd intermediard, subliniind importanta fazei de mijloc a
copiliriei in formarea atitudinilor antreprenoriale (McClelland, 1961). In acest
context, pdrintii care stabilesc de timpuriu standarde inalte de excelentd,
permitandu-le copiilor lor sa le atinga in mod independent si obtinand o
satisfactie emotionala autentica de pe urma realizarilor lor, creeazd un mediu
propice dezvoltarii unei mentalitati antreprenoriale. Acest mediu hraneste
nevoia de realizare la unele persoane, caracterizata printr-un interes redus
pentru sarcinile de rutind si o Inclinatie pentru activitati cu risc moderat care
implica abilitati, responsabilitate si masuri tangibile de performanta a sarcinilor.
McClelland identifica nevoia ridicata de realizare ca fiind un factor psihologic
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care favorizeaza cresterea si declinul economic. Activitatile antreprenoriale, cu
scenariile lor de risc relativ favorabile, tind sa atraga indivizi din clasa de jos sau
de mijloc cu o dorintd puternicd de realizare. In plus, McClelland revizuieste
relevanta metodelor de educatie parentala si subliniaza importanta inducerii
dorintelor latente de realizare, adesea legate de un nou sentiment de
superioritate. Cercetdrile lui McClelland au influentat in mod semnificativ
domeniul studiilor antreprenoriale, inspirand o multitudine de cercetdri
empirice in acest domeniu.

O paradigma semnificativa in acest domeniu este cadrul locus de control
dezvoltat de Rotter (1954). Gradul in care actorii economici atribuie rezultatele
propriului comportament si percep controlul asupra acestora este denumit locus
de control intern (Rotter, 1954). Pe de alta parte, locus de control extern se refera
la convingerea cd rezultatele sunt influentate de noroc, sansa, soartd sau forte
externe. Dovezile experimentale sugereaza ca indivizii cu un locus de control
intern manifesta o atentie sporita, care este fundamentald pentru recunoasterea
oportunititilor prin invitare, ceea ce duce la actiuni antreprenoriale. In schimb,
se asteapta ca persoanele cu un locus de control extern sa prezinte niveluri
inferioare de proactivitate in eforturile antreprenoriale.

In domeniul cercetdrii in antreprenoriat, integrarea perspectivelor
constructivismului social s-a conturat ca un demers teoretic valoros, contribuind
la clarificarea interactiunilor complexe dintre indivizi si mediile lor de referinta.
Abordarea se sprijina pe aporturi provenite din psihologia sociala si sociologie,
discipline dedicate intelegerii modului in care indivizii si grupurile sociale
construiesc si atribuie semnificatie experientelor trdite, inclusiv in procesul de
formare a identitatilor personale (Strauss, 2012). Pe aceasta baza teoretica,
cercetdtorii au investigat procesul de formare a personalitatilor antreprenoriale.
Un exemplu relevant este oferit de Chell (2008), care avanseazd ideea potrivit
cdreia diferentele esentiale dintre antreprenori si non-antreprenori deriva din
motivatiile distincte legate de generarea profitului si acumularea capitalului, din
capacitatea de recunoastere si valorificare a oportunitatilor, precum si din
abilitatea de a formula judecati perspicace, sens in care orientarea cdtre viitor,
specifica demersurilor antreprenoriale, devine evidentd, intrucat antreprenorii
isi proiecteaza si urmadresc in mod activ materializarea proiectelor.

Abordarea indreapta atentia asupra modului in care indivizii 1si creeaza
si interpreteazd in mod activ propriile realititi (Gergen, 2003). In context
antreprenorial, antreprenorii apar ca agenti economici proactivi care joaca un
rol esential In construirea propriei realitati si se poate afirma ca antreprenorii
actioneaza atat ca forta motrice care propulseaza procesul antreprenorial, cat si
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ca indivizi care sunt modelati si constransi de realitatile pe care le construiesc,
influentand astfel in mod semnificativ alegerile si actiunile lor.

1.3.4.3. Teoria stiintelor politice cu privire la antreprenor

Contributia fundamentala a lui Frohlich si Oppenheimer (1971) la
literatura de stiinte politice oferd o definitie a antreprenoriatului la care se face
referire pe scard larga. Cei doi conceptualizeaza antreprenorul politic ca fiind un
agent care dedica timp si resurse personale pentru coordonarea si construirea
factorilor de productie, urmadrind astfel sa asigure bunuri colective. Cu toate
acestea, explorarea subiectului ne-a determinat sd recunoastem importanta
incorporarii perspectivelor interdisciplinare din stiintele socio-umane pentru a
analiza In mod exhaustiv antreprenorul politic. Prin eforturile lor, Frohlich si
Oppenheimer au expus in mod eficient rolul antreprenorului politic, bazandu-
se pe cercetdrile anterioare efectuate de Kirzner.

McCaffrey si Salerno (2011) se indeparteaza de metafora conventionala
a antreprenoriatului si, in special, a antreprenoriatului politic in cadrul Scolii
Austriece In examinarea lor teoreticd. Argumentul lor postuleaza ca
antreprenoriatul politic este in esenta un fenomen economic. Numiti actori
statali, antreprenorii politici 1si asuma rolul de proprietari de resurse, detinand
autoritatea absolutd de a aloca aceste resurse cdtre procese de productie care,
altfel, ar ramane nerealizate Intr-un mediu caracterizat de incertitudine.
Perspectiva teoretica pune accentul pe proprietatea asupra resurselor, pe
incertitudine si pe productie.

Conform conceptualizdrii lui Ostrom (2007), policentrismul denota un
model de organizare a afacerilor sociale in care mai multi actori de la diferite
niveluri organizationale se angajeaza in ajustdri reciproce pentru a-si stabili si
reglementa relatiile. Un principiu fundamental care std la baza aranjamentelor
policentrice este natura lor spontana, caracterizata de o dinamica autogenerativa
si autoorganizatoare la diferite niveluri comportamentale. Acest principiu
devine evident in domeniul furnizdrii de bunuri si servicii publice atunci cand
indivizii isi asuma de bundvoie rolul de antreprenori publici, infiintand
intreprinderi publice structurate in mod corespunzator pentru a satisface
nevoile asociate.

Implementarea cu succes a policentrismului necesita un cadru care sa
cuprinda reglementari si o legislatie adecvatd, care sa prezinte bariere scazute la
intrarea pe piata si conditii favorabile. Se asteapta ca indivizii sa isi asume rolul
de antreprenori politici, initiind stabilirea procedurilor de organizare a
diferitelor corporatii municipale, cvasi-municipale si a altor forme de societati
publice pentru a furniza bunuri si servicii publice (Backer, 2016).
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Antreprenoriatul politic, asa cum a fost tratat de Dahl (2005) si analizat
in literatura de specialitate din domeniul stiintelor politice, serveste ca o
constructie metaforicd si ca un instrument euristic (Katlwasser, 2014). Desi initial
au fost introdusi in literatura de specialitate ca adevarati antreprenori de piata
si lideri autoritari, conceptul de antreprenoriat in domeniul politic este o
analogie cu actiunea antreprenoriala in contextul pietei libere. Influenta lucrarii
lui Dahl, publicatd pentru prima datd in 1961, prezinta o relatare detaliatd a
transformarii structurii administratiei locale din New Haven de la oligarhie la
pluralism. Tn analiza sa, Dahl il prezinta pe antreprenorul politic talentat ca pe
un agent activ, mai degraba decat ca pe un receptor pasiv al actiunilor sistemului
politic. De fapt, el 1l caracterizeaza pe antreprenorul politic drept un lider care
posedd know-how-ul pentru a maximiza utilizarea resurselor disponibile.

Practic, antreprenorul politic, asemanator cu omologul sdu din literatura
economicd, identifica schimbarile in distributia intereselor speciale care stau la
baza suportului conceptual si actioneaza pentru a alinia realitdtile politice cu
interesele in evolutie. In timp ce aceste modele de antreprenoriat politic prezinti
divergente, ele au o supraveghere comuna in a face distinctia intre
antreprenoriatul care accepta regulile predefinite ale jocului politic si
antreprenoriatul care urmareste sa le modifice.

1.3.4.4. Criticile aduse celor trei aborddri

In ceea ce priveste criticile aduse studiilor sociologice asupra
antreprenorului, devine evident ca paradigma, desi valoroasda pentru
capacitatea ei de a contextualiza comportamentele antreprenoriale, prezintd
limite conceptuale semnificative. Sociologia explicd de ce anumite categorii
sociale, precum minoritatile etnice, religioase sau grupurile marginalizate,
manifesta predispozitii antreprenoriale superioare, insa nu ofera un cadru
teoretic suficient pentru a clarifica de ce aceste predispozitii nu se convertesc
uniform In comportamente antreprenoriale. Mai mult, abordarea surprinde
doar partial natura polimorfa a antreprenoriatului, farad a integra dimensiunile
cognitive, afective si decizionale ale actiunii economice. in contrapondere,
cercetdrile evolutioniste deplaseaza accentul de pe trasdturile sociale asupra
conditiilor de mediu care faciliteaza emergenta antreprenoriatului, analizand
modul in care structurile sociale si schimbadrile institutionale modeleaza
ecosistemele antreprenoriale (Thornton, 1999).

In paralel, literatura economici si studiile de antreprenoriat au devenit
tot mai receptive la criticile adresate vechilor perspective psihologice,
deschidere ce a generat un interes crescut pentru rafinarea psihologiei
antreprenoriale, depasind analiza simplista a trasaturilor individuale (Hisrich,
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2007). Primele contributii au abordat antreprenorul prin paradigme bazate pe
predispozitii si caracteristici personale, in timp ce teoriile psihodinamice au
incercat sa surprindd resorturile personalitatii economice. Ulterior, modelele
situationale au orientat analiza catre rolul contextului, evidentiind modul in care
circumstantele externe pot stimula sau inhiba comportamentele antreprenoriale.
Impreun, aceste abordari contureaz o viziune evolutiva asupra motivatiilor
antreprenoriale si a proceselor de invatare ce sustin dezvoltarea spiritului
antreprenorial (Pittaway, 2016).

Dezbaterea asupra antreprenoriatului politic aduce, la randul sau,
clarificari importante, desi genereaza numeroase controverse. Criticii sustin ca
antreprenorii economici sunt ghidati de castigul financiar, in timp ce
antreprenorii politici urmaresc obiective electorale si avantaje strategice
(Weaver, 1986). Totusi, cercetarile recente aratd ca granita dintre cele doua
categorii este permeabild, antreprenorii putand migra intre sfera economica si
cea politica in functie de oportunitati si de stimulentele institutionale, idee
sustinutd de analizele lui William Baumol, care demonstreaza ca directia
activitatilor antreprenoriale, productive sau neproductive, depinde de
randamentele institutionale oferite de mediu (Aeeni et al., 2019). Totusi, doua
obiectii raman centrale: dificultatea de a mdsura impactul institutiilor asupra
deciziilor antreprenoriale si caracterul inca insuficient explorat al formarii
competentelor antreprenoriale (Harper, 2008).

In plus, se ridici intrebarea in ce masurd antreprenorii politici isi pot
exercita influenta intr-o economie mixta sau dacd antreprenorii economici pot
functiona eficient in sisteme dominate de procese politice. Literatura post-Dahl
s-a divizat In doua directii majore (Stone, 2017): teoriile alegerii publice, care
analizeaza antreprenoriatul politic ca forma de rezolvare a problemelor
colective inaccesibile actiunilor individuale, si teoriile politicilor publice, care
exploreaza rolul antreprenorilor politici ca agenti ai schimbarii institutionale,
capabili sd mobilizeze resurse, sa dezvolte coalitii si sa redefineasca agendele
publice.

Tabelul 0.4: Perspectivele non-economice ale antreprenoriatului

Teoria sociologica Teoria psihologica Teoria politica
Limitari in Lipsa unui cadru . . L.
. . . . . Diferente intre motivatiile
explicarea psihologic unitar si L
Puncte . . . 2 economice si politice si
diferentelor sociale necesitatea cercetarii . E
comune . . . . 1mpactu1 institutional
si a complexitatii psihologiei o
. . . asupra deciziilor.
antreprenoriatului. antreprenoriale.
Diferent Analiza rolului Accent pe trasaturi, Analiza motivatiilor
iferente " . g s . e .
’ categoriilor sociale psihodinamica si factori politice si a influentei
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si a limitelor situationali ai personalitatii institutiilor asupra
participarii. antreprenoriale. deciziilor antreprenoriale.

Clarificarea distinctiei
dintre antreprenoriatul
economic si cel politic si a
rolului sdu in schimbarile

Abordare psihologica
integratd, care coreleaza
trasaturi, psihodinamica si
context.

Necesitatea unei

Contributii teorii explicative
cuprinzdtoare.

institutionale.

Sursa: Elaborare proprie

Aborddrile analizate contureazda o imagine amplda asupra
antreprenoriatului, fiecare evidentiind sfere diferite ale realitatii
antreprenoriale. Tocmai aceasta diversitate scoate insd la iveald limitele
interpretarilor fragmentate si indica nevoia unei perspective integratoare,
capabild sd surprinda legaturile dintre factorii sociali, psihologici si politici care
modeleaza initiativa economicd, pozitionare a carei rezultat este o directie clara
pentru cercetdrile viitoare: depdsirea analizelor partiale si construirea unui
cadru analitic coerent, orientat spre interactiunea dintre trasdturile individuale,
structurile sociale si arhitectura politico-economica.

O asemenea sinteza presupune asumarea densitdtii conceptuale a
antreprenoriatului si recunoasterea faptului ca initiativa antreprenoriald nu
apare in izolare, ci se dezvolta intr-un spatiu modelat de factorii multipli si
interdependenti. Fiecare viziune teoreticd aduce un aport esential, insd
intelegerea deplina devine posibild doar prin raportarea antreprenoriatului la
caracterul sdu evolutiv si adaptativ. O astfel de lectura nu are doar valoare
explicativd, ci formuleazd implicit un apel la responsabilitate, subliniind
necesitatea unor politici, institutii si practici care sa valorifice potentialul uman
si sd sustina antreprenoriatul ca motor al dezvoltarii economice durabile.

I.4. Gandirea de stanga si de dreapta. Novatorii economiei traditionale

1.4.1. Marx si antreprenorul burghez

Karl Marx (1818-1883) nu a elaborat o teorie explicitd a
antreprenoriatului; totusi, o analiza atenta a scrierilor sale dezvaluie perspective
relevante asupra modului in care activitatea antreprenoriald contribuie la
configurarea capitalismului. In conceptia sa, Marx preferd termenul de
,capitalisti” In detrimentul celui de ,, antreprenori”, descriindu-i pe acestia drept
actori ai acumularii, orientati predominant cdtre generarea de bogatie, deseori
fara a considera bundstarea generala (Meckstroth, 2000). Cu toate acestea,
folosirea consecventa a termenului ,intreprinzator” in opera sa sugereaza ca
Marx recunoaste un rol distinct al acestui actor in mecanismele acumularii, chiar
daca il plaseaza intr-un cadru structural constrangator.

73



Pentru Marx, fortele coercitive ale pietei limiteazd autonomia
antreprenorului, antrenandu-l intr-un ciclu continuu de adaptare si reactie la
presiuni competitive. In Manifestul Partidului Comunist, Marx si Engels (1848)
descriu burghezia (si implicit antreprenorul capitalist), ca fiind un agent
dominat de logica industriald, lipsit de vointa autonoma si complet subordonat
mecanismelor pietei (Marx si Engels, 1848). Desi Marx considerd capitalismul
un sistem revolutionar din perspectiva progresului tehnologic, nu stabileste o
legatura directd intre antreprenoriat si inovatie. In schimb, atribuie progresul
tehnologic aplicdrii cunostintelor stiintifice iIn productie, tratand inovatia ca
parte integrantd, dar nu definitorie, a activitatii antreprenoriale.

Analiza marxistd se concentreaza pe procesul acumuldrii, sustinand ca
mediul concurential capitalist trece prin transformari menite sa gestioneze
incertitudinile structurale ale pietei. In acest context, intreprinderile mari devin
actori dominanti care Incearca sa reduca gradul de imprevizibilitate al pietei,
exercitaind o influentd tot mai extinsd asupra functiondrii ei (Marx, 1867).
Concomitent, amplificarea proceselor de socializare a productiei modifica
fundatiile capitalismului, ceea ce il determina pe Marx sd anticipeze posibilitatea
aparitiei unui nou sistem economic in care piata si proprietatea privata isi pierd
relevanta (Blackledge, 2013).

Intr-un mod similar, Schumpeter preia ideea si argumenteazd ci
disparitia pietei ar anula incertitudinea si riscul, oferind statului rolul de
principal coordonator al activitdtii economice, un context in care antreprenorii
ar putea opera fara opozitia fortelor pietei (Schumpeter, 1911). Totusi, in
viziunea marxistd, antreprenorul nu este un agent autonom responsabil exclusiv
de propriile decizii, ci un actor conditionat structural, al cdrui comportament
este modelat de logica sistemului capitalist.

1.4.2. Schumpeter si antreprenorul inovator

La inceputul secolului al XX-lea, Joseph A. Schumpeter (1883-1955) a
dezvoltat una dintre cele mai influente teorii despre antreprenoriat, incercand
sd depdseascd limitele modelelor economice clasice, care nu reusisera sa explice
in mod convingdtor crizele economice, mecanismele cresterii si dinamica
progresului tehnologic. In centrul perspectivei sale se afli antreprenorul
schumpeterian, figura mobild, inovatoare, capabild sda perturbe ordinea
existentd si sa genereze transformari remarcabile In economie. Spre deosebire
de agentul economic rational descris in teoriile standard, antreprenorul
schumpeterian actioneazd intr-un mediu dominat de incertitudine, unde
succesul si esecul sunt ambele posibile, iar logica strict economicd are un rol
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secundar. Pentru Schumpeter, paradigma nu functioneaza in limitele
optimizarii, ci in logica schimbarii.

Antreprenorul este motorul ,distrugerii creatoare”, procesul prin care
capitalismul se reinventeaza continuu, inlocuind structurile vechi cu altele noi
(Schumpeter, 1934). Potrivit lui Schumpeter, dezvoltarea capitalistd se sprijina
pe introducerea de noi bunuri, noi tehnologii, noi piete si noi forme
organizationale, transformari care obliga firmele existente sa se adapteze, fie
voluntar, fie prin constrangere competitiva (Schumpeter, 1942). Inovatia nu se
reduce, in conceptia sa, la aparitia unui produs nou sau la modernizarea unei
masini; ea include orice recombinare a factorilor de productie care genereazd o
rupturd in modul traditional de functionare a industriei.

In acest sens, antreprenorul schumpeterian este definit ca agentul care
introduce , noi combinatii ale factorilor de productie”, care pot lua forme diverse:
lansarea unui produs nou, mutarea proceselor productive intr-un alt sector,
crearea unei piete noi, deschiderea unei rute comerciale inedite, accesarea unor
surse neexploatate de materii prime sau obtinerea unei pozitii superioare pe
piatd (Schumpeter, 1934), viziune care 1i atribuie antreprenorului o serie de
trasaturi specifice:

1. independenta limitatd, deoarece este expus presiunilor concurentiale si

incertitudinilor pietei;

2. determinare si abilitatea de a realiza noi combinatii, trasaturi rare care

diferentiaza antreprenorul de restul actorilor economici;

3. temporalitatea rolului: antreprenoriatul nu este o stare permanenta; un

individ devine antreprenor doar in momentul in care inoveaza;

4. separarea de rutina manageriald: antreprenorii nu sunt, in mod necesar,

buni administratori; daca un individ doar opereaza o firma existenta fara
a mai inova, el isi pierde caracterul antreprenorial;

5. rol de interfatd Intre economie si tehnologie, deoarece conexeaza

progresul tehnic cu oportunitatile economice;

6. capacitdti cognitive superioare, care permit anticiparea schimbarilor in

cerere si navigarea situatiilor ambigue;

7. autoritate si carismd, esentiale In mobilizarea resurselor, formarea

aliantelor si depdsirea obstacolelor majore.

Din aceste motive, economistii au remarcat dificultatea de a identifica in
practica un antreprenor schumpeterian ,,pur”, intrucat intruchiparea simultana
a tuturor trasdturilor este extrem de rard. De aceea, Schumpeter insusi sugereaza
ca antreprenoriatul este un rol tranzitoriu si episodic: foarte putini indivizi
raman antreprenori pentru perioade lungi de timp, iar majoritatea oamenilor nu
manifestd niciodata aceste caracteristici. Astfel, existenta antreprenorului
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depinde nu doar de pozitia sa in sistemul capitalist, ci si de modul in care teoria
economica structureaza conceptual dinamica schimbarii.

1.4.3. Coase si antreprenorul liberal

Coase (1937) propune o directie teoretica distincta de cea a lui Marx sau
a lui Schumpeter, intrucat demersul sdu nu urmareste nici disolutia firmei, nici
depasirea capitalismului. In schimb, formuleazi un cadru conceptual menit s&
clarifice provocarile tranzitiei dintre piata si firmd. Ca exercitiu analitic, Coase
imagineaza o piata tratata in mod eronat ca o singura firma perfect coordonata,
un monopol lipsit de incertitudine si cu control deplin asupra preturilor. Scopul
scenariului nu este descrierea realitdtii economice, ci delimitarea de perspectiva
neoclasicd, care considera firma doar un instrument de productie, ignorand
coordonarea si mecanismele interne ce caracterizeaza organizatiile reale
(Hovenkamp, 2011). Dimensiunea firmei nu este un obiectiv in sine, ci rezultatul
procesului de substitutie dintre coordonarea prin piata si coordonarea interna.
Antreprenorul evalueaza permanent dacd sa internalizeze sau sa externalizeze
productia, iar firma devine astfel o alternativa organizationala la piatd. Coase
ofera o viziune dialectica asupra relatiei dintre cele doua: aparitia unei firme
reprezintd internalizarea unor segmente ale pietei si, odatd cu acestea, a
incertitudinilor asociate.

Perspectiva de mai sus marcheaza un progres notabil in teoria neoclasica,
furnizand economistilor liberali o justificare empirica pentru existenta firmelor
(Ghertman, 2003). Coase explica limitele firmei prin costurile de tranzactie:
firma se extinde atunci cand poate coordona intern tranzactiile la un cost mai
mic decat cel al pietei, iar atunci cand costurile interne cresc, firma se restrange.
Tehnologia devine un factor decisiv in aceasta dinamicd, deoarece reduce
costurile de coordonare, aspect ilustrat prin evolutia telefonului si a telegrafului,
care au facilitat expansiunea organizationala.

Ulterior, Williamson (1986) extinde teoria lui Coase, integrand elemente
din contributiile lui North si Akerlof. De la North preia importanta regulilor
formale si informale, iar de la Akerlof, rolul asimetriilor informationale in
destabilizarea schimburilor economice. In viziunea lui Williamson, piata si firma
sunt institutii de guvernanta distincte, a caror functionare este influentata de
cadrul institutional si de gradul de oportunism al agentilor economici.
Williamson redefineste oportunismul ca tendinta indivizilor de a urmari
interesul personal prin mijloace potential inseldtoare, accentuand incertitudinea
si limitand transparenta pietei (Williamson, 1979). In contrast cu perspectiva
coasiand, care trateaza firma ca o structura relativ planificatd si coerentd,
Williamson subliniaza flexibilitatea si capacitatea ei adaptiva intr-un mediu
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economic complex (Elsner et al., 2016). Dimensiunea firmei reflecta astfel
strategii de reducere a incertitudinii si de gestionare a costurilor de tranzactie,
modelate de fluctuatiile mediului si de comportamentul actorilor.

Contributiile lui Coase si Williamson demonteaza ipoteza transparentei
perfecte a pietei si mutd analiza dinspre modelul static neoclasic citre un mediu
evolutiv ancorat in costuri reale, institutii, incertitudine si comportamente
strategice.

1.4.4. James Burnham si antreprenorul managerial

Perspectiva economica propusa de James Burnham, ganditor realist, este
esentiald pentru clarificarea progresiva a transformarilor puterii in capitalismul
avansat. In lucrarea sa fundamentals, The Managerial Revolution (1941), Burnham
formuleazd un unghi analitic distinct, argumentand ca structurile de conducere
si mecanismele de control economic se deplaseaza treptat de la proprietari citre
o noud clasa manageriald, ceea ce redefineste logica sistemului capitalist. Spre
deosebire de realismul clasic, concentrat pe statele-natiune, Burnham propune
clasa manageriald ca unitate analitica intermediara, capabild sa explice noile
dinamici internationale, context In care contureazad figura antreprenorului
managerial, un actor transnational care reconfigureaza distributia puterii
economice si politice.

In viziunea lui Burnham, competitia globaldi nu mai este doar o
confruntare intre state, ci si o, luptd dialectici de clasi” ce marcheaza tranzitia de
la capitalismul traditional, dominat de proprietarii capitalului, citre o ordine in
care managerii devin principalii agenti ai influentei economice si politice
(Hassard et al, 2001), repozitionare ce contesta paradigma realistd
conventionald, deoarece sugereazd ca puterea se deplaseazd catre o elitd
manageriala globalizata, conectata prin retele corporative si institutionale.

O dimensiune esentiala a argumentului este consolidatd in The
Machiavellians (1943), unde Burnham examineaza mecanismele prin care elitele
isi reproduc dominatia. Antreprenorul managerial nu este doar executor al
strategiilor corporative, ci un arhitect al noilor structuri de putere, operand
dincolo de granitele statelor si influentand evolutiile sistemice ale capitalismului
(Liodakis, 2005). Managerialismul devine astfel o metamorfoza structurala cu
implicatii economice si geopolitice.

In contextul dezvoltarii economice, ascensiunea antreprenorului
managerial redefineste modul in care economiile se reorganizeaza si inoveaza.
Clasa manageriald introduce mecanisme organizationale noi, forme avansate de
coordonare si structuri de control ce depasesc logica proprietatii clasice asupra
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capitalului. Alinierea conceptuala a proceselor devine esentiald in era
globalizarii accelerate si a interdependentei tehnologice.

Privitd comparativ, contributia lui Burnham se insereaza intr-un dialog
conceptual amplu alaturi de teoriile lui Marx, Schumpeter si Coase, patru
perspective care, desi divergente, urmadresc sa explice transformarile
capitalismului si rolurile atribuite antreprenorului. Marx interpreteaza
antreprenorul—-capitalist ca agent al acumularii intr-un sistem coercitiv al pietei,
in care exploatarea si logica extinderii capitalului determina schimbarea istorica,
iar inovarea nu reprezinta o calitate individuald, ci o consecintd structurala.
Schumpeter deplaseaza centrul analizei asupra antreprenorului-inovator, figura
responsabila de ,distrugerea creatoare”, capabild sa introduca ,noi combinatii” si
sd remodeleze economia prin procese continue de dislocare si reinnoire. Coase,
la randul sdau, abordeaza antreprenorul intr-un registru organizational,
explicind existenta firmei si limitele sale prin costurile de tranzactie;
antreprenorul devine astfel coordonatorul care decide ce activitati sunt
internalizate si ce activitdti sunt lasate mecanismului pietei. In acest peisaj,
Burnham introduce o ruptura conceptuald intelegand antreprenorul nu ca
proprietar de capital sau ca inovator schumpeterian, ci ca manager, membru al
unei noi clase transnationale care exercitd puterea prin control organizational si
prin capacitatea de a modela institutiile economice si politice dincolo de
granitele statelor-natiune. in pofida diferentelor de abordare, toate cele patru
perspective recunosc rolul determinant al transformarii tehnologice in
reconfigurarea capitalismului: fie ca este interpretata ca motor al acumuldrii, al
inovarii, al reducerii costurilor de tranzactie sau al ascensiunii
managerialismului, tehnologia apare constant ca factor catalizator al schimbarii
economice.

Contributiile lui Marx, Schumpeter, Coase si Burnham contureaza un
cadru teoretic dens, in care figura antreprenorului capatd valente multiple:
proprietar al capitalului, motor al inovdrii, arhitect al coordonarii economice sau
expresie a managementului modern. Fiecare paradigma adaugd o piesa
esentiala in explicarea mecanismelor care animad capitalismul contemporan, iar
suprapunerea lor evidentiaza faptul ca dinamica economica nu poate fi inteleasa
printr-o singura lentild. Sectiunea analizatd nu ofera doar o clarificare
conceptuald, ci si o invitatie la responsabilitate analiticd: intelegerea rolului
antreprenorului presupune asumarea complexitatii sale si recunoasterea
impactului pe care deciziile individuale il au asupra evolutiei economice si
sociale pe termen lung.
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LI.5. Antreprenoriatul secolului XXI. Noua economie si rolul inovatiei

Economia globala a secolului XXI a trecut printr-o transformare vizibila
in plan economic, social, educational si politic, schimbare care este rezultatul
convergentei a trei forte structurale interdependente: globalizarea, liberalizarea
comertului si revolutia tehnologiei informatiei si comunicatiilor (TIC).
Globalizarea a diminuat semnificativ relevanta granitelor nationale, iar
liberalizarea fluxurilor comerciale a intensificat interdependentele dintre
economii (Lupan & Prelipcean, 2009). In paralel, revolutia digitald a redus
barierele geografice si temporale, generand un ecosistem economic in care
viteza, conectivitatea si inovarea modeleazi avantajele competitive. In acest
context, antreprenoriatul si-a consolidat pozitia ca forta strategica a dezvoltarii,
dar a devenit, simultan, mai expus la provocari. Dinamismul mediului economic
actual, marcat de volatilitate si instabilitati recurente, a repozitionat sectorul
privat ca principal motor al cresterii economice, depasind sectorul public atat in
influentd, cat si in impact asupra transformarilor structurale (Johnson, 2022).

Relatia dintre antreprenoriat si cresterea economicd se bazeaza pe un
rationament intuitiv, dar si pe dovezi empirice consistente. Antreprenoriatul
presupune transformarea ideilor In oportunitdti economice, proces care
actioneazd ca un catalizator al inovarii, productivitatii si competitivitatii
(Caraiannis, 2015). Intr-o economie globala tehnologizata, initiativele
antreprenoriale, prin idei, modele de afaceri si strategii inovatoare, alimenteaza
ritmul schimbarii, deschid noi directii investitionale, creeaza locuri de munca si
reconfigureaza conexiunile dintre sectoarele economice (Jones, 2021).

Intr-un cadru economic marcat de volatilitate, antreprenorii devin actori
capabili sa remodeleze structurile economice, valorificind oportunitati
tranzitorii.

Pentru a prospera intr-o economie globala competitiva, acestia trebuie sa
articuleze o viziune pragmaticd, sa manifeste leadership eficient si sa dezvolte
strategii capabile sd creeze sinergii intre multiplele componente ale noii
economii. Adaptabilitatea, reactia rapida si anticiparea oportunitatilor devin,
astfel, nu avantaje marginale, ci conditii esentiale ale succesului intr-un context
economic in care ritmul evolutiilor este tot mai mult dictat de antreprenorii
orientati global (Smith & Johnson, 2023).

In secolul XXI, antreprenoriatul este puternic influentat de proliferarea
cunostintelor si de flexibilitatea organizationald, factori care accentueaza
competitivitatea in conditiile globalizarii. Transformarea structurilor industriale
traditionale, marcatd de descentralizare si diminuarea concentrarii economice
(Gries, 2010), indica tranzitia catre o economie in care inovarea, agilitatea si
diversificarea devin dominante,iar argumentul conform caruia promovarea
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spiritului antreprenorial consolideazd competitivitatea nationald devine mai
pertinent ca oricand. Nu este surprinzator, asadar, cd in statele dezvoltate, in
special iIn cadrul OCDE, politicile publice orientate spre stimularea
antreprenoriatului ocupa un loc central pe agenda factorilor de decizie (Jones,
2022).

In ultimele decenii, rolul economic al antreprenoriatului a trecut prin
transformari substantiale. In perioada postbelic, importanta antreprenorilor si
a intreprinderilor mici a fost considerabil diminuata, intrucat marile corporatii
au devenit principalii vectori ai progresului economic si tehnologic. Economiile
de scard reprezentau atunci sursa dominantd de avantaj competitiv, iar firmele
de mari dimensiuni isi consolidau pozitia dominanta printr-o capacitate
superioara de a crea, integra si transforma cunoasterea noua in valoare
economicd in detrimentul intreprinderilor mici (Ireland, 2007). In acest climat,
ponderea IMM-urilor a continuat sa se reduca pe tot parcursul epocii industriale
tarzii.

O schimbare de paradigma devine insa vizibild incepand cu anii 1970,
cand proportia IMM-urilor Incepe sa creasca din nou in economiile occidentale,
insotita de o revigorare semnificativa a ocuparii fortei de munca. Revenirea este
explicata printr-o combinatie de factori. Progresele tehnologice au diminuat
dependenta de economiile de scard, permitand firmelor mici sa concureze in
sectoare anterior inaccesibile (Baumgartner, 2013). Simultan, globalizarea,
revolutia digitald si importanta crescanda a cunoasterii ca resursa economicd au
generat un mediu caracterizat prin volatilitate, incertitudine si ritm accelerat al
schimbarii. In aceste conditii, intreprinderile mici s-au dovedit actori agili ai
transformarii economice, iar trecerea cdtre o economie antreprenoriala a
evidentiat rolul lor esential in inovare si dezvoltare tehnologica (Brown, 2019).
Tranzitia este strans legata de evolutia modelului economic. Dacd economia
administratd s-a sprijinit pe productia pe scara larga si pe avantajele conferite de
capitalul fizic si forta de munca necalificatd, economia antreprenoriala raspunde
unei realitati in care cunoasterea substituie, tot mai evident, factorii clasici ai
productiei. Asa cum a argumentat Paul M. Romer (2018), cunoasterea devine un
motor de crestere, dar este completata de un element adesea trecut cu vederea:
capitalul antreprenorial, capacitatea de a initia, coordona si multiplica activitati
antreprenoriale (Landmann, 2018).

Astazi, importanta antreprenoriatului pentru stimularea cresterii
economice este larg recunoscuta atat de catre factorii de decizie, cat si de catre
comunitatea academicd. Antreprenoriatul s-a impus drept o fortd esentiald
pentru dezvoltarea economicd si sociala la scara globala. Convingerea ca
autonomia, creativitatea si initiativa antreprenorilor pot dinamiza activitatea
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economicd este puternic reflectatd in dezbaterile europene contemporane.
Comisia Europeand subliniaza ca una dintre provocarile majore ale Uniunii
Europene o reprezintd identificarea mecanismelor prin care poate fi cultivat un
mediu favorabil cresterii antreprenoriatului si extinderii numarului de
intreprinderi. In acest sens, politicile publice trebuie s& stimuleze activitatea
antreprenoriala prin interventii capabile sa consolideze ecosistemele de afaceri
ale UE (Jones & Williams, 2022).

Rolul intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri) in economiile
contemporane este analizat printr-o schema interpretativa tot mai ampla, pe
fondul recunoasterii caracterului lor decisiv ca vectori ai schimbarii prin
activitati antreprenoriale. IMM-urile functioneazd ca nuclee de inovare,
influenteaza evolutia structurilor industriale si contribuie semnificativ la crearea
de locuri de munca. Relatia dintre intreprinderile mici, antreprenoriat si crestere
economicd este insd una complexd, mediata de variabile precum tiparul
intrdrilor si iesirilor de pe piatd, presiunea concurentiald, ritmul inovarii sau
diversitatea ofertelor, toate influentdnd in timp performantele agregate ale
economiei (Bratianu, Prelipcean si Bejinaru, 2020).

Acest cadru explicativ devine esential in analiza progresului economic
contemporan, care se sprijind pe premisa unei cresteri durabile si incluzive,
reflectata atat in dinamica venitului pe cap de locuitor, cat si in transformarile
structurale ale economiei. Tranzitia catre productia de bunuri cu valoare
addugata ridicatd, adoptarea tehnologiilor avansate si utilizarea unor procese
productive tot mai eficiente sunt posibile doar prin implicarea directd a
antreprenorilor. Prin capacitatea lor de a identifica modalitati alternative de
alocare a resurselor, de a elimina utilizarile neproductive ale temeiului
metodologic si de a descoperi noi oportunitati, antreprenorii contribuie la
reducerea decalajelor de productivitate, stimuleaza diversificarea economica si
accelereaza schimbarile structurale necesare dezvoltarii pe termen lung.

In pofida globalizarii si a unei economii interconectate, contributia
antreprenorilor ca agenti de inovare in tarile in curs de dezvoltare a fost mult
timp subestimata. Cu un secol in urma, Schumpeter anticipa ca antreprenorii
reprezintd un veritabil motor al schimbarii: ei identifica piete emergente,
introduc tehnologii disruptive si genereaza solutii sustenabile, consolidand
astfel ecosistemele antreprenoriale (Schumpeter, 1942). Actualele evolutii
economice confirmad viziunea, evidentiind rolul indispensabil al antreprenorilor
in dinamizarea economiilor aflate in tranzitie, rol ce poate fi inteles prin
analizarea modului in care oportunitdtile sunt identificate, create si exploatate,
precum si a motivatiilor si mecanismelor care determind aceste procese.
Definirea antreprenoriatului ca proces de descoperire si valorificare a
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oportunitdtilor permite o distinctie necesara: nu toate oportunitatile generate de
antreprenori contribuie la bundstarea societatii, insa activitatile productive, fie
cele care dezvolta firme existente, fie cele care creeaza intreprinderi noi,
genereazd externalitdti pozitive prin inovare, diversificare si stabilirea unor
modele competitive (Sarasvathy, 2008).

Inainte de a analiza conceptul de inovare, literatura subliniaza existenta
a trei mari abordari ale antreprenoriatului: functia antreprenoriald, performanta
firmei si intreprinderile gestionate de proprietar (Drucker, 1985). Prima dintre
acestea priveste antreprenorul ca factor decizional dinamic, implicat in procese
de investitii, inovare, localizare, productie si cercetare-dezvoltare, cadru care
depaseste figura antreprenorului individual si include actori din corporatiile
multinationale, Intreprinderile de stat sau organizatiile non-profit, pentru care
capacitatea antreprenorialda devine asociatd creativitatii, dinamismului si
spiritului inovativ, elemente esentiale in traditia schumpeteriana.

O a doua linie de analiza deplaseaza focalizarea de la antreprenor ca
individ cdtre firmad, privita ca nucleu al activitatii economice, explorand felul in
care arhitectura organizationald conditioneaza performanta antreprenoriala.
Antreprenoriatul nu mai este exclusiv expresia initiativei personale, ci o
proprietate a organizatiei, manifestatd indiferent de forma de proprietate sau de
guvernanta. Firmele administrate de fondatori, societatile pe actiuni, entitatile
publice sau organizatiile integrate in retele internationale pot deveni spatii ale
comportamentului antreprenorial, In masura in care structurile interne
favorizeaza inovarea, asumarea deciziilor strategice si adaptarea la schimbare.
Trecerea fireasca spre nivelul organizational deschide calea unei a treia abordari,
centrate pe intreprinderile administrate direct de proprietari, unde functiile de
actionar si manager operational se suprapun (Carland et al., 1984). Analiza
vizeaza in special IMM-urile si activitatile independente, scotand in evidentd
diferentele dintre firmele capabile sa inoveze si sa creasca sustenabil si cele care
raman captive unor modele rigide, vulnerabile in fata presiunilor pietei.
Distinctia nu are doar valoare descriptivd, ci functioneaza ca un semnal de
responsabilitate economica: performanta antreprenoriald depinde de alegerile
strategice facute la nivelul firmei, alegeri care pot genera dezvoltare sau,
dimpotriva, pot accelera iesirea de pe piata.

L5.1. Inovarea intr-o lume globalizatd. Impactul asupra dezvoltdrii

In economia secolului XXI, marcatd de instabilitate structurald si de
accelerarea schimbdrilor tehnologice, antreprenoriatul s-a afirmat ca pilon
central al noii configuratii economice globale. Intr-un asemenea cadru, relatia
dintre antreprenoriat si inovare devine esentiald pentru perceptia ritmului si
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directiei dezvoltdrii economice, interactiunea dintre cele doua influentand
capacitatea economiilor de a se adapta si de a progresa (Jones & Brown, 2020).
Antreprenorul contemporan se indeparteaza vizibil de tiparele clasice, asumand
un rol activ in generarea schimbarilor structurale si in contestarea echilibrelor
existente.

Ruptura fata de abordarile consacrate evidentiaza importanta inovarii ca
element constitutiv al activitatii antreprenoriale. Inovarea nu mai poate fi tratata
ca proces punctual sau periferic, ci ca dimensiune integratd a deciziei
antreprenoriale, cu efecte directe asupra competitivitatii si sustenabilitatii
economice. Tehnologiile disruptive si nivelul ridicat de interconectivitate
globald permit circulatia rapida a ideilor, a prototipurilor si a modelelor de
afaceri, depdsind limitele geografice traditionale si accelerand difuzarea
progresului tehnologic (Porter, 1990). In acest context, inovarea functioneaza
simultan ca sursa si rezultat al initiativei antreprenoriale.

Globalizarea amplifica relatia dintre antreprenoriat si inovare, facilitind
transferul de cunoastere, capital si expertizd intre economii. Antreprenorii
integrati in retele transnationale beneficiazad de acces extins la piete, parteneriate
si resurse intelectuale, favorizand adaptarea rapida a tehnologiilor emergente in
contexte economice diverse (UNCTAD, 2019). Prin urmare, globalizarea capata
rol de accelerator al capacitdtii inovative, nu doar de spatiu de desfasurare a
activitatilor economice.

Efectele inovarii asupra dezvoltarii economice sunt multiple. Dincolo de
stimularea cresterii economice, inovarea contribuie la crearea de locuri de
munca, la sporirea productivitatii si la consolidarea avantajelor competitive
(Acemoglu et Robinson, 2012). In acelasi timp, ritmul accelerat al schimbarii
tehnologice genereaza presiuni asupra pietei muncii, accentueaza diferentele de
acces la tehnologie si impune ajustdri continue ale politicilor publice.
Gestionarea tensiunilor presupune strategii orientate spre incluziune, echilibru
si sustenabilitate.

Raspunsul la transformadrile contemporane necesitd politici publice
centrate pe anticipare si capacitate de adaptare. Stimularea educatiei, investitiile
in cercetare-dezvoltare si optimizarea unei culturi a inovarii trebuie sustinute
de cadre de reglementare flexibile, capabile sa Incurajeze experimentarea
antreprenoriala si sa reduca riscurile asociate tranzitiilor tehnologice (Audretsch
& Feldman, 2004). Responsabilitatea decidentilor devine astfel una strategicd, cu
impact direct asupra traiectoriilor economice viitoare.

Intr-un spatiu economic global aflat intr-o transformare continua,
antreprenoriatul si inovarea formeaza un nucleu strategic care redefineste
directiile de dezvoltare. Pe mdsura ce initiativa antreprenoriald se diversifica, iar
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tehnologiile avanseaza intr-un ritm fara precedent, economiile sunt chemate sa
isi regandeasca politicile, institutiile si prioritatile investitionale. Adaptarea la
relatia dintre antreprenoriat si inovare nu reprezinta doar o oportunitate de
crestere, ci o conditie pentru mentinerea competitivitatii si pentru construirea
unui model de dezvoltare responsabil si durabil.

L.5.2. Inovare si antreprenoriat. Importanta si efectele asocierii

Analiza relatiei dintre inovare si antreprenoriat a devenit indispensabila
atat la nivel global, cat si in plan national, deoarece legatura dintre cele doua
redefineste mecanismele prin care economiile se organizeaza si evolueaza.
Asocierea nu mai poate fi interpretata prin grila modelelor clasice de afaceri;
dimpotriva, marcheaza o schimbare de paradigma care influenteaza ritmul
progresului economic si natura transformarilor sociale (Dutta & Lanvin, 2018).
In convergenta dintre inovare si initiativd antreprenoriali se regiseste
potentialul de a genera nu doar crestere economicd, ci si mutatii structurale cu
impact asupra industriei, tehnologiei si modului in care societatile inteleg
dezvoltarea. Pe fondul acestei evolutii, relatia dintre antreprenori si inovatori
capatd un caracter interdependent. Antreprenorul contemporan depaseste rolul
traditional de administrator al resurselor si devine un agent al schimbarii,
orientat spre solutii originale si modele de afaceri emergente (Drucker, 1985). In
paralel, inovarea alimenteaza initiativa antreprenoriala, oferind impulsul
creativ necesar aparitiei tehnologiilor disruptive si reconfigurdrii logicii
concurentiale (Christensen, 1997). Dinamica rezultata nu doar transforma
pietele, ci extinde capacitatea economiilor de a se adapta si de a valorifica
oportunitati anterior inaccesibile.

Efectele interactiunii se reflectd direct in structura economicd prin
aparitia unor sectoare noi, crearea de locuri de munca si consolidarea rezilientei
economice Intr-un context global dominat de incertitudine (Audretsch & Thurik,
2001). Prin integrarea inovdrii In activitatea antreprenoriald, economiile isi
sporesc capacitatea de a raspunde schimbarilor tehnologice accelerate si de a
mentine un nivel ridicat de competitivitate pe pietele internationale (Carlsson,
2006). Antreprenoriatul si inovarea functioneaza astfel ca un sistem unitar, cu
efecte cumulative asupra dezvoltarii durabile.

Alinierea conceptuald a interdependentei devine esentiald pentru
factorii de decizie si pentru mediul de afaceri. Politicile publice si strategiile
organizationale trebuie concepute pentru a sprijini anticiparea si integrarea
schimbadrii, precum si valorificarea potentialului inovativ existent (Bessant &
Tidd, 2007). O abordare adaptativda nu mai reprezintd o optiune, ci o
responsabilitate asumatd, necesara pentru transformarea aliantei strategice
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dintre inovare si antreprenoriat intr-un motor real al dezvoltarii economice in
secolul XXI.

1.5.3. Factori determinanti ai economiei bazate pe cunoastere. Sisteme de
inovare

Noutatea relatiei de cooperare dintre antreprenoriat si sistemele de
inovare se exprima printr-un caracter reciproc, in care antreprenorii depasesc
postura de simpli utilizatori ai progresului tehnologic si devin actori integrati in
procesele de generare a inovatiei. Prin identificarea oportunitatilor si
transpunerea ideilor in solutii functionale, initiativa antreprenoriald contribuie
direct la dezvoltarea si difuzarea noilor tehnologii, asumand un rol determinant
in modelarea schimbadrilor economice si sociale, context in care antreprenorii nu
creeazd doar valoare economicd, ci consolideaza capitalul intelectual si sustin
formarea unor ecosisteme de inovare capabile sa raspunda provocdrilor
viitorului (Shane, 2003).

In mod complementar, inovarea actioneaza ca fundament structural al
initiativelor antreprenoriale, oferind energia creativd necesara aparitiei unor
intreprinderi cu potential disruptiv, a tehnologiilor emergente si a modelelor de
afaceri flexibile, adaptate schimbarilor accelerate ale pietei (Schumpeter, 1942).
Interactiunea dintre cele doud dimensiuni genereaza un proces de auto-
alimentare, In care initiativa antreprenoriala stimuleaza inovarea, iar inovarea
amplificd structura functionald antreprenoriald, accelerand transformarile
economice si sporind capacitatea economiilor de a se reinventa.

Efectele acestei relatii depasesc nivelul firmelor individuale si se reflecta
in structura pietelor si in evolutia societatii. Convergenta dintre inovare si
antreprenoriat favorizeaza aparitia unor industrii noi, stimuleaza ocuparea
fortei de munca si consolideaza rezilienta economica in fata presiunilor globale
(Audretsch & Thurik, 2001). intr-un context dominat de economie bazati pe
cunoastere si de incertitudine structurald, cooperarea dintre cele douad
dimensiuni devine un mecanism esential pentru mentinerea competitivitatii si
pentru gestionarea riscurilor sistemice.

Pornind de la aceste implicatii, politicile economice si strategiile de
dezvoltare necesita o abordare adaptativa, orientata spre sustinerea simultand a
initiativei antreprenoriale si a proceselor de inovare. Crearea unui cadru
institutional favorabil, care sd incurajeze experimentarea, transferul de
cunoastere si colaborarea intre actori publici si privati, permite valorificarea
potentialului transformator al interdependentei dintre antreprenoriat si inovare.
Clarificarea relatiei devine esentiald pentru factorii de decizie, liderii mediului
de afaceri si institutiile de sprijin. O viziune informata faciliteaza formularea
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unor strategii capabile si maximizeze efectele sinergice ale cooperdrii dintre
inovare si antreprenoriat si sa orienteze economiile cdtre parcursuri de
dezvoltare sustenabili. Intr-o economie aflats in continud schimbare, asumarea
responsabila a acestei interdependente nu reprezinta doar o optiune strategica,
ci o conditie pentru construirea unui viitor economic rezilient, competitiv si
orientat spre progres.

L.5.4. Antreprenoriatul digital. Motor al dezvoltdrii economice

In economia contemporang, caracterizatd prin ritmul accelerat al
schimbarilor si transformarilor structurale, antreprenoriatul digital s-a impus ca
tema centrald de analizi economica. Intelegerea fenomenului presupune o
evaluare criticd a modului in care digitalizarea reconfigureaza procesele de
afaceri, serviciile si logica valorii, generand forme antreprenoriale care se
distanteazs vizibil de cadrele traditionale (Shane & Nicolaou, 2015). Intr-un
asemenea context, antreprenoriatul digital nu mai poate fi tratat ca o extensie
tehnologica a antreprenoriatului clasic, ci ca expresie a unei mutatii structurale
specifice economiei bazate pe cunoastere.

O asemenea mutatie se reflecta intr-o ajustare a cadrului conceptual care
depaseste simpla utilizare a instrumentelor digitale. Antreprenoriatul digital
presupune transformarea modelelor de afaceri, a mecanismelor decizionale si a
modului de creare si distribuire a valorii economice. Integrarea analiticii
avansate a datelor, a inteligentei artificiale, a infrastructurilor cloud sau a
platformelor de inovare deschisa permite aparitia unor avantaje competitive
dificil de replicat in structuri conventionale (Eisenmann et al., 2019). Inovatia si
eficienta operationald nu mai reprezinta optiuni alternative, ci laturi
complementare ale aceleiasi strategii antreprenoriale.

Pe baza fundamentului teoreticc impactul economic al
antreprenoriatului digital se manifesta pe multiple paliere. Cresterea
productivitatii, stimularea ocuparii fortei de munca si intensificarea competitiei
coexista cu un potential real de extindere a incluziunii economice. IMM-urile
beneficiaza in mod direct de accesul facil la piete globale, resurse si
infrastructuri digitale, reducand semnificativ barierele de intrare si permitand
concurenta internationald chiar si in conditii de capital limitat (Acs et al., 2016).
Conectivitatea permanentd se transforma astfel intr-un mecanism de echilibrare
a oportunitatilor antreprenoriale.

Valorificarea potentialului depinde 1insd de calitatea mediului
institutional si de capacitatea decidentilor de a intelege natura specificd a
economiei digitale. Eliminarea blocajelor administrative, adaptarea cadrului
legislativ la dinamica mediilor digitale si investitiile consistente in educatie si
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competente tehnologice reprezintd conditii esentiale pentru sustinerea
initiativei antreprenoriale. Accesul la capital, infrastructura digitalda si
alfabetizarea tehnologica se contureaza drept piloni strategici ai unui ecosistem
capabil sd sustind inovarea pe termen lung.

Antreprenoriatul digital se afirma ca una dintre cele mai puternice forte
de transformare ale economiei actuale. Capacitatea de a remodela industrii, de
a genera valoare prin inovare si de a extinde accesul la oportunitati economice
indicd un imperativ clar de actiune. Economiile care aspird la relevanta si
competitivitate globala trebuie sd construiasca politici, institutii si ecosisteme
orientate spre sprijinirea antreprenoriatului digital. Fara o asemenea asumare
strategicd, avantajele competitive devin fragile intr-o economie dominata de
vitezd, tehnologie si adaptare continua.

L5.5. Importanta start-up-urilor in dezvoltarea ecosistemului antreprenorial

Un aport esential in analiza rolului start-up-urilor deriva din abordarea
lor ca elemente structurale ale unui ecosistem antreprenorial interdependent, nu
ca initiative izolate. Evolutia unor astfel de entitati se desfasoara sub influenta
unei retele dense de relatii, institutii, resurse si mecanisme de sprijin, care le
modeleaza traiectoria si sansele de reusita (Feld, 2012). Spre deosebire de firmele
mature, start-up-urile opereaza intr-o logicd a experimentarii si a asumarii
riscului, dezvoltand forme de rezilienta care depdsesc obiectivele imediate si se
reflecta in adaptabilitatea generald a mediului economic. Prin comportamente
agile si deschidere cdtre schimbare, contribuie la configurarea unui cadru
flexibil, indispensabil competitivitdtii economice, context in care start-up-urile
se afirmd ca veritabili catalizatori ai noutatii si disruptiei. Capacitatea de a
contesta reguli consacrate si de a accelera progresul tehnologic se manifesta nu
doar la nivelul produselor sau serviciilor, ci si prin reconfigurarea modelelor de
afaceri, a structurilor organizationale si a strategiilor de acces pe piata
(Schumpeter, 1934). Prin solutii radicale si abordari neconventionale, imprima
pietelor un dinamism care depdseste aria activitatilor proprii si alimenteaza un
climat economic 1In care creativitatea si competitia devin motoare
complementare ale cresterii durabile.

Recunoasterea explicita a rolului strategic al start-up-urilor impune o
responsabilitate clara pentru factorii de decizie si pentru actorii implicati in
ecosistemul antreprenorial. Sustinerea unui mediu favorabil implica facilitarea
circulatiei ideilor, asigurarea unui acces echitabil la resurse, disponibilitatea
unor instrumente de finantare adecvate si existenta unor reglementari care sa
stimuleze experimentarea, nu s o descurajeze (Cohen & Hochberg, 2014). intr-
o asemenea arhitectura institutionald, start-up-urile devin componente ale unei
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infrastructuri economice reziliente, capabile sd raspundad rapid presiunilor
generate de un mediu global volatil. Contributia lor depdseste performanta
economicd imediatd, manifestandu-se prin generarea de cunoastere, stimularea
invatarii accelerate si promovarea unor practici antreprenoriale adaptative. Prin
agilitate si capacitate de reactie in fata incertitudinii, start-up-urile se transforma
intr-un vector al modernizdrii economice. Responsabilitatea autoritdtilor
publice si a pdrtilor interesate rezidd in construirea unui climat institutional
predictibil si flexibil, orientat spre sprijin real si pe termen lung.

Prin cultivarea unui mediu propice dezvoltarii start-up-urilor,
economiile pot sustine o traiectorie de crestere bazata pe inovare, cu efecte
structurale asupra intregului ecosistem economic. Rezultatul nu se limiteaza la
succesul unor initiative emergente, ci se reflecta in consolidarea unei economii
agile, competitive si pregatite sa faca fata provocarilor viitorului.

Concluziile capitolului

Literatura de specialitate contureaza antreprenoriatul ca un construct
conceptual integrat, rezultat al interactiunii dintre factori economici, sociali,
institutionali si psihologici. In centrul acestei sinteze se afld analiza procesului
antreprenorial, cu accent pe functiile de identificare si valorificare a
oportunitatilor. O mare parte a contributiilor converg spre ideea ca
oportunitatea antreprenoriala reprezinta mecanismul fundamental al
schimbarii economice, fiind inseparabil legata de inovare si de dinamica
evolutiva a sistemului economic. Clarificarea acestei relatii devine mai evidenta
prin raportarea teoriilor neoclasice la modelele endogene contemporane: daca
abordarile traditionale explicau progresul prin acumularea factorilor clasici de
productie, teoriile endogene arata ca tehnologia, capitalul uman si competentele
antreprenoriale se genereaza din interiorul sistemului economic. Din
perspectiva conceptuala, inovarea si antreprenoriatul dobandesc rolul de
variabile explicative ale cresterii economice, oferind o baza analitica solida
pentru interpretarea transformadrilor capitalismului si pentru intelegerea
emergentei antreprenoriatului social ca reactie la mutatiile institutionale si
sociale.

Extinderea analizei dincolo de dimensiunea strict economica
consolideaza aceasta viziune. Integrarea perspectivelor sociologice, psihologice
si politice evidentiaza antreprenoriatul ca proces emergent, modelat simultan
de trasaturi individuale, retele sociale si organizationale, norme institutionale si
contexte politico-economice. Literatura relevda o interdependentd clard intre
nivelul micro, definit de motivatii si perceptia oportunitatilor, nivelul mezo,
asociat ecosistemelor si structurilor organizationale, si nivelul macro,
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caracterizat prin politici publice, institutii si tendintele pietelor. Impreuns,
aceste niveluri alcatuiesc un cadru analitic integrat pentru examinarea efectelor
sistemice generate de activitatea antreprenoriala. Pornind de la aceasta
fundamentare teoretica, cercetdrile dedicate economiilor in tranzitie si dinamicii
de crestere a firmelor ofera validari empirice relevante, consolidand intelegerea
relatiei dintre antreprenoriat si performanta economica.

Rezultatele indicd antreprenoriatul drept vector al transformarii
structurale, capabil sa accelereze procesele de adaptare economica. IMM-urile si
firmele emergente se remarca prin flexibilitate, capacitate de ajustare rapida si
difuzie eficientd a inovatiilor, performanta lor fiind strans legatd de calitatea
institutiilor, intensitatea concurentei si densitatea capitalului de cunoastere.

Contributiile sustin o concluzie convergenta: antreprenoriatul
functioneaza ca mecanism evolutiv al economiei contemporane, rezultat al
interactiunii circulare dintre agenti economici, institutii si schimbarea
tehnologica. Literatura existenta subliniaza necesitatea unei abordari sistemice
si interdisciplinare, aratand ca dezvoltarea economicd nu poate fi separata de
relatia dintre inovare, identificarea oportunitatilor si transformarile structurale
ale economiilor. Din aceastd perspectivd, asumarea unui rol activ in sustinerea
antreprenoriatului devine nu doar o optiune de politicaA economica, ci o
responsabilitate strategica pentru societatile care urmaresc o crestere durabila si
incluziva.
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CAPITOLUL II. DEZVOLTAREA POLICENTRICA A
ANTREPRENORIATULUI. ANALIZA ECOSISTEMULUI
ANTREPRENORIAL IN CADRUL MODELELOR GLOBALE DE
DEZVOLTARE ECONOMICA

Intr-un mediu economic caracterizat de interconectare intensa si
interdependente tot mai pregnante, antreprenoriatul s-a impus ca factor
strategic In remodelarea structurilor economice la scara globald. Acceptarea
informald a functiei sale transformatoare reclamd depdsirea interpretarilor
clasice, centrate pe un numar limitat de poli economici dominanti. Din directia
de analiza amintita, dezvoltarea policentricad a antreprenoriatului oferd un cadru
analitic adecvat pentru surprinderea diversificdrii geografice, institutionale si
culturale a initiativei antreprenoriale in economia contemporana.

Ideea de policentrism marcheaza o distantare clara fata de paradigmele
centralizate si aduce In prim-plan faptul ca spiritul antreprenorial se manifesta
concomitent in multiple spatii economice. Fiecare dintre acestea dispune de
resurse proprii, dinamici specifice si constrangeri distincte, ceea ce face
imposibila evaluarea antreprenoriatului exclusiv prin raportare la cateva centre
consacrate de putere economicd. Analiza devine relevanta doar atunci cand este
ancoratd In diversitatea ecosistemelor locale, acolo unde initiativa privata se
formeazd, se adapteaza si evolueaza.

Schimbarile accelerate ale economiei globale, alimentate de globalizare,
digitalizare, mobilitatea capitalului si reconfigurdri institutionale, influenteaza
direct strategiile actorilor antreprenoriali si modul in care acestia contribuie la
procesele de dezvoltare. Dezvoltarea policentricd reflectd nu doar dispersia
teritoriala a activitatilor economice, ci si diferente culturale, variatii ale
infrastructurii de sprijin, particularitati sociale si grade diferite de integrare in
retelele transnationale de cunoastere si tehnologie.

O abordare integrata deschide posibilitatea unei lecturi mai nuantate a
caracterului multilateral al antreprenoriatului. Devine mai usor de observat
modul in care initiativele antreprenoriale se adapteaza unor structuri economice
eterogene, cum ecosistemele locale pot genera avantaje competitive proprii si in
ce masurd interactiunea dintre multiple centre de activitate influenteaza
arhitectura dezvoltdrii economice globale. Analiza relatiilor dintre initiativa
privatd, structurile economice si fluxurile internationale de capital, informatie si
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tehnologie ofera astfel un cadru coerent pentru intelegerea antreprenoriatului
intr-o economie policentrica. In plan analitic, cercetarea urmareste sa clarifice
atat modul in care ecosistemele antreprenoriale sunt modelate de procesele
globale, cat si felul in care ele contribuie, la randul lor, la reconfigurarea
economiei mondiale. Viziunea policentricd pune in evidenta densitatea
conceptuala a fenomenului antreprenorial si rolul sau dublu: expresie a
transformarilor economice contemporane si, in acelasi timp, motor activ al
schimbarii Intr-o lume interconectata.

IL.1. Impactul modelelor economice asupra dezvoltarii economiei globale

In era globalizérii, tendinta statelor de a adopta modele economice
validate In economii avansate pare fireasca, insd literatura de specialitate atrage
atentia asupra limitelor demersului. Rezultatele studiilor lui Hofstede (1983)
indica faptul cd trasaturile culturale individuale si colective influenteaza
functionarea institutiilor economice, ceea ce face ca transferul direct al unor
modele de dezvoltare sa fie rareori lipsit de frictiuni. Contrastul dintre
capitalismul competitiv al Statelor Unite si economiile planificate ale Europei
Centrale si de Est de la inceputul anilor "90 ilustreaza in mod elocvent aceste
tensiuni de adaptare.

Euforia succesului economic american din anii 1990 a consolidat
perceptia ca modelul SUA, fundamentat pe piatd libera, dereglementare si
antreprenoriat agresiv, reprezenta un etalon universal al performantei
economice. Globalizarea a fost adesea interpretatd ca o extensie naturald a
modelului. Totusi, prabusirea bulei Dot-Com si scandalurile corporatiste de
anvergurd (Enron, Andersen, WorldCom, Global Crossing) au demonstrat
fragilitatea unui sistem excesiv bazat pe autoreglare si au semnalat necesitatea
unei reevaludri critice (Stiglitz, 2008). In paralel, ascensiunea Chinei, mult
subestimatd In aceeasi perioadd, a introdus un contra-model in care interventia
statului coexista cu mecanismele de piatd, contestand suprematia normativa a
capitalismului liberal si evidentiind pluralitatea cailor de dezvoltare (Yao, 2010).

In contextul economiilor emergente, o raportare echilibrati la principiile
antreprenoriatului si functiondrii sectorului privat devine esentialda pentru
cresterea sustenabild. Analizele recente se concentreaza asupra expansiunii
economiei informale, a proliferarii IMM-urilor si a integrarii in lanturile globale
de productie. Totusi, literatura subliniaza ca aceste fenomene nu pot genera
dezvoltare durabild in absenta unui mediu de afaceri intern robust. Companiile
care opereaza Intr-un asemenea context acumuleazd competente
organizationale si manageriale, stimuleaza inovarea In produse si procese si
identificd oportunitati de piata cu potential ridicat. Consolidarea infrastructurii
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institutionale si economice nationale reprezinta, prin urmare, o conditie
necesara pentru maturizarea initiativelor antreprenoriale si pentru cresterea
sustenabila pe termen lung (Acs et al., 2017).

Analizand arhitectura institutionald europeana, se disting trei tipare
economice dominante. Sistemul social-democrat specific tarilor nordice
combind un sector public extins cu mecanisme de piata eficiente, promovand
atat competitivitatea, cat si coeziunea sociald. Modelul conservator, caracteristic
Europei continentale, cautd un echilibru intre protectia sociald si dinamica
pietei, In timp ce modelul liberal social, asociat spatiului anglo-saxon,
privilegiaza dereglementarea, flexibilitatea pietei muncii si interventia
guvernamentald minima (Bruton, 2010). Pe langa acestea, literatura identifica
doua tipare suplimentare: modelul mediteranean, marcat de rigiditati
structurale si interventie statala inconsistenta, si modelul ,,catching-up”, specific
statelor post-comuniste integrate in Uniunea Europeana, caracterizat prin
procese accelerate de convergenta economica si institutionala.

La scara globald, trei configuratii majore de economie si societate sunt
frecvent utilizate drept repere analitice: modelul social-european, modelul
american si modelul asiatic. Fiecare dintre acestea ofera arhitecturi institutionale
si mecanisme de coordonare economica diferite, de la accentul european pe
protectie sociala si parteneriat social, la individualismul competitiv american
sau la coordonarea strategica statala tipica economiilor asiatice emergente
(World Bank, 2020). Diferentele dintre aceste modele au implicatii directe asupra
evolutiei antreprenoriatului, capacitatii de inovare si ritmului dezvoltarii
economice.

Privite intr-o perspectiva comparativa, observatiile conduc catre o
concluzie esentiala pentru analiza antreprenoriatului in economia globala
contemporana: nu se poate vorbi despre existenta unui model universal de
dezvoltare economica optima, iar nivelul de performantd este determinat de
coerenta interna dintre culturd, institutii, politici publice si structuri economice.
Viziunea comund a acestei interdependente devine relevanta pentru orice
demers de formulare a politicilor de dezvoltare sau de dezvoltare a
ecosistemelor antreprenoriale.

I1.1.1. Modelul american de crestere economica

Statele Unite reprezinta unul dintre cele mai consolidate modele de
capitalism democratic, In care functionarea pietei libere este ancorata intr-un
cadru institutional pluralist si Intr-o cultura politicd ce privilegiaza libertatile
individuale, structurd care, in mod traditional, a fost asociata cu performante
economice superioare, venituri ridicate si un nivel extins al bundstarii sociale
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(Stiglitz, 2018). Totusi, relatia presupusd liniara dintre cresterea economica,
capitalismul de piatd si democratizarea a devenit tot mai contestatd odata cu
aparitia unor regimuri autoritare capabile sa genereze avans economic
substantial In absenta libertdtilor politice, punand sub semnul intrebarii
universalitatea modelului american.

Evolutia capitalismului american ilustreaza o capacitate remarcabild de
adaptare. De la capitalismul managerial al secolului XX la neoliberalismul pro-
piata promovat de Milton Friedman (1970), sistemul a trecut prin transformari
structurale majore. In contextul neoliberal, prioritatea alocarii eficiente a
resurselor si centralitatea maximizarii profitului au redefinit rolul firmelor si al
statului, distantandu-se de principiile interventioniste ale economiei
keynesiene, transformadri ce au contribuit la dinamizarea economiei americane,
dar au generat si vulnerabilitati care devin vizibile pe fondul schimbarilor
structurale ale secolului XXI.

In plan economic, modelul capitalist american a produs performante
notabile. Prima jumadtate a secolului XX a fost marcatd de o dublare a PIB-ului
pe cap de locuitor si de o crestere de peste 200% a consumului individual,
consolidand perceptia cd sistemul american reprezinta un vector al prosperitatii
(Spash, 2021). Chiar si in contextul unei Incetiniri relative a cresterii in ultimele
doua decenii, Statele Unite continud sa depdseasca celelalte economii avansate
ale G7 in ritmul de crestere reald, mentinand valori de peste 2% (World Bank,
2020). Investitiile masive In cercetare-dezvoltare au amplificat pozitionarea,
alimentand inovatii tehnologice de frontiera in digitalizare, inteligentd artificiald
si biotehnologii, domenii in care companiile americane domina plasamentele
globale de varf (OECD, 2020).

Independent de performantele asociate, modelul american genereaza
dileme atat interne, cat si internationale. Beneficiile cresterii economice nu sunt
distribuite uniform, iar expansiunea globala a capitalismului inspirat de SUA,
desi a contribuit la reducerea sardciei in economiile emergente, a accentuat
simultan inegalitatile dintre state si in interiorul cadrului de referinta (Acemoglu
& Robinson, 2019). De asemenea, intensificarea dezbaterilor privind rolul
statului in corectarea dezechilibrelor pietei sugereaza necesitatea regandirii
unor mecanisme de reglementare si redistribuire (Williamson, 1990).

Contributia lui Bruce R. Scott (2009) este esentiald, prin conceptualizarea
capitalismului ca un sistem structurat pe trei niveluri interdependente, care
evidentiazd logica sistemica a capitalismului si ofera un context coerent pentru
analizarea interactiunilor dintre institutiile politice, mediul economic si actorii
de pe piata, o viziune necesara pentru sesizarea transformarilor actuale ale
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modelului american si pentru evaluarea viabilitatii sale intr-un peisaj global
aflat in schimbare.
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Figura 0.1: Capitalismul ca sistem cu trei niveluri
Sursa: Elaborare proprie dupd The Political Economy of Capitalism, Bruce R. Scott, 2006

Primul nivel al capitalismului, In acceptiunea lui Scott, se refera la
arhitectura pietelor si la mecanismele care le guverneaza functionarea. Analiza
se plaseaza aici asupra relatiei dintre cerere si ofertd, a intensitatii concurentiale,
a procesului de formare a preturilor si a sistemului de interactiuni care leaga
producatorii, consumatorii si intermediarii. La acest nivel devine vizibild logica
internd a schimburilor economice, precum si modul in care resursele sunt
alocate in cadrul economiei de piatd, cu implicatii directe asupra eficientei si
performantei economice.

De la dinamica schimbdrilor, analiza avanseaza cdtre un al doilea plan,
centrat pe fundamentele normative si institutionale ale capitalismului. Accentul
se mutd asupra drepturilor de proprietate, a structurilor de detinere a capitalului
si a distributiei resurselor, elemente care definesc regulile de baza ale
functionarii economice. In aceastd cheie interpretativa, capitalismul depaseste
dimensiunea pur economica si se contureaza ca un sistem institutional sustinut
de reguli juridice, valori si aranjamente formale care conferd stabilitate si
legitimitate activitatilor de piata.

Extinderea analizei catre al treilea nivel aduce in prim-plan dimensiunile
politice si sociale ale capitalismului. Institutiile politice, normele sociale,
distributia puterii si rolul statului influenteaza direct performanta economica si
conditiile in care se manifesta initiativa privata. Economia de piata se contureaza
astfel ca o componenta integratd a arhitecturii mai ample de guvernanta, in
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interiorul cdreia deciziile colective si regulile institutionale pot fie sa stimuleze,
fie sa franeze traiectoria evolutivd economica.

Cele trei niveluri alcatuiesc o matrice analiticd omogend, care
evidentiazd interdependenta dintre piete, institutii si ordinea politica. Pietele
functioneaza prin intermediul regulilor institutionale, iar institutiile sunt, la
randul lor, rezultatul unor procese politice si sociale mai ample. Abordarea
propusda de Scott ofera astfel un cadru conceptual capabil sa surprinda
complexitatea capitalismului ca sistem In care mecanismele economice si
structurile de putere se modeleaza reciproc.

Specificul capitalismului american devine inteligibil prin examinarea
relatiilor dintre mecanismele pietei si procesele politice care le sustin. Modelul
american s-a format printr-o acumulare indelungata de reguli si institutii, in care
arhitectura pietelor este configurata si validatd de autoritdti legislative si
administrative, nu exclusiv de interactiunile dintre actorii economici (Stiglitz,
2012). Abordarea evidentiaza faptul ca pietele sunt rezultatul unor constructii
economice si sociale deliberate si contestd perspectiva potrivit careia
functionarea lor ar fi separata de influenta institutiilor si a regulilor care le
guverneaza.

In acelasi timp, capitalismul american reflectd o sinteza distincta intre
culturd, valori si identitate nationala. Desi pot fi identificate puncte de
convergentd cu formele de capitalism asiatic (Marginson, 2022), diferenta
esentiald rezidi in sursa motivatiei economice. In spatiul american, initiativa
individuald reprezinta principalul motor al acumularii si inovarii, conturand o
separatie clara intre logica societatii de piata si principiile de operare ale
capitalului. Viziunea se apropie de interpretarea neoclasica, unde rezultatele
economice sunt atribuite mecanismelor pietei si ,mainii invizibile”, iar
nivelurile salariale si ocuparea fortei de munca sunt considerate, in mare
masura, produse ale functiondrii libere a pietei.

11.1.2. Modelul asiatic de crestere economicd

In contextul economic contemporan, marcat de presiuni competitive si
schimbari structurale accelerate, stimularea inovarii creative se contureaza ca o
prioritate strategicd pentru economiile nationale. Functionarea eficienta a
ecosistemului antreprenorial devine decisiva in activarea proceselor inovative,
printr-un efect cumulativ capabil sa sustina tranzitia catre modele de dezvoltare
bazate pe cunoastere si valoare adaugatd. Experienta economiilor aflate in
proces de recuperare confirma faptul ca initiativa antreprenoriald, atunci cand
beneficiaza de sprijin institutional, poate accelera transformarea structurald si
poate contribui la reducerea decalajelor de dezvoltare (Acs et al., 2018).
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O asemenea logica este ilustrata In mod convingator de traiectoria
economiilor din Asia de Est in perioada industrializarii accelerate.
Performantele obtinute nu pot fi explicate exclusiv prin mecanismele pietei, ci
prin interactiunea dintre factori de economie politicd, orientari culturale,
arhitecturi institutionale si constrangeri internationale (Yoshino et al., 2012).
Strategiile de dezvoltare bazate pe avantaj comparativ au depasit sfera strict
industriald, integrand paliere sociale si modele organizationale adaptate
contextelor locale, ceea ce a permis valorificarea coerenta a resurselor interne.

Pentru clarificarea fundamentelelor traiectoriilor, devine necesara
raportarea la matricea culturald care a modelat comportamentele economice din
regiune. Traditia confucianista a exercitat o influenta de durata asupra valorilor
sociale, promovand ordinea, responsabilitatea ierarhica si rolul central al
familiei extinse (Chen et al.,, 2013), cadru in care activitatea economica este
guvernata de o eticd a autocontrolului si a responsabilitatii colective, care
tempereaza individualismul si favorizeaza stabilitatea pe termen lung. O astfel
de ancorare culturala diferentiazd economiile est-asiatice de paradigma
neoclasicd dominanta in spatiul occidental. Daca teoria neoclasica privilegiaza
actorul economic autonom si maximizarea interesului individual, modelele
asiatice se sprijind pe institutii care valorizeaza relatiile, cooperarea si capitalul
social (Redding, 1990). Deciziile economice sunt integrate in retele sociale si
norme valorice mai ample, iar criteriile de performanta depasesc logica stricta a
pretului. In loc si fie interpretate drept distorsiuni ale pietei, asemenea
particularitati evidentiazd pluralitatea modelelor de dezvoltare si necesitatea
adaptarii analizelor economice la specificul institutional si cultural al fiecarei
societati.

Din lectura comparativa rezultd un mesaj clar pentru politicile publice
contemporane: stimularea inovdrii si a antreprenoriatului nu poate fi desprinsa
de cadrul cultural si institutional In care se manifestd. Responsabilitatea
factorilor de decizie se concretizeaza in construirea unor ecosisteme care sa
valorifice creativitatea, cooperarea si capitalul social, adaptand instrumentele
economice la realitatile locale, pentru a sustine o dezvoltare durabild, incluziva
si orientata spre viitor.

I1.1.3. Modelul european de crestere economicd

Modelul european se afld intr-un proces permanent de reconfigurare,
fara a putea fi redus la o formula unitara, avand in vedere diversitatea traditiilor
istorice si a arhitecturilor institutionale existente la nivelul statelor membre
(Gilbert, 2008). Evolutia integrarii europene, sustinuta prin Metoda Deschisa de
Coordonare si prin etapele succesive de extindere, a consolidat pluralitatea,
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reunind in acelasi spatiu sisteme conservatoare, liberale, social-democrate,
precum si structuri socio-economice specifice Europei de Sud. Aderarea noilor
state membre, inclusiv a celor din regiunea baltica, marcata de tranzitia post-
sovieticd, a adaugat noi straturi de complexitate si a contribuit la dinamismul
continuu al peisajului social european.

Raportata la Statele Unite si la alte economii avansate, Europa se distinge
prin niveluri mai moderate ale inegalitatilor socio-economice si prin rolul
central acordat protectiei sociale. Egalitatea de sanse, nediscriminarea,
solidaritatea si redistribuirea constituie repere normative care structureaza acest
model si il diferentiazd net de paradigma americand, unde predomina
mecanismele de piatd si responsabilitatea individuala. Orientarea reflecta o
optiune politica si sociala asumatd, care privilegiaza coeziunea si stabilitatea pe
termen lung in fata eficientei economice strict definite.

Independent de heterogenitatile interne, modelul european continua sa
functioneze ca un cadru de referinta orientat spre coeziune si adaptabilitate,
capabil sa influenteze politicile publice atat la nivel national, cat si supranational
(Parlamentul European, 2010). Flexibilitatea structurala asociatd modelului
permite gestionarea provocarilor emergente, fara abandonarea nucleului valoric
comun care confera coerentd si identitate proiectului european, iar
responsabilitatea factorilor de decizie se concretizeazd in mentinerea unui
echilibru functional intre diversitate si convergenta, astfel incat pluralismul
institutional sa ramana o sursa de rezilienta si nu un factor de fragmentare.

Dimensiunca sociald a procesului
de integrare politica si economica
euwropeand, asociati functiondrii
piefei comune si libertétilor
fundamentale

Dimensiunea sociald
integrata In strategiile si
reglementirile sectoriale ale

Uniunii Europene

Politica sociald a Uniunii
Europene, ca instrument de
reglementare si coordonare
sociala

Dimensiunea sociala a politicii

regionale a Uniunii Luropene,

orientatd spre coeziune
economici gi sociald

MODELUL SOCIAL
EUROPEAN

Sisteme de valori comune si
principii fundamentale

consclidate in evolutia istorica

a spatiului european

sistemice comune care
influenteazd evolutia
viitoare a Uniunii Europene

Procesul de convergenta a
modelelor sociale nationale
in cadrul Uniunii Furopene

Figura 0.2: Modelul Social European

Sursa: Elaborare proprie dupd Diversity and Commonality in European Social Policies: The Forging of a
European Social Model, 2009
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Privit prin lentila economiei antreprenoriale, Modelul European (ME)
poate fi interpretat ca un raspuns elaborat la limitele paradigmelor clasice de
crestere, frecvent criticate pentru rigiditatea manifestatd de unele economii
europene in contextul globalizdrii accelerate (Boasson, 2023). ME depaseste sfera
unei simple arhitecturi de politici sociale si se afirmd ca un instrument
prospectiv de guvernanta, orientat atat spre protejarea valorilor europene, cat si
spre ajustarea institutionald necesara in fata presiunilor generate de schimbare.

Convergenta dintre progresul economic si coeziunea sociala, politicile
active de ocupare si promovarea unor standarde de viatd echitabile sustin
pozitionarea sa ca pilon al proiectului european de dezvoltare pe termen lung.
Pe de alta parte, din abordare economica, ME exercita o influentd directa asupra
productiei, ocupdrii fortei de muncd si productivitatii, contribuind la
consolidarea competitivitdtii intr-un cadru de politici economice interconectate
(Parlamentul European, 2018). Politicile active de ocupare, institutionalizate
prin Programul European de Ocupare a Fortei de Munca lansat odatd cu
Tratatul de la Amsterdam, urmaresc nu doar crearea de locuri de muncg, ci si
sprijinirea persoanelor afectate de somaj si stimularea initiativei antreprenoriale,
cu efecte directe asupra reducerii vulnerabilitatilor structurale (Debusscher,
2023). Privita ca element central al organizarii economice, munca articuleaza
dimensiunea integrarii sociale cu cea a demnitatii si securitdtii la nivel
individual.

Nivelurile ridicate de trai asociate ME se sprijina pe infrastructuri sociale
solide, acces larg la servicii publice esentiale, sisteme educationale incluzive si
politici consistente de protectie a sanatatii, factori care explica performantele
superioare ale statelor membre in indicatorii de dezvoltare umana (OECD,
2021). Egalitatea, solidaritatea si subsidiaritatea structureaza acest model si il
diferentiaza de alte aranjamente regionale prin distributii mai echilibrate ale
veniturilor si prin implicarea activa a statului In atenuarea disparitatilor.
Principiul subsidiaritdtii, consacrat in tratatele europene si in Carta Drepturilor
Fundamentale, completeaza arhitectura ME prin orientarea deciziei publice
catre niveluri cat mai apropiate de cetatean (Parlamentul European, 2010).

Dialogul social si participarea civica reprezintd componente esentiale ale
arhitecturii europene, prelungind traditii consolidate de negociere si concertare
intre partenerii sociali. Persistenta unor diferente intre statele membre, reflectata
in niveluri inegale de implicare civicd, evidentiazd Insd necesitatea unei
responsabilitdti sporite in dezvoltarea capitalului institutional si a societatii
civile. Practic, viabilitatea Modelului European depinde nu doar de designul
politicilor, ci si de capacitatea actorilor publici si privati de a sustine participarea,
increderea si coeziunea sociald ca resurse strategice ale dezvoltarii economice.
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11.1.3.1. Submodelele economice europene

Exista cinci configuratii institutionale majore in statele europene: nordic,
anglo-saxon, mediteranean, continental si de tip ,catching-up” (Halmai, 2023),
fiecare fundamentata pe ipoteze distincte privind rolul statului, functionarea
pietelor si structura protectiei sociale. Modelul Social European (MSE)
abordeaza probleme esentiale precum ritmurile inegale de crestere economicd,
raporturile dintre stat si cetdtean si diferentele istorice dintre economiile
nationale. Elementul sau definitoriu il constituie angajamentul ferm fata de
principiile justitiei sociale: prioritatea acordatd bundstarii populatiei in
detrimentul maximizarii profitului, premisa ca echitatea poate deveni sursa de
eficienta economica si faptul cd ocuparea depling, accesul universal la sandtate
si educatie si politicile orientate catre grupurile vulnerabile reprezinta parghii
ale progresului (Jones, 2022).

Economia europeand a fost constant supusa presiunilor globalizarii,
fiind fortata sa isi reconcilieze traditiile sociale cu imperativele competitivitatii
internationale. Intr-un context dominat de paradigmele neoliberale, diferentele
dintre nivelurile de bundstare ale statelor europene evidentiaza discontinuitati
structurale persistente. Mostenirea istoricd a regiunii explicd insa accentul
relativ. mai pronuntat pus pe politicile sociale in comparatie cu modelele
americane sau asiatice.

Modelul european rdmane dificil de circumscris riguros, in principal din
cauza heterogenitatii economice si institutionale a statelor membre, precum si a
diferentelor marcante in arhitectura politicilor sociale (Zbiral, 2023). In
dezbaterile de politici publice, conceptul este utilizat in mod uzual pentru a
exprima doud idei convergente: distantarea conceptuala de modelul american si
promovarea unei cresteri economice insotite de dezvoltare sociala sustenabila
(Smith, 2019). O particularitate suplimentara a MSE este caracterul sdu
predominant normativ. Fundamentele sale se sprijind pe principii mai degraba
prescriptive decat empirice, ceea ce poate limita precizia analizelor comparative.
Totodatd, in interiorul Uniunii coexista submodele economice diferentiate in
functie de regimul fiscal, sistemele de transferuri, arhitectura beneficiilor sociale
si gradul de interventie al statului in domenii precum pensiile, sanatatea sau
educatia (Chen, 2023). Aceste variatii genereaza efecte directe asupra mediului
economic si antreprenorial, influentand distributia resurselor si capacitatea
ecosistemelor nationale de a sustine initiativa privata.

Cele cinci submodele identificate: nordic, continental corporatist, liberal
anglo-saxon, mediteranean si de recuperare a decalajelor, se disting in mod
semnificativ de modelul american si de cel asiatic. In timp ce traditia americana
privilegiaza responsabilitatea individuald, arhitectura europeana se bazeaza pe
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politici de coeziune si solidaritate sociald. Educatia, asistenta medicald si
securitatea sociala sunt drepturi universalizate in Europa, iar protectiile
acordate salariatilor (indemnizatii de somaj si sanatate, concedii parentale,
reglementarea timpului de lucru) sunt considerabil mai generoase decat in
economiile SUA sau din Asia, reflectand prioritdtile normative ale modelului
social european.

Submodelul liberal anglo-saxon

Submodelul liberal anglo-saxon, specific in principal Regatului Unit, se
contureaza In jurul unei economii orientate puternic catre piatd, in care
interventia statului este minimizatad, iar dinamica economica este lasata sa fie
guvernatd aproape integral de mecanismele concurentiale (Boeri, 2002).
Fundamentat pe individualism, responsabilitate personald si libertate
economicd, acest model privilegiaza rolul central al sectorului privat, considerat
principalul motor al inovarii si al prosperitatii. Functionarea pietelor libere,
alocarea eficientda a resurselor si determinarea preturilor prin competitie
constituie elemente definitorii, sustinute de o interventie publicd limitata la
mentinerea concurentei si prevenirea formadrii monopolurilor. Dezvoltarea
puternica a pietelor financiare faciliteaza accesul rapid la capital, favorizand
investitiile si initiativele antreprenoriale. In acelasi timp, caracteristica
structuralda a modelului o reprezinta flexibilitatea ridicata a pietei muncii,
reflectatd In niveluri scazute de sindicalizare, reglementdri reduse si o
adaptabilitate crescutd la fluctuatiile economice, elemente care contribuie la
competitivitatea firmelor. Criticile directionate catre submodelul liberal anglo-
saxon subliniaza, totusi, riscurile amplificarii inegalitatilor sociale si de venit,
ceea ce readuce in prim-plan dilema echilibrului dintre dinamismul
antreprenorial si imperativele unei dezvoltari economice sustenabile si incluzive
(Aiginger si colab., 2002).

Submodelul democrat scandinav (nordic)

Submodelul social-democrat scandinav, adoptat de Danemarca, Suedia,
Norvegia, Finlanda si Islanda, reprezinta unul dintre cele mai coerente sisteme
socio-economice europene, combinand functionarea economiei de piata cu un
stat asistential extins. Fundamentat pe obiective precum egalitatea sociald,
securitatea economica si standardele ridicate de trai, modelul imbina
competitivitatea cu politici publice cuprinzatoare. Analiza lui Sapir (2004)
evidentiazd elemente structurale precum protectia sociald robusta, fiscalitatea
ridicatd si redistributiva, accesul universal la educatie si sandtate, precum si
rolul central al sindicatelor in negocierea colectiva. Economia de piata ramane
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competitivd, dar este Insotita de reglementari care asigura concurenta loiala si
sustenabilitate.

Desi modelul nordic este recunoscut pentru nivelul scazut al inegalitatii
si calitatea serviciilor publice, criticile privesc in special povara fiscala ridicata si
potentialele presiuni demografice asupra sustenabilitdtii sistemului. O
contributie distinctiva este conceptul danez de ,flexicuritate” (Madsen, 2006),
care imbina flexibilitatea pietei muncii cu garantii solide de securitate sociala. In
acest cadru, partenerii sociali colaboreaza in formularea politicilor, creand un
mediu economic in care flexibilitatea si protectia se sustin reciproc, stimuland
totodata initiativa antreprenoriala si coeziunea sociala.

Submodelul corporatist continental

Submodelul corporatist continental, predominant in Germania, Franta si
Tarile de Jos, reflectd o traditie de guvernanta corporativd ancoratd in
responsabilitate sociala, orientare pe termen lung si integrarea intereselor
multiplelor grupuri implicate in activitatea economici. In aceste economii,
corporatiile sunt concepute ca entitati cu rol societal extins, iar relatiile dintre
firme, angajati, institutii financiare si comunitate sunt structurate pe baze
cooperante (Breuss, 2002). Modelul se distinge prin atentia acordata partilor
interesate, depdsind paradigma orientata exclusiv catre actionari. Angajatii,
clientii, furnizorii si comunitdtile locale sunt integrati in procesele strategice,
ceea ce conferda modelului o structura socio-economica robusta si predictibila.

Un element definitoriu il reprezinta arhitectura duald a guvernantei
corporative, prezentd in special in Germania, unde consiliul de administratie
este completat de un consiliu de supraveghere ce include reprezentanti ai
angajatilor. Forma de codeterminare consolideaza participarea lucratorilor la
procesul decizional si reflecta angajamentul modelului pentru stabilitate,
echitate si dezvoltare durabila. Orientarea pe termen lung, specificd firmelor
continentale, se manifesta prin strategii axate pe stabilitate economics,
protejarea locurilor de munca si consolidarea relatiilor cu partenerii economici.

Legaturile istorice dintre corporatii si institutiile financiare, in special
bancile, oferd surse stabile de capital si faciliteazad investitiile pe termen lung.
Totodata, procesul decizional bazat pe consens promoveaza cooperarea intre
actorii economici si institutionali, in ciuda ritmului decizional mai lent
comparativ cu modelele orientate spre piata.

Desi modelul corporatist continental este recunoscut pentru nivelul
ridicat de responsabilitate sociala si pentru echilibrul intre interesele economice
si cele sociale, criticile vizeazd presiunea fiscala ridicata necesara sustinerii
statului social si potentialele consecinte asupra antreprenoriatului si
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competitivitatii. In contextul schimbarilor demografice si al tranzitiei
tehnologice accelerate, provocarea centrald ramane mentinerea unui echilibru
sustenabil intre competitivitatea economicd si bunastarea sociala.

Submodelul mediteranean

Submodelul mediteranean, regasit In economii precum Italia, Spania,
Grecia si Portugalia, configureaza un tipar socio-economic distinct, modelat de
combinatia dintre traditii culturale, structuri familiale puternice si interventii
guvernamentale recurente (Gurluk, 2009). Acest model se caracterizeaza printr-
o cultura economicd marcatd de informalitate, unde relatiile personale, retelele
de incredere si capitalul social joaca un rol esential in functionarea mediului de
afaceri. Flexibilitatea asociatd practicilor faciliteaza adaptarea rapida la
schimbarile din piata, insa poate genera deficite de transparenta si limitdri in
aplicarea riguroasa a regulilor formale.

Un element definitoriu il constituie prevalenta intreprinderilor familiale,
unde controlul intergenerational si continuitatea sunt prioritare. Structura
conferd stabilitate si rezilientd, Insa poate reduce deschiderea catre inovare si
profesionalizarea managementului. Pe langa rolul actorilor privati, statul ocupa
o pozitie activa in economie, promovand politici de protejare a industriilor
nationale. Desi abordarea poate sustine anumite sectoare strategice, interventia
excesiva riscd sa franeze competitivitatea pe termen lung. Retelele sociale
constituie un alt pilon central al submodelului, facilitind accesul la oportunitati
si resurse prin intermediul legaturilor personale si comunitare. Totusi,
dependenta de capitalul social contribuie la mentinerea unei piete a muncii
puternic informalizate. Sectorul informal, desi flexibil si adaptabil, ridica
probleme in privinta securitdtii locurilor de muncd, protectiei sociale si colectarii
veniturilor fiscale.

Persistenta dificultatilor in implementarea reformelor institutionale
reprezintd o provocare majora pentru performanta economicd a submodelului
mediteranean. Rezistenta la schimbare, birocratia extinsa si fragmentarea
intereselor sociale ingreuneaza modernizarea structurilor economice.

Modelul = mediteranean oferda avantaje precum  stabilitatea
intreprinderilor familiale si densitatea retelelor sociale, dar este marcat si de
vulnerabilitati structurale, de la sldbiciuni institutionale la lipsa de transparenta.
Intelegerea dinamicii este esentiald pentru formularea unor politici publice
adaptate specificitatilor regionale si pentru valorificarea potentialului
antreprenorial al economiilor mediteraneene.
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Modelul de catching-up

Modelul de recuperare a decalajului (catching-up), fundamentat pe
teoria convergentei, porneste de la premisa cd economiile mai putin dezvoltate
dispun de un potential superior de crestere in raport cu economiile mature,
intrucat pot adopta si adapta mai rapid tehnologiile, institutiile si practicile
avansate ale acestora (Sachs si Warner, 1997). Conform acestei perspective,
venitul per capita tinde sa se apropie, in timp, intre state, intr-un proces de
ajustare structurala determinat atat de cadrul evolutiv al investitiilor, cat si de
capacitatea de valorificare a oportunitatilor antreprenoriale. Astfel, regiunile
aflate in etape incipiente de dezvoltare pot transforma decalajele existente in
avantaje competitive emergente, cu conditia mobilizarii eficiente a resurselor si
a integrarii in fluxurile economice globale.

Legea randamentelor marginale descrescdtoare constituie mecanismul
central al submodelului. Pe masura ce o economie deja avansatda acumuleaza
capital suplimentar, randamentul investitiilor tinde sd se reducd, in timp ce
economiile cu niveluri reduse de capital pot beneficia de randamente superioare
pentru aceleasi investitii (Romer si Weil, 1992). Economiile in curs de dezvoltare
pot accelera procesul de convergenta prin liberalizarea schimburilor comerciale,
consolidarea capacitatilor sociale necesare absorbtiei tehnologice, stimularea
intrarii de capital si intensificarea participarii pe pietele globale.

Avantajul teoretic al convergentei nu se materializeaza automat. Lipsa
capitalului, slaba dezvoltare institutionald sau barierele de acces la tehnologie
pot frana semnificativ traiectoria de recuperare a decalajului. Contribuind
decisiv la nuantarea teoriei, Moses Abramowitz (1986) introduce notiunea de
,capabilitati sociale”, subliniind ca progresul economic depinde nu doar de
disponibilitatea tehnologiilor, ci mai ales de capacitatea societdtii de a le integra:
nivelul educational, calitatea institutiilor, infrastructura financiara si abilitatea
de a participa la schimburile internationale. Restrictiile privind transferul
tehnologic sau costurile ridicate asociate acestuia pot bloca mecanismele
convergentei, la fel ca politicile comerciale restrictive sau lipsa reformelor
structurale. In acest cadru analitic, contributia lui André Sapir (2005), formulata
in raportul Grupului Independent de Studiu la Nivel Inalt, clarifica
ambiguitatile privind variatia performantelor modelelor sociale europene. Sapir
argumenteaza cd descrierea ,modelului european” ca entitate unitard este
inselatoare, intrucat submodelele variaza considerabil in ceea ce priveste
eficienta economica si echitatea sociald. El propune o evaluare bazatd pe doua
criterii fundamentale: stimulentele pentru munca (eficienta) si mentinerea unui
risc scizut al siriciei (echitate). In functie de aceste dimensiuni, tipologia
submodelelor europene capata contur analitic si permite o interpretare nuantata
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a diferentelor structurale dintre statele membre. Prin integrarea teoriilor
convergentei si a tipologiilor institutionale europene, modelul catching-up
evidentiazd cd dezvoltarea economicd nu este doar rezultatul acumuldrii de
capital sau al imitarii tehnologiilor, ci depinde critic de mediul institutional, de
calitatea guvernantei si de capacitatea societatii de a transforma oportunitdtile
globale in avantaje durabile.

EFICIENTA
Seazut Ridicat

s Submodelul Submodelul
: E continental nordic
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T
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Figura 0.3: Tipologia submodelelor europene de dezvoltare economica
Sursa: Elaborare proprie dupd Sapir A., 2005,Globalisation and the Reform of European Social Models

Cadrul analitic propus de André Sapir pentru clasificarea sistemelor
sociale europene porneste de la doua axe fundamentale, echitatea si eficienta, pe
baza cdrora sunt identificate patru submodele cu trasaturi distincte. La
intersectia performantei ridicate pe ambele componente se afld submodelul
continental, unde mecanismele consistente de redistributie coexista cu rezultate
economice robuste, sugerand ca protectia socialda si competitivitatea pot
functiona complementar. Intr-o directie diferitd, submodelul nordic acorda
prioritate echitatii, asumand costuri potentiale asupra eficientei, expresie a
tensiunii persistente dintre stimulentele individuale si obiectivele egalitare.

Submodelul mediteranean se pozitioneaza mai aproape de polul
eficientei, favorizand participarea pe piata muncii si dinamica economica, dar
acceptand niveluri mai ridicate de inegalitate sociala. La capatul opus al
tipologiei, submodelul anglo-saxon se distinge printr-o redistribuire limitata si
un nivel scazut al echitatii, ceea ce ridica semne de intrebare privind rezilienta
sociala si sustenabilitatea pe termen lung a unui astfel de aranjament.

Tipologia lui Sapir evidentiaza diversitatea modelelor europene si arata
cd performanta unui sistem nu poate fi judecatd printr-un singur criteriu. Miza
centrald ramane construirea unui echilibru credibil intre echitate si eficienta,
capabil sa sustind competitivitatea economica fara a eroda coeziunea sociala, iar
analiza comparativa devine nu doar un exercitiu teoretic, ci un apel la
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responsabilitate in proiectarea unor politici socio-economice adaptate
provocdrilor actuale.

11.1.4. Analiza comparati a modelelor de dezvoltare economici

Sinteza comparativa a celor trei mari modele de dezvoltare economicd,
modelul asiatic cu orientare etatist-socialistd, modelul american de inspiratie
neoliberald si modelul european construit pe principii incluzive, este prezentata
in tabelul urmadtor. Analiza are la baza trei componente-cheie pentru evaluarea
functionarii unui sistem economic: evolutia si sustenabilitatea cresterii
economice, nivelul libertatii politice si gradul de coeziune sociald. O astfel de
abordare permite evidentierea particularitatilor structurale ale fiecarui model si
a modului in care optiunile institutionale si valorice se reflecta in performantele
economice si in echilibrele sociale. Prin corelarea dimensiunilor, comparatia
ofera o configuratie clard pentru asimilarea diferentelor sistemice dintre modele
si pentru evaluarea implicatiilor lor asupra traiectoriilor de dezvoltare
economica si sociala.

Tabelul 0.1: Impactul modelelelor de dezvoltare economica

Model Caracter  Crestere economica Libertate politici Coeziune sociala

Asiatic Socialist + — +
American Neoliberal + + -
European  Incluziv + + +

Sursa: Elaborare proprie

Analiza comparativa a dinamicii cresterii economice arata ca modelele
asiatice, americane si europene inregistreaza performante solide, insd prin
mecanisme institutionale si structurale diferite. Economiile asiatice, marcate de
o coordonare statald accentuatd, au sustinut ritmuri rapide de expansiune,
indicand capacitatea interventiei publice de a directiona resursele catre obiective
strategice. In contrast, economia americani isi mentine vitalitatea prin
flexibilitatea pietelor, stimulentele antreprenoriale si un mediu favorabil
inovarii. Modelul european demonstreaza, la randul sdu, ca progresul economic
poate fi compatibil cu politici incluzive si cu investitii consistente in capitalul
social si uman.

Diferentele devin mai pronuntate in planul libertatii politice. In multe
economii asiatice, performanta economica opereaza in paralel cu constrangeri
institutionale asupra drepturilor civice, reflectind o separare partialda intre
crestere si pluralism politic. Spatiul american se distinge printr-un nivel ridicat
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al libertatilor politice, pluralismul fiind integrat in arhitectura economica si
institutionala. Modelul european ocupd o pozitie intermediard, combinand
rezultate economice competitive cu un cadru democratic consolidat si cu
mecanisme de protectie a drepturilor fundamentale.

Coeziunea sociald completeazd tabloul comparativ. in numeroase
societati asiatice, solidaritatea sociala ramane relativ ridicatd, sustinuta de
structuri comunitare si de politici orientate spre egalitate. In economia
americana, inegalitatile persistente erodeaza coeziunea sociald si genereaza
tensiuni structurale. In schimb, abordarea europeand, construiti pe incluziune
si protectie sociald, favorizeaza stabilitatea sociald si un nivel mai ridicat al
increderii publice.

Cele trei modele ilustreaza optiuni distincte de organizare economica si
sociald. Modelul asiatic reuseste o combinatie eficientd intre crestere si coeziune,
cu limitari evidente in plan politic. Modelul american maximizeaza libertatea si
dinamismul economic, asuméand costuri sociale semnificative. Modelul
european oferd cea mai echilibratda articulare intre performanta economica,
libertati democratice si coeziune sociald, conturand un reper relevant pentru
economiile care urmadresc competitivitatea fara a sacrifica echitatea si
responsabilitatea sociala.

I1.2. Cadrul conceptual al ecosistemului antreprenorial

Accentul pus pe ecosistemul antreprenorial reprezintd o abordare
inovatoare in dezvoltarea economica, sugerand o compatibilitate intre strategiile
conventionale de dezvoltare si antreprenoriat. in 2009, editorialistul The
Economist, Adrian Woolridge (1959) a afirmat in raportul Global Heroes ca ,,lumea
emergentd, o sursd enormd de fortd de muncd ieftind, rivalizeazd acum cu tarile
dezvoltate pentru inovarea in afaceri. Tdrile in curs de dezvoltare devin centre de inovare
ale intreprinderilor n acelasi mod ca Japonia in anii 1950.”

Tranzitia de la economiile planificate centralizate la cele de piatd a
evidentiat, In economiile in curs de dezvoltare, rolul esential al intreprinderilor
si al activitatii antreprenoriale (Woolridge, 2009). Antreprenoriatul contribuie
direct la dinamizarea economiei prin crearea de locuri de muncd, stimularea
inovatiei si consolidarea bunastarii generale, iar literatura economica acorda o
atentie crescanda capacitatii sale de a transforma structurile productive si de a
acoperi deficientele pietei (Audretsch, 2000).

Analiza relatiei dintre antreprenoriat si dezvoltare impune doud
clarificdri majore. Prima priveste faptul ca nivelurile ridicate de activitate
antreprenoriala nu se traduc automat In crestere economicd acceleratd; in
economiile cu venituri mici, calitatea antreprenorilor si disponibilitatea unor
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resurse complementare, capital uman, infrastructura tehnologicd, acces la
finantare, devin determinante (Bosma, 2010; Isenberg, 2010). A doua
dimensiune vizeaza caracterul heterogen al activitatii antreprenoriale, care
poate fi productiva, neproductiva sau chiar distructiva, fiecare categorie avand
efecte economice si sociale distincte (Spigel, 2021). In consecints, dezvoltarea
unui ecosistem capabil sa favorizeze initiativele inovatoare si firmele cu
potential ridicat de crestere devine o conditie critica.

In economiile emergente, antreprenorii, in special cei din IMM-urile cu
crestere rapida, actioneaza ca vectori ai progresului economic si social,
intensificand productivitatea si generand oportunitdti de ocupare. Intensitatea
si functionalitatea ecosistemelor antreprenoriale diferd insa semnificativ intre
tari, fiecare structura adaptandu-se particularitdtilor institutionale si culturale
nationale.

Un exemplu emblematic il constituie Silicon Valley, considerat un model
de referintd al ecosistemului antreprenorial modern. Construit pe interactiunea
coerentd a unor piloni precum capitalul de risc, infrastructura tehnologica,
cercetarea universitard si cultura inovarii, acest ecosistem a stimulat aparitia
unor startup-uri disruptive, consolidandu-si astfel pozitia globala (Saxenian,
1996, World Economic Forum, 2014).

Tabelul 0.2: Impactul modelelelor de dezvoltare economica

Pilon / Regiune Silicon Asia  FEuropa America de America de Sud si
8 Valley P Nord Centrala cu Mexic
Pietele accesibile 92% 68% 72% 85% 62%
Capitalul umart / forta de 93% 73% 81% 90% 719%
munci
Finantarea 91% 44% 57% 82% 45%
- 1 - <
Sistemele de asistentd / 91% 38%  52% 78% 35%
mentorii
1 1si
Cadrul guvernamental si 67% 39% 549% 62% 429%
de reglementare
Educatie si formare 80% 34% 60% 70% 27%
i itatil 1
Universitatile cu ro 88% 30%  52% 75% 27%
catalizator
Sprijinul cultural 90% 26% 33% 75% 16%
Scor mediu 86% 44% 58% 77% 41%

Sursa: World Economic Forum Raport 2015, pag. 18, prelucrare proprie

Analiza comparativa evidentiaza in mod clar robustetea ecosistemului
Silicon Valley. Datele din tabel arata cd, pentru fiecare dintre cei opt piloni
evaluati, regiunea inregistreaza cel mai ridicat procent de respondenti care
raporteaza disponibilitate imediata. Silicon Valley este, de altfel, singura zona in
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care cinci piloni ating un nivel de accesibilitate cuprins intre 90% si 100%, iar
sapte dintre ei depasesc pragul de 80%. Singura exceptie este pilonul referitor la
cadrul guvernamental si de reglementare, care, desi mai modest, se situeaza
totusi la un nivel relativ solid (67%).

In contrast, Europa nu dispune de piloni care si atinga intervalul de 90%,
insa se remarcd printr-o distributie mai echilibrata in zona 60%-81%. Cei mai
performanti piloni sunt capitalul uman si forta de munca (81%), pietele
accesibile (72%) si educatia si formarea (60%).

Regiunile asiatice si America de Sud/Centrala (inclusiv Mexic) prezinta
valori considerabil mai scazute, depasind pragul de 50% doar in cazul a doi
piloni. In Asia, capitalul uman/forta de munca (73%) si pietele accesibile (68%)
sunt punctele cele mai solide; in America de Sud/Centrald, cu Mexic, aceiasi doi
piloni ating 71%, respectiv 62%.

11.2.1. Evolutie si componente. Pilonii ecosistemului antreprenorial
Ecosistemul antreprenorial poate fi conceptualizat ca o structura
elaborata de relatii si mecanisme interdependente care sustin emergenta si
consolidarea intreprinderilor cu vocatie de durabilitate (Mason si Brown, 2014).
Prin functionarea sa, un asemenea ecosistem genereaza valoare nu doar pentru
antreprenori, ci si pentru clienti, angajati, investitori, institutii publice si alti
actori implicati In constructia si functionarea infrastructurii economice.
Contributiile din literatura de specialitate converg spre identificarea a
opt piloni esentiali care sustin functionarea si vitalitatea ecosistemelor
antreprenoriale. Pentru firmele orientate spre crestere sustenabila, accesul la
piete functionale si la surse de finantare reprezinta nucleul ecosistemului,
intrucat ofera resursele necesare extinderii si stabilitatii financiare (Stam, 2012).
In aceeasi logicd, existenta unui capital uman calificat si a unei forte de munca
adaptate cerintelor economiei contemporane conditioneaza performanta
operationald si capacitatea de inovare. Acest nucleu este sustinut de un set de
piloni complementari care intaresc coerenta si potentialul inovativ al mediului
antreprenorial. Infrastructura de sprijin si mentorat, un cadru guvernamental
predictibil si favorabil initiativei private, programele educationale orientate spre
competente antreprenoriale, cooperarea activa dintre universitati si mediul de
afaceri pentru transferul de cunoastere, aldturi de o cultura sociala care
legitimeaza asumarea riscului si initiativa individuald, contribuie la maturizarea
ecosistemului (Cohen, 2008). Interactiunea dintre aceste componente creeaza
premisele pentru testarea ideilor inovatoare, pentru dezvoltarea capacitatii
antreprenorilor de a gestiona incertitudinea si, in final, pentru stimularea unei
cresteri economice solide, responsabile si ancorate in realitatile societatii.
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Figura 0.4: Pilonii ecosistemului antreprenorial
Sursa: Elaborare proprie

Piete accesibile. Accesul la piete viabile conditioneaza direct potentialul
de crestere al intreprinderilor, iar dimensiunea si structura pietelor, interne sau
externe, influenteaza ritmul de extindere si capacitatea de mentinere pe termen
lung.

Capital uman si fortd de muncd. Calitatea si disponibilitatea resursei umane
determind performanta firmelor, iar aglomerdrile de competente specializate
creeazd avantaje competitive regionale si favorizeaza difuzia cunoasterii.

Finantare. Accesul la capital, de la surse bancare si investitii private pana
la capital de risc, ofera firmelor flexibilitatea necesara pentru inovare, scalare si
gestionarea incertitudinii.

Sisteme de sprijin si mentorat. Retelele profesionale, mentoratul,
incubatoarele si serviciile specializate consolideazd ecosistemul prin sprijin
strategic si operational acordat initiativelor emergente.

Guovern si reglementare. Politicile publice, regimul fiscal, simplitatea
procedurilor de infiintare si calitatea cadrului normativ pot stimula initiativa
antreprenoriald sau, dimpotriva, pot genera constrangeri semnificative.

Educatie si formare. O fortd de munca bine pregatita sustine capacitatea
firmelor de a inova, iar investitiile continue in educatie sporesc adaptabilitatea
economica si mobilitatea profesionala.

Universitati cu rol de catalizator. Institutiile academice functioneaza ca
noduri de transfer al cunoasterii si furnizori de competente, contribuind la
consolidarea infrastructurii inovative si la aparitia de noi initiative
antreprenoriale.

Mediu cultural. Normele sociale, toleranta fatd de risc si vizibilitatea
modelelor antreprenoriale influenteazd motivatia individuald si capacitatea
societatii de a genera si sustine initiative economice noi.
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11.2.2. Model de dezvoltare economicd bazat pe antreprenoriat

Dupa contributiile fondatoare ale lui Frank Knight, Joseph Schumpeter,
Israel Kirzner si William Baumol, analiza economica a antreprenorului a intrat
intr-o etapd de dezvoltare teoretica. Initial tratat periferic, rolul antreprenorului
a inceput sa fie integrat explicit in modelele economice, pe mdsura ce cercetarea
a recunoscut importanta deciziilor individuale pentru dinamica pietei. Knight a
avut un rol esential in evolutia mentionatd, plasand incertitudinea in centrul
alegerii antreprenoriale si formuland comparatia dintre siguranta muncii
salariate si riscurile initierii unei afaceri proprii (Knight, 1921).

Pornind de la aceastd intuitie, literatura economica a anilor '70 a integrat
antreprenoriatul in modelele de alegere ocupationala. Primele formuldri
presupuneau agenti omogeni, insda dezvoltdrile ulterioare au evidentiat
diferente semnificative intre indivizi, atat In ceea ce priveste abilitdtile
antreprenoriale, cat si toleranta fata de risc. Antreprenoriatul a inceput astfel sa
fie interpretat ca rezultat al unei selectii structurale, nu ca optiune reziduala.
Fundamentele conceptuale ale acestei directii pot fi regdsite in modelul lui Roy
(1951), care explica alegerea ocupationald prin maximizarea utilitatii asteptate
in functie de veniturile potentiale. Pe baza formata s-au dezvoltat contributii
importante semnate de Lucas, Kihlstrom, Laffont, Holmes si Schmitz, care au
rafinat intelegerea mecanismelor de selectie antreprenoriald.

Un punct de referinta il reprezinta lucrarea lui Lucas (1978), care
introduce distributia continua a talentului antreprenorial. Autorul arata ca
indivizii aleg ocupatia care maximizeaza utilitatea anticipatd, iar cei care
depdsesc un anumit prag al abilitatilor se orienteaza cdtre antreprenoriat.
Complementar, modelul lui Kihlstrom si Laffont (1979), inspirat din perspectiva
knightiana, subliniaza rolul tolerantei diferentiate la risc in separarea dintre
angajati si antreprenori. Abordarea a fost extinsa prin contributia lui Schmitz
(1952), care evidentiaza importanta antreprenoriatului imitational si a invatarii
prin practica in cresterea productivitatii. Antreprenorul nu mai apare exclusiv
ca inovator radical, ci si ca adaptator si difuzor al solutiilor existente, ceea ce
largeste semnificativ analiza.

Ulterior, modelele economice au integrat constrangerile financiare,
analizand modul in care accesul limitat la credit poate restrange optiunea
antreprenoriala, chiar si in prezenta talentului. Prin aceste extensii, literatura a
consolidat recunoasterea antreprenorului ca actor central al transformarii
economice, esentiald pentru procesele de crestere, adaptare si schimbare
structurala (Alexa, 2014).

Evolutia teoretica marcheaza o tranzitie de la explicatii reduse la modele
analitice mai sofisticate, capabile sa surprinda interactiunea dintre abilitdtile
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individuale, incertitudinea, procesele de invdtare si cadrul institutional,
perspectiva ce implica si o responsabilitate analitica sporita: politicile economice
care trateaza deciziile antreprenoriale intr-o maniera uniforma sau simplificata
riscd sd diminueze mecanismele prin care economiile isi alimenteaza
dinamismul si isi construiesc rezilienta pe termen lung.

Modelul TICE de dezvoltare economicd

Modelul TICE (Tehnologie, Inovare, Creativitate si Antreprenoriat)
propune un cadru adaptiv de dezvoltare economica ce plaseaza
antreprenoriatul in centrul proceselor de transformare structurala (Olutuase,
2013). Ancorat in traditia schumpeteriand, unde antreprenorul apare ca agent al
,distrugerii creatoare”, capabil sd introducd inovatii cu impact sistemic asupra
productivitdtii si organizdrii economice (Schumpeter, 1911), modelul ofera o
lectura integrata a progresului economic, dincolo de acumularea clasica de
factori.

Prima dimensiune vizeaza nevoia de consolidare a capacitatii economice
la nivel individual, organizational si national. Accentul cade pe abilitatea de a
genera venit si valoare addugata, nu doar ca obiectiv economic, ci ca premisa
pentru autonomie, stabilitate si incluziune. O economie capabild sa sustina
initiativa antreprenoriala isi creeaza propriile mecanisme de adaptare la
schimbare.

Pe acest fundament se construieste dimensiunea oportunitdtii, care
evidentiazd potentialul de a transforma idei in bunuri si servicii competitive pe
piete deschise. Initiativa antreprenoriald capata relevanta strategica in masura
in care reuseste sa valorifice ferestrele de oportunitate create de progresul
tehnologic, schimbarea preferintelor si integrarea globala.

Dimensiunea resurselor completeaza tabloul, abordand baza materiala
si imateriald a inovarii. Resursele nu sunt tratate ca simple dotari initiale, ci ca
elemente supuse reinterpretarii creative, capabile sd converteasca avantajele
naturale sau contextuale in capacitati economice durabile. In acest sens,
creativitatea si cunoasterea devin factori de multiplicare a valorii.

Orientarea spre rezultate confera coerenta ansamblului, directionand
interactiunea dintre tehnologie, inovare si antreprenoriat catre obiective de
dezvoltare sustenabila si cresterea prosperitatii. Modelul TICE sugereaza astfel
nu doar un instrument analitic, ci si un apel implicit la responsabilitate
strategica: economiile care integreaza coerent aceste elemente isi sporesc sansele
de a construi traiectorii de dezvoltare reziliente intr-un context marcat de
incertitudine si schimbare accelerata.
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Figura 0.5: Modelul TICE de dezvoltare economica bazat pe antreprenoriat
Sursa: Samuel Oladipo Olutuase, 2013

Factorii modelului ,,TICE”

Modelul orientat spre antreprenoriat propune o reconfigurare a
strategiilor de dezvoltare economicad din economiile emergente prin readucerea
antreprenorului in pozitia de actor central al transformadrilor structurale.
Arhitectura conceptuala se bazeaza pe cinci piloni interconectati, oportunitatea,
reteaua, coridorul, produsul si rezultatul, care descriu traseul prin care initiativa
antreprenoriald este transformata in performantd economica si impact social.
Logica interna a modelului porneste de la identificarea oportunitatilor, continua
cu mobilizarea resurselor prin retele si coridoare functionale, se concretizeaza
in produse competitive si se valideazd prin rezultate masurabile la nivel
economic si societal. Privit in totalitate, cadrul ofera o lectura coerenta a modului
in care antreprenoriatul poate accelera procesele de dezvoltare in economiile
aflate in tranzitie.

Dimensiunea oportunitdtii reprezinta punctul de plecare al intregului
demers. Reflecta totalitatea avantajelor economice, actuale sau latente, pe care o
economie le poate valorifica pentru atingerea unor obiective precum cresterea
nivelului de trai sau diversificarea bazei productive. Alaturi de resursele deja
cunoscute, modelul include si domenii insuficient explorate, care necesitd
analizd, investitii si capacitate antreprenoriald pentru a fi transformate in surse
de valoare. Ipoteza de baza porneste de la ideea ca economiile emergente dispun
frecvent de resurse naturale, umane si institutionale subutilizate, iar educatia,
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cercetarea, dinamica globala si presiunile socio-economice ldrgesc constant aria
oportunitdtilor disponibile.

Pe madsura ce oportunitatile sunt identificate, devine esentiala activarea
dimensiunii de retea. Retelele faciliteazd accesul la informatie, capital,
competente si piete, iar coordonarea dintre actori amplificd sansele de
materializare a initiativelor antreprenoriale. Relatia dintre oportunitate si retea
este una de interdependentd: fard conexiuni functionale, potentialul ramane
inert, iar fara oportunitati clare, retelele isi pierd directia strategica. Integrarea
lor intr-o structura coerenta creeaza premisele unui avans economic accelerat.
Functionarea retelelor este sustinutd de dimensiunea coridorului,
conceptualizati prin prisma lantului valoric. In logica formulatid de Michael
Porter, valoarea economica rezultd din articularea eficienta a unor activitati
interdependente, de la infrastructura si productie pana la energie, transport,
finante si marketing. Coridoarele economice faciliteaza circulatia ideilor, a
capitalului si a bunurilor, transformand initiativele izolate In procese integrate,
capabile sa sustina competitivitatea pe termen mediu si lung.

Din interactiunea dintre oportunitate, retea si coridor se contureaza
dimensiunea produsului. Accentul cade pe capacitatea economiilor emergente
de a corela exploatarea resurselor cu un sistem educational si de cercetare bine
finantat, orientat spre inovare. Produsele rezultate nu sunt simple bunuri
primare, ci expresii ale valorii adaugate, capabile sa concureze pe pietele
internationale si sd reduca dependenta de modele economice bazate exclusiv pe
resurse brute.

Dimensiunea rezultatului inchide logica modelului, reflectand
obiectivele fundamentale ale dezvoltarii: cresterea bunastarii, stabilitatea
economica si consolidarea capacitatii productive. Rezultatele nu se rezuma la
expansiunea cantitativa a productiei, ci implicd evaluarea continua a capitalului
uman, a cadrului de reglementare, a politicilor economice si a infrastructurii.
Mentinerea unei traiectorii de crestere sustenabild presupune asumarea
responsabilitdtii strategice de a ajusta constant aceste componente, astfel incat
antreprenoriatul sa rdmana un motor activ al dezvoltdrii si nu o resursa
episodica.

I1.3. Ecosistemul antreprenorial global ca rezultat al modelelor de dezvoltare
economica

Optiunea de a utiliza Global Start-up Ecosystem Report (GSER) 2022 ca
referinta unicd in analiza comparativd a ecosistemului antreprenorial din
Romania in raport cu Statele Unite, Asia si Europa se sprijina pe argumente
metodologice si analitice consistente. Recursul la o singura sursd asigura
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coerenta setului de date si reduce riscul distorsiunilor generate de diferente intre
metodologii de colectare, definire sau interpretare a indicatorilor. Prin
abordarea sa standardizata si transparenta, GSER 2022 ofera un mediu
comparativ robust, capabil sd sustina concluzii valide si reproductibile.

Alegerea este consolidata de caracterul cuprinzator al raportului, care
integreaza indicatorii relevanti pentru evaluarea performantei ecosistemelor
antreprenoriale la nivel global, sens in care includerea unor surse suplimentare
ar fi adus mai degraba redundants decat valoare analitica aditional. In plus,
recunoasterea internationald a GSER ca instrument de referinta in evaluarea
start-up-urilor si a ecosistemelor de inovare confera credibilitate demersului si
intareste soliditatea interpretarilor formulate.

Desi datele raportului nu permit o suprapunere directa cu specificul
economiei romanesti, analiza comparativd a ecosistemelor performante din
Statele Unite, Asia si Europa faciliteaza identificarea factorilor structurali care
sustin succesul antreprenorial in aceste regiuni. O asemenea lectura indirecta
ofera un cadru de invatare relevant, prin evidentierea mecanismelor functionale,
a politicilor favorabile si a investitiilor strategice care pot inspira directii de
actiune adaptate contextului national.

In acest sens, contributia principald a utilizarii GSER 2022 nu rezida in
comparatia stricta cu Romania, ci in rolul sau de reper analitic. Raportul devine
un instrument de orientare strategica, util pentru fundamentarea unor politici
publice si initiative institutionale menite sa stimuleze maturizarea si rezilienta
ecosistemului antreprenorial romanesc pe termen lung.

11.3.1. Ecosistemul antreprenorial specific modelului american de dezvoltare
economicd

Ecosistemul antreprenorial nord-american, articulat in jurul unor nuclee
majore precum Silicon Valley, New York si Boston, isi mentine statutul de reper
global, generand aproximativ 47% din totalul startup-urilor la nivel mondial.
Totusi, evolutia recentd indica o reconfigurare graduala a geografiei inovdrii:
investitorii si fondatorii se orienteaza tot mai frecvent catre regiuni emergente,
iar ponderea finantdrilor timpurii directionate catre Silicon Valley a scdzut de la
25% in 2012 la 13% in 2021 (Startup Genome, 2022), o redistribuire care
sugereaza maturizarea ecosistemelor alternative si diversificarea portofoliilor
investitionale.

Cresterea accelerata a numadrului de companii unicorn reprezintd un alt
indicator al vitalitatii ecosistemului. In 2021, America de Nord a generat peste
300 de unicorn-tech, de trei ori mai multe decat in 2020, si o proportie
semnificativa din totalul global de 540. Finantarea initiala a avansat cu 43%,

115



reflectand intensificarea interesului pentru investitiile early-stage, in timp ce
regiunile clasificate B+ au inregistrat o expansiune remarcabila de 140%,
stimulata de ascensiunea unor companii precum Coinbase si Databricks. Datele
din Global Startup Ecosystem Report 2022 confirmd un avans de 111% al
finantarilor provenite de la investitorii americani in 2021, semnaland atat
consolidarea segmentului early-stage, cat si o crestere robusta a capitalului
directionat catre firme aflate in faze avansate de dezvoltare.

Silicon Valley - Desi numeroase regiuni incearca sd-i reproduca
modelul, Silicon Valley ramane cel mai puternic ecosistem antreprenorial global.
In pofida unui exod temporar de talente in timpul pandemiei, Silicon Valley
Index 2022 anticipeaza o crestere de 29% a fortei de munca din tehnologie,
confirmand rezilienta regiunii. Totodatd, investitiile de capital de risc au ajuns
la 105 miliarde USD in 2021, dubland nivelul anului precedent si consolidand
atractivitatea zonei pentru startup-uri inovatoare.

Un avantaj structural major il reprezinta capitalul uman, sustinut de
institutii academice precum Stanford, care genereaza un flux constant de talente
si idei. Ecosistemul este completat de o densitate remarcabild de evenimente
dedicate startup-urilor —precum TECHSPO, TiEcon sau Founders Summit, care
faciliteaza conectivitatea si schimbul de cunostinte.

Accesul la finantare ramane un element definitoriu. Runde recente
precum 380 de milioane USD (Course Hero), 200 de milioane USD (Aptos) sau
350 de milioane USD (Customer Experience Assurance Platform) ilustreaza
capacitatea regiunii de a atrage capital la scara globald, unde Silicon Valley se
mentine drept reperul central al antreprenoriatului tehnologic contemporan.

New York - In 2021, New York, al doilea cel mai mare centru economic al
Americii de Nord, a Inregistrat un avans semnificativ al finantarii prin capital
de risc. Fondurile de venture capital din regiune au acumulat aproximativ 1,6
miliarde USD, in timp ce startup-urile locale au atras peste 55 miliarde USD, o
crestere remarcabild fatd de cele 20,2 miliarde USD mobilizate in 2020.
Expansiunea ecosistemului tehnologic a fost sustinuta de performantele unor
companii precum UiPath, Ro, Dataminr, Attentiv si Squarespace, fiecare
depdsind pragul de 300 milioane USD in runde individuale de finantare. De
asemenea, doua dintre cele mai mari IPO-uri ale anului, Oscar Health si UiPath,
au consolidat rolul strategic al orasului In economia digitala globala, UiPath
marcand totodatd una dintre cele mai de succes povesti antreprenoriale cu
origini In Europa de Est. Pe langa aceste evolutii, ecosistemul antreprenorial
new-yorkez s-a extins si prin consolidarea segmentului de unicorns. Ramp, o
companie specializata in carduri corporative, a intrat in categoria B dupa o
rundd de 115 de milioane de USD din seria B, ajungand ulterior la un total de
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1,4 miliarde de USD atrase in opt runde de finantare. La nivel institutional,
initiative precum Queens Tech Council si programul Tech Year NYC au
contribuit la intdrirea pilonilor educatiei, formarii si mentoratului in la nivelul
ecosistemului. Prin parteneriate cu organizatii precum Tech:NYC si Girls Who
Code, aceste programe au creat pana la 1.000 de stagii pldtite si oportunitati de
mentorat, sprijinind transferul de cunostinte si pregatirea fortei de munca in
sectorul tehnologic. Interactiunea dintre dezvoltarea capitalului uman, existenta
unor sisteme de sprijin eficiente si un cadru de reglementare favorabil
intreprinderilor a contribuit decisiv la pozitionarea New York-ului pe locul al
doilea iIn America de Nord, cu o evaluare a ecosistemului estimata la 371 de
miliarde de USD (Roger, 2017).

Boston - Boston s-a afirmat ca unul dintre cele mai competitive
ecosisteme antreprenoriale la nivel global, datorita intersectiei dintre stiintele
vietii, robotica si universitati de elita, care genereaza un flux constant de talente
si inovatie. Performanta financiara confirma soliditatea regiunii: in 2021, primele
zece tranzactii au depdsit 7 miliarde USD, iar Massachusetts a atras aproximativ
28 de miliarde USD in capital de risc in 2022.

Un element distinctiv il reprezinta progresul in diversitate: aproximativ
10% dintre startup-uri sunt fondate de femei, peste media nationald, sprijinite
de organizatii precum Boston Seed Capital sau Victress Capital. Ecosistemul este
consolidat de evenimente precum Boston Startup Week si de infrastructura de
sprijin oferitd de programe precum MassChallenge si TiE ScaleUp, care
faciliteaza dezvoltarea startup-urilor si mentin competitivitatea inovativa a
regiunii.

Seattle - Seattle, sediul unor companii majore precum Amazon si
Microsoft, s-a consolidat ca un pol tehnologic de prim rang al Statelor Unite,
atragand un volum semnificativ de specialisti si generand un climat favorabil
inovarii. Concentrarea de capital uman a stimulat si activitatea de capital de risc:
in 2021, statul Washington a inregistrat 549 de tranzactii insumand 8,5 miliarde
USD, fatd de 4,8 miliarde USD in 2020, precum si emergenta a 16 startup-uri
unicorn, un nivel record pentru regiune.

Universitdtile joacd un rol catalizator in dinamizarea ecosistemului. Un
exemplu notabil este Global Innovation Exchange (GIX), initiativd comund a
University of Washington, Tsinghua University si Microsoft, creata pentru a
conecta formarea avansata cu inovarea aplicatd. Programe precum GIX, alaturi
de activitatea Centrului Buerk pentru Antreprenoriat, sustin formarea de echipe
interdisciplinare si dezvoltarea de produse orientate spre piata.

Pe componenta de investitii, Seattle promoveaza mecanisme
participative inovatoare. Seattle Angel Conference, eveniment anual dedicat
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investitorilor, permite agregarea capitalului individual si instruirea privind
procesele de finantare; pana la finalul lui 2022, acest cadru a format peste 430 de
investitori si a generat investitii de aproximativ 45 de milioane de USD in
startup-uri locale. Astfel, ecosistemul Seattle se caracterizeaza printr-un mix
coerent de talent, colaborare universitara si mecanisme financiare adaptive, care
sustin dezvoltarea antreprenoriala regionala.

Los Angeles - In ultimul deceniu, Los Angeles a trecut printr-o
transformare semnificativa, afirmandu-se ca un centru antreprenorial de prim
rang atat la nivel nord-american, cat si global (Panetta, 2021). Desi se afla in
proximitatea Silicon Valley, orasul a dezvoltat un ecosistem distinct, marcat
printr-o orientare puternica spre incluziune. Directia este confirmata de clasarea
sa pe locul al saselea iIn raportul Smart Asset’s Best Places for Black
Entrepreneurs (2022), pozitie ce reflecta accesibilitatea si deschiderea mediului
local de afaceri.

Tabelul 0.3: Top 5 al celor mai performante ecosisteme
antreprenoriale nord — americane

Nr. Crt. Ecosistem Valoarea ecosistemului (miliarde $)*
1 Silicon Valley 2000 miliarde
2 New York 371
3 Boston 266
4 Seattle 109
5 Los Angeles 59

*media globali 28.6 miliarde $
Sursa: Elaborare proprie pe baza informatiilor preluate din Raportul GSER 2022, pag. 220 - 275

Clasamentul primelor cinci ecosisteme antreprenoriale din America de
Nord evidentiaza diferente considerabile in ceea ce priveste valoarea economica
generatd, oferind o viziune relevantd asupra distributiei geografice a inovarii.
Silicon Valley domina detasat, cu o evaluare estimata la 2 trilioane de dolari,
reflectand nu doar densitatea exceptionala a startup-urilor si companiilor
tehnologice, ci si capacitatea regiunii de a produce inovatii cu impact global. Pe
pozitia a doua se afla New York, evaluat la 371 de miliarde de dolari,
consolidandu-si statutul de centru financiar si cultural cu un ecosistem
antreprenorial extrem de diversificat.

Boston, situat pe locul al treilea, atinge 266 de miliarde de dolari,
confirmandu-si rolul strategic in domenii precum biotehnologia, sanatatea si
educatia superioara. Seattle ocupa locul patru, cu o valoare de 109 miliarde de
dolari, beneficiind de prezenta unor companii tehnologice majore si de un flux
constant de talente. Clasamentul este completat de Los Angeles, evaluat la 5,9
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miliarde de dolari, un ecosistem caracterizat prin intersectia dintre industriile
creative si tehnologie. Desi aceste centre antreprenoriale difera semnificativ ca
dimensiune si specializare, impactul lor colectiv depaseste cu mult media
mondiala de 28,6 miliarde de dolari, consolidand America de Nord drept
principal pol global al inovarii si al investitiilor in startup-uri. Dinamica
antreprenoriala este alimentata de ritmul sustinut al infiintarii de startup-uri si
de cresterea fluxurilor de capital de risc. Un rol central in dezvoltarea
comunitatii il are Upfront Summit, unul dintre cele mai importante evenimente
ale ecosistemului regional. Reunind anual peste 1.000 de investitori, fondatori si
lideri de industrie, summitul faciliteaza conectarea, schimbul de expertiza si
formarea de parteneriate strategice, contribuind la maturizarea continud a
ecosistemului antreprenorial din Los Angeles.

I1.3.1.1. Analiza comparatd a punctelor forte si a pilonilor. Oportunitditile
ecosistemului

Analiza porneste de la delimitarea a doua dimensiuni considerate
esentiale pentru consensul interpretativ al ecosistemelor antreprenoriale
investigate: punctele forte si pilonii structurali care sustin functionarea fiecarui
ecosistem. Clarificarea reperelor ofera baza necesard pentru evaluarea coerenta
a mecanismelor prin care performanta antreprenoriald este generatd si
mentinuta in timp.

Pe baza delimitarii conceptuale, demersul a fost aprofundat printr-o
comparatie sistematicd a 14 ecosisteme reprezentative din spatiul nord-
american. Extinderea analizei comparative a facilitat identificarea diferentelor
structurale, a tiparelor recurente de dezvoltare si a elementelor de convergenta
care caracterizeaza ecosisteme cu niveluri ridicate de maturitate. O astfel de
abordare permite o intelegere mai nuantatd a dinamicii antreprenoriale
regionale si oferd repere solide pentru formularea unor concluzii cu valoare
orientativa in elaborarea strategiilor de dezvoltare antreprenoriald in contexte
economice diverse.

Tabelul 0.4: Punctele forte ale subsectarelor economiei nord-americane

Nr.

Crt Ecosistem Punctele forte ale subsectoarelor economiei
1 Austin Securitate cibernetica Tehnologii ecologice -
Producti ta si
2 Boston Stiintele vietii roduche a\.laflsa ast -
T ’ robotica

3 Chicago Fintech Al, Big Data & Analytics -
Industria 4.0 si tehnologii Tehnologii
4 Indiana ndustria =7 g1 fehnologtl Stiintele vietii enoTost
emergente ecologice
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Tehnologii

5 Los Angeles Stiintele vietii Gaming .
ecologice
6 Miami Stiintele vietii Blockchain -
7 Mississippi Stiintele vietii Productie aYaflsata th -
T ’ robotica
8 New.York Blockchain Stiintele vietii Al Big De}ta &
City T ’ Analytics
9 Philadelphia Al, Big Data & Analytics Stiintele vietii -
10 Pittsburgh Productic avansat si Stiintele vietii Tehnologii
robotica ’ ’ ) ecologice
11 San Diego Tehnologii ecologice Stiintele vietii -
12 Seattle Al Big Data & Analytics Stiintele vietii -
13 Silicon Valley Al Big Data & Analytics Fintech Stiintele vietii
14 Washington, Edtech (te:*hnolvo gl Securitate cibernetici -
D.C. educationala)

Sursa: Elaborare proprie pe baza informatiilor preluate din Raportul GSER 2022

Analiza scoate in evidentd o paletd bine diferentiata de puncte forte in
cadrul ecosistemelor antreprenoriale nord-americane, reflectand grade distincte
de specializare si maturitate. Stiintele vietii se impun prin volume ridicate de
investitii si printr-o interactiune intensa intre universitati, centre de cercetare si
sectorul privat, confirmand rolul cunoasterii aplicate ca motor al inovarii. In
paralel, ariile Al, Big Data si Analytics se consolideaza ca nuclee tehnologice
strategice, cu o dinamicd pronuntata in ecosisteme precum New York si
Washington, unde densitatea capitalului uman si accesul la finantare
accelereaza ritmul dezvoltarii.

O orientare clard spre sustenabilitate este vizibila in expansiunea
tehnologiilor ecologice, semnaland capacitatea unor ecosisteme de a integra
obiectivele economice cu cele de mediu. Totodata, FinTech, robotica avansata si
securitatea cibernetica intdresc profilul unor centre specializate, in timp ce
blockchain-ul traverseaza o faza de crestere acceleratd. Industria jocurilor
digitale castiga relevanta in zona Los Angeles, indicand o convergenta intre
creativitate, tehnologie si antreprenoriat. In contrast, educatia apare ca domeniu
de nisd, cu vizibilitate limitatd aproape exclusiv la Washington D.C., sugerand
o integrare mai redusa in restul ecosistemelor analizate.

Sinteza vizuala realizata surprinde eficient aceste diferentieri, oferind o
imagine de ansamblu asupra distributiei domeniilor dominante. O astfel de
reprezentare nu doar faciliteaza interpretarea rapida a specializdrilor regionale,
ci sustine si un demers analitic orientat spre identificarea directiilor strategice
care pot ghida deciziile de investitie si politicile de sprijin antreprenorial.
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Figura 0.6: Punctele forte ale economiei nord-americane
Sursa: Elaborare proprie pe baza informatiilor preluate din Raportul GSER 2022

11.3.1.2. Analiza macroeconomicd a ecosistemului antreprenorial american
Analiza macroeconomicd a ecosistemului antreprenorial din Statele
Unite s-a concentrat asupra unor indicatori-cheie, precum valoarea agregata a
ecosistemului, volumul finantdrilor de tip venture capital si nivelul investitiilor
orientate cdtre etapele incipiente ale startup-urilor. Evaluarea variabilelor ofera
o imagine clard asupra ritmului de dezvoltare, a capacitdtii de atragere a

capitalului si a gradului de maturitate atins de ecosistemul antreprenorial
american.

Tabelul 0.5: Clasamentul ecosistemelor nord-americane

Valoarea Finantare in faza .
. . S i Total finantare
ecosistemului incipienta (milioane $) JEU
Nr. . s . . N VC (miliarde $)
Ecosistem (miliarde $) media media globala 687 . .
Crt. N . . . media globala
globala 28.6 miliarde milioane $ 0.687 miliarde I
4.5 miliarde $
$ $
1 Austin 42 1.8 10
2 Boston 266 8.7 51
3 Chicago 49 1.7 11
4 Indiana 29 0.282 0.855
5 Los Angeles 59 0.297 39
6 Miami 36 1.9 7.6
7 Mississippi 0.3 0.09 3.3
8 New York City 371 14 88
9 Philadelphia 46 13 10
10 Pittsburgh 11.6 0.196 15
11 San Diego 94 2.8 16
12 Seattle 109 3.8 16
13 Silicon Valley 2000 25 247
14 Washington, D.C. 56 22 13

Sursa: Elaborare proprie pe baza informatiilor preluate din Raportul GSER 2022

121



Clasamentul ecosistemelor antreprenoriale din America de Nord
evidentiazd formarea unor poli diferentiati de dezvoltare. Silicon Valley se
afirmd ca nucleu dominant, cu o evaluare de aproximativ 2.000 de miliarde de
dolari si cel mai ridicat volum al finantarilor prin capital de risc, estimat la 247
de miliarde de dolari, pozitie care 1i confirma rolul central in arhitectura inovarii
globale. La polul opus, Mississippi inregistreaza o evaluare de circa 0,3 miliarde
de dolari, semnaland un decalaj structural pronuntat fatd de ecosistemele
consolidate. New York City se contureaza ca pol strategic prin nivelul ridicat al
finantdrilor in etapele incipiente, de aproximativ 14 miliarde de dolari, indicativ
pentru un sprijin consistent acordat startup-urilor. Boston completeaza tabloul
drept reper complementar, imbinand o evaluare semnificativa a ecosistemului
cu performante solide in finantarea timpurie, ceea ce 1i consolideaza pozitia de
centru emergent pentru inovare si investitii.

11.3.1.3. Analiza pilonilor ecosistemului antreprenorial nord-american

Activitatea antreprenoriala este influentatd de un cadru de factori
structurali, pilonii ecosistemului, care, prin interactiunea lor, modeleaza aparitia
oportunitatilor, capacitatea de initiativa si preferintele individuale, conturand
functionarea unui ecosistem coerent si performant (Wurth, 2021).

Analiza pilonilor caracteristici ai ecosistemelor nord-americane are ca
obiectiv identificarea elementelor care diferentiaza aceste spatii antreprenoriale,
precum si evidentierea factorilor ce sustin performanta regionala. Distributia
pilonilor pe arii geografice oferda o prima optica asupra specializarilor
structurale, In timp ce sinteza agregatd permite evaluarea frecventei si
importantei relative a fiecarui pilon intr-o logica de tip comparativ. O astfel de
abordare faciliteaza interpretarea criticdA a tendintelor emergente si a
implicatiilor economice asociate, contribuind la o asimilare mai solida a
modului in care arhitectura pilonilor influenteaza robustetea si capacitatea de
adaptare a ecosistemelor antreprenoriale analizate.

Tabelul 0.6: Pilonii ecosistemului antreprenorial nord-american

Nr.

Crt Ecosistem Pilonii ecosistemului antreprenorial nord-american
X Guvern si cadru de Capital uman/ forta de
1 Austin ’ . -
reglementare munca
Sisteme de sprijin, Capital uman/ forta de
2 Boston p jir/ P { ’ Educatie si instruire
mentori munca
. Guvern si cadru de L Diversitate de resursa
3 Chicago ’ Pepinierd de talente

reglementare umana educata
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Guvern si cadru de

Sisteme de sprijin-

4 Indiana Piete accesibile .
reglementare mentori
Capital uman/ forta de L .
5 Los Angeles P /v ’ Educatie si instruire -
munca
N L . . Sisteme de sprijin-
6 Miami Educatie si instruire Finantare -
mentori
7 Mississippi Mediul cultural Suport guvernamental Piete accesibile
New York Sisteme de sprijin- Capital uman/ forta de .
8 . . . Finantare
City mentori munca ’
9 Philadelphia Capital uman/v forta de Université.gi cu rol de )
munca catalizator
. Capital uman/ forta de Guvern si cadru de .
10 Pittsburgh P /v ’ ’ Mediul cultural
munca reglementare
. . Guvern si cadru de
11 San Diego Mediul cultural ’ -
reglementare
L . Capital uman/ forta de
12 Seattle Educatie si instruire P { ’ -
muncd
13 Silicon Valley Université.ti curol de Guvern si cadru de Finantare
catalizator reglementare ’
Washington, Capital uman/ forta de
14 & P { ’ Suport guvernamental -
D.C. munca

Sursa: Elaborare proprie pe baza informatiilor preluate din Raportul GSER 2022

Tabelul 0.7: Distributia pilonilor la nivelul ecosistemului nord-american

Pilon Ecosistemele in care produce efecte

Piete accesibile 2
Pilonul capitalului uman/ al fortei de munca

Pilonul finantare

Pilonul sisteme de sprijin/ mentori

Pilonul guvern si cadru de reglementare

Pilonul educatie si instruire

N[ || |W|

Pilonul universitati cu rol de catalizatori
Pilonul mediu cultural 5
Sursa: Elaborare proprie pe baza informatiilor preluate din Raportul GSER 2022

Analiza celor doua tabele evidentiaza arhitectura complexa a pilonilor
care sustin ecosistemele antreprenoriale nord-americane. Primul tabel, orientat
calitativ, surprinde configuratii locale distincte: Austin se remarca prin
conexiunea stransd dintre cadrul guvernamental-de reglementare si capitalul
uman, sugerand un model in care politicile publice faciliteaza valorificarea
talentului. Boston prezinta o structura trilaterald solida, mentorat, capital uman
si educatie, care reflectd densitatea academica si infrastructura de sprijin
specifica regiunii. Ecosistemul din Chicago este conturat de interactiunea dintre
reglementare, stimularea talentelor si resurse umane cu nivel ridicat de
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calificare, indicand un model echilibrat intre politici, competente si diversitate
profesionala.

Cel de-al doilea tabel ofera o baza cantitativa privind frecventa pilonilor
si clarificd modul de distributie a acestora. Pietele accesibile apar ca piloni
dominanti in doua ecosisteme; capitalul uman/forta de munca se regaseste in
opt ecosisteme, iar finantarea joacd un rol determinant in trei. Sistemele de
mentorat influenteaza patru ecosisteme, cadrele guvernamentale si de
reglementare au impact in sapte dintre acestea, iar educatia si formarea, aldturi
de rolul catalitic al universitatilor, apar in patru ecosisteme. Sprijinul cultural
este prezent in cinci ecosisteme, consolidand ideea cd normele, valorile si
mentalitatile antreprenoriale sunt componente definitorii ale performantei
ecosistemelor nord-americane.

I1.3.2. Ecosistemul antreprenorial specific modelului asiatic de dezvoltare
economicd

In raportul Doing Business (2020), Banca Mondiald evidentiaza
competitivitatea mediului de afaceri asiatic, trei ecosisteme, Hong Kong,
Singapore si Beijing, fiind plasate in primele pozitii la nivel global. Totusi,
dinamica regionald se modificd semnificativ in 2021, in principal ca urmare a
intensificdrii politicilor de reglementare din China, care a vizat sectoare sensibile
precum tehnologia educationald si confidentialitatea datelor, afectand inclusiv
listdrile internationale si fluxurile de capital.

In acest context, datele London & Partners si Dealroom indici
ascensiunea rapidd a regiunii Bangalore-Karnataka, prognozata sa depdseasca
Beijingul si Shanghai in atragerea capitalului de risc si In ritmul ciclurilor
investitionale pand in 2026, ceea ce confirmd consolidarea Indiei ca hub
antreprenorial emergent. Concomitent, estimarile Bloomberg arata ca
investitiile de venture capital in China ar urma sa depdseasca 130 de miliarde de
USD in 2025, cu o crestere de aproximativ 50% fata de 2021, semnaland
persistenta atractivitdtii pietei chineze in ciuda presiunilor de reglementare.
Evolutiile ilustreaza un peisaj asiatic In plind reconfigurare, marcat de
competitie regionald intensa si de repozitionarea centrelor antreprenoriale in
raport cu politicile economice si de reglementare.

11.3.2.1. Analiza comparatd a punctelor forte si a pilonilor. Oportunititile
ecosistemului

Asa cum a fost precizat in debutul subcapitolului, analiza s-a orientat
catre doua dimensiuni centrale ale celor cinci ecosisteme examinate: ariile lor de
excelenta si pilonii structurali care configureaza functionarea fiecdrui ecosistem
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antreprenorial. Pentru a contura o viziune mai ampla si pentru a surprinde in
mod comparativ nucleele de performanta asociate factorilor, demersul a fost
extins prin includerea unui studiu comparativ aplicat asupra a 14 ecosisteme
relevante din economia asiaticd, abordare care permite o lecturd mai nuantatd a
diferentelor structurale si ofera repere wutile pentru constientizarea
mecanismelor care sustin competitivitatea antreprenoriala in contexte
economice distincte.

Japonia - Modelul de dezvoltare al Japoniei, configurat in anii 1950,
ilustreaza un capitalism strategic in care statul a exercitat un rol decisiv in
orientarea industrializarii. Sub coordonarea Ministerului Industriei si
Comertului (MITI), politica economica a urmadrit construirea avantajului
competitiv prin alocare directionata de resurse si protectie selectiva (Johnson,
1982). Desi statul a functionat ca principal arhitect al modernizarii, in special
IMM-urile si gospodariile locale, a sustinut ascensiunea industriilor
emblematice precum auto, robotica si electronice, contribuind substantial la
cresterea economica.

Coreea de Sud - Traiectoria Coreei de Sud sub conducerea lui Park
Chung-hee (1961-1979) reflectd o varianta intensificatd a modelului japonez,
definita de interventie statald extinsa si disciplina economicd. Dezvoltarea era
perceputd ca fundament al securitatii nationale (Lee, 1996), iar politica ,Big
Push” (Glawe et al., 2021) a urmadrit integrarea rapidd in competitia globala prin
construirea unor conglomerate precum Samsung, Hyundai sau LG. Strategia
centralizatd a transformat Coreea dintr-o economie sdracd intr-un dintre ,, tigrii
asiatici”, desi cu costuri socio-politice evidente.

Singapore - Modernizarea accelerata a Singapore se datoreazd, iIn mare
masurd, viziunii lui Lee Kuan Yew, care a combinat selectia inspiratd din
modelele japoneze si sud-coreene cu o strategie proprie, fundamentata pe
atragerea masiva a investitiilor strdine directe. Statul a functionat ca principal
catalizator al dezvoltarii, promovand meritocratia, disciplina institutionald si un
sistem educational orientat spre competente (Dent, 2009; Ganguly, 2020).
Rezultatul a fost o economie intens capitalizatd tehnologic, sustinuta de o
cultura economicd ce privilegiazd invdtarea continud si orientarea catre
rezultate.

Hong Kong - Cazul Hong Kong-ului introduce o nuantare importantd in
analiza modelului asiatic. Dezvoltarea sa accelerata nu s-a bazat pe interventia
statului, ci pe o combinatie de piete libere, comert deschis si design institutional
stabil si eficient (Cheang, 2022; Lui, 2015). Mediul pro-business, lipsit de
coruptie si cu politici economice predictibile, a atras un numar considerabil de
antreprenori si firme internationale. Spre deosebire de Japonia si Coreea de Sud,
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economia Hong Kong-ului s-a structurat in jurul unor industrii mici si a unui
sector financiar puternic (Chiu, 2007).

Taiwan - a fost orientata de un stat
interventionist, in care tehnocratia a jucat un rol esential (Chang, 2004). Desi
impdrtaseste cu Hong Kong specializarea in electronice, Taiwanul s-a distins
prin investitii consistente in cercetare si dezvoltare, consolidandu-si capacitatea
tehnologica (Wong, 2007). Structuri organizationale precum keiretsu, chaebol
sau sistemele patrilineale (Aoki et al., 2004; Chang, 1994; Chen, 2004)
evidentiazd influenta traditiilor culturale si confucianiste asupra retelelor de
afaceri, a relatiilor de subcontractare si a mecanismelor de investitii (Hamilton,
1996). In acest context, cadrul EAEM (Kwon, 2006) subliniaza rolul libertatii
economice, al relatiilor stat-business, al economisirii interne si al investitiilor
strdine directe.

Modelul est-asiatic, adesea descris drept o ,a treia cale” (Krugman,

Dezvoltarea Taiwanului

1953), a alimentat dezbateri intense privind sustenabilitatea si replicabilitatea sa.
Desi contestat In contextul crizei asiatice din 1997, acesta ramane un reper
analitic major, caracterizat prin adaptabilitate, diversitate institutionala si
capacitatea de a genera transformadri economice accelerate.

Tabelul 0.8: Punctele forte ale subsectoarelor economiei asiatice

Crt Ecosistem Punctele forte ale subsectoarelor economiei
Bangalore - . . .
1 Fintech Stiintele vietii -
Karnataka T ’
2 Beijing Fintech Al, Big Data & Analytics -
Producti ta si
3 Kerala roductie a\fa?sa a8t Al, Big Data & Analytics Blockchain
robotica
4 Kuala Lumpur Gaming Fintech Comert electronic
P - -
5 Kyoto roductie aYa?sata th Stiintele vietii -
robotica T ’
6 Manila Comert electronic Fintech -
7 Osaka Stiintele vietii Productie aYaflsata a -
T ’ robotica
Productie avansata si . . " -
8 Seoul . ’ Al, Big Data & Analytics Stiintele vietii
robotica T ’
9 Shanghai Gaming Industrie medicala -
10 Shenzhen Al Big Déta & Fintech -
Analytics
Al, Big Data & " Agrotehnologie si
11 Singapore 16 ata Stiintele vietii grove nologle Svl
Analytics T ’ hrana sustenabila
. . . Agrotehnologie si hrand
12 Sri Lanka Tehnologii ecologice 1x -
sustenabila
. I . . Agrotehnologie si
13 Telangana Stiintele vietii Al, Big Data & Analytics ’

hrana sustenabila
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Productie avansata si
14 Tokyo ’ L. ’ Fintech Stiintele vietii
robotica ’ ’ ’

Sursa: Elaborare proprie pe baza informatiilor preluate din Raportul GSER 2022

Tabelul evidentiaza profiluri tehnologice distincte pentru principalele
ecosisteme asiatice, conturand o imagine nuantata a specializarilor regionale.
Bangalore-Karnataka se remarca printr-o dubla specializare in FinTech si
stiintele vietii, confirmandu-si statutul de pol emergent al tehnologiei financiare
si biotehnologice. Beijingul consolideaza directia tehnologica avansatd a Chinei,
concentrand puncte forte in FinTech, inteligenta artificiala si Big Data, indicatori
ai unei capacitati de inovare competitive la nivel global. Kerala prezinta un profil
diversificat, imbinand productia avansata cu robotica si tehnologii bazate pe Al,
ceea ce sugereaza un ecosistem in tranzitie catre industrii cu valoare adaugata
ridicata.

Kuala Lumpur se pozitioneazd ca hub digital, cu performante notabile
in gaming, FinTech si comert electronic, in timp ce Kyoto si Osaka dezvolta un
echilibru intre productie avansata, roboticd si stiintele vietii, reflectand
continuitatea traditiei japoneze in tehnologie si inovare aplicatd. Seoul se
contureazd ca un nucleu tehnologic complet, cu forte convergente in robotica,
Al, Big Data si biotehnologie. In mod similar, Shanghai combina specializarile
in industriile creative digitale si sectorul medical, iar Shenzhen se afirma ca
pionier in Al si FinTech, in linie cu dinamismul tehnologic al sudului Chinei.

Singapore prezinta unul dintre cele mai cuprinzdtoare profiluri,
integrand Al, stiintele vietii si tehnologiile agroalimentare durabile, in timp ce
Sri Lanka si Telangana reflectd preocupari orientate spre sustenabilitate, cu
accent pe tehnologii verzi si agriculturd modernizatd. Tokyo isi pastreaza pozitia
de reper al inovarii printr-o combinatie de productie avansatd, robotica, FinTech
si biotehnologie.

Distributia specializdrilor ilustreaza o convergentd intre prioritatile
globale privind digitalizarea, biotehnologia si sustenabilitatea, semnaland
maturizarea ecosistemelor antreprenoriale asiatice. Pentru a surprinde vizual
aceste tendinte, analiza a fost completatd cu o reprezentare grafica menitd sa
clarifice structura si amplasarea punctelor forte in structura ecosistemului
asiatic.
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Figura 0.7: Punctele forte ale economiei asiatice
Sursa: Elaborare proprie pe baza informatiilor preluate din Raportul GSER 2022

11.3.2.2. Analiza macroeconomicd a ecosistemului antreprenorial asiatic

Analiza macroeconomica a ecosistemului antreprenorial asiatic s-a
concentrat asupra unor indicatori-cheie, precum nivelul finantarii in etapele
incipiente, volumul investitiilor de tip capital de risc si valoarea agregata a
ecosistemelor. Prin corelarea variabilelor, demersul analitic permite o evaluare
comparativa riguroasa a pozitiondrii relative a ecosistemelor incluse, scotand in
evidenta atat avantajele competitive, cat si vulnerabilitatile structurale sau
zonele insuficient valorificate. Acest tip de analizd integrata creeaza premisele
unei intelegeri mai bune a mecanismelor de performanta regionala si ofera
repere solide pentru formularea deciziilor strategice si a politicilor publice
orientate spre consolidarea unei dezvoltari antreprenoriale sustenabile in
spatiul asiatic.

Tabelul 0.9: Clasamentul ecosistemelor asiatice

. . Finantare in faza incipienta Total finantare
Valoarea ecosistemului o . < ey
Nr. . .. . (milioane $) media globala CR (miliarde $)
Ecosistem (miliarde $) media 1. - . <
Crt. N . 687 milioane $ 0.687 miliarde media globala 4.5
globala 28.6 miliarde $ Jh
$ miliarde $
1 B. Karnataka 105 2.1 21
2 Beijing 795 9.5 86
3 Kerala 0.133 0.27 43
4 K. Lumpur 72 0.198 6.6
5 Kyoto 0.471 0.39 0.275
6 Manila 2 0.292 0.575
7 Osaka 0.392 0.61 0.372
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8 Seoul 177 2.3 19

9 Shanghai 250 4.5 52
10 Shenzhen 97 14 16
11 Singapore 89 3.2 17
12 Sri Lanka 0.228 0.12 0.84
13 Telangana 4.8 0.273 15
14 Tokyo 62 3 15

Sursa: Elaborare proprie pe baza informatiilor preluate din Raportul GSER 2022

Clasificarea ecosistemelor antreprenoriale din Asia scoate in evidenta
contraste structurale marcante privind dimensiunea economica si capacitatea de
mobilizare a capitalului. Beijingul se contureaza drept principal pol regional, cu
o evaluare de aproximativ 795 miliarde USD, nivel care depaseste semnificativ
media globala si indica un ecosistem antreprenorial matur, capitalizat si cu
influentd ce depdaseste granitele regionale. La celalalt capat al distributiei,
ecosisteme precum Kerala sau Kyoto prezinta valori mult mai reduse,
semnaland fie etape timpurii de dezvoltare, fie constrangeri persistente in
sustinerea initiativelor antreprenoriale.

Analiza finantarii in stadiile incipiente arata o concentrare pronuntatd in
Beijing si Seul, ceea ce confirma capacitatea centrelor de a alimenta aparitia si
scalarea startup-urilor. In opozitie, spatii precum Sri Lanka se situeazi la
niveluri minime, ridicand intrebari legate de accesul la capital, functionalitatea
instrumentelor de sprijin si eficienta cadrului institutional. O distributie
comparabild se observa si in cazul finantarii totale prin capital de risc, unde
Beijing, Shanghai si Seul depasesc consistent media globald, reflectand o
atractivitate investitionala ridicata si o densitate sporita a actorilor financiari.

Tabloul de analiza releva un peisaj antreprenorial asiatic eterogen, In
care poli de excelentd financiard coexista cu ecosisteme aflate in stadii diferite
de maturizare. Disparitdtile identificate trimit catre complexitatea regionala si
indicd necesitatea analizei factorilor institutionali, financiari si tehnologici care
modeleaza traiectoriile de dezvoltare antreprenoriald in Asia.

11.3.2.3. Analiza pilonilor ecosistemului antreprenorial asiatic

Activitatea antreprenoriala se articuleaza in jurul unui set de piloni
interdependenti care influenteaza formarea oportunitatilor, gradul de implicare
individuald si orientdrile comportamentale fatd de initiativa economica.
Functionarea coerenta a pilonilor determina robustetea si capacitatea de
adaptare a unui ecosistem antreprenorial, oferind premisele pentru performanta
si continuitate.

Pentru o evaluare riguroasd a peisajului antreprenorial asiatic, analiza
vizeaza pilonii structurali specifici fiecarui ecosistem, urmdarind modul in care
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combinatia lor sustine sau limiteaza dinamica antreprenoriala. Demersul este
sprijinit de doua instrumente analitice complementare: un tabel care surprinde
distributia regionala a pilonilor, punand in evidenta avantaje si vulnerabilitati
relative, si un al doilea care sintetizeazd, la nivel agregat, prevalenta pilonilor in
ansamblul ecosistemelor analizate. Abordarea oferda o bazd coerentd pentru
interpretarea diferentelor structurale si pentru conturarea directiilor de intarire
a activitatii antreprenoriale la nivel regional.

Tabelul 0.10: Pilonii ecosistemului antreprenorial Asiatic

Nr. . e . . . e
Crt Ecosistem Pilonii ecosistemului antreprenorial asiatic
B. . . . Capital uman/ forta
1 Finantare Piete accesibile P /v ’
Karnataka ’ ’ de munca
Universitati cu rol de
2 Beijing N . Edicatie si instruire -
catalizatori T
Guvern si cadrul de Capital uman/ fortd de
3 Kerala i . -
reglementare munca
1 K. Lumpur Capital uman{ forta de Sisteme de sPrijin/ )
munca mentori
Mediul cultural Universitati cu rol de L. .
5 Kyoto . N . Edicatie si instruire
(Programul Visa Startup) catalizatori T
. Guvern si cadrul de . Guvern si cadrul de
6 Manila ’ Mediul cultural ’
reglementare reglementare
7 Osaka Sisteme de sprijin/ mentori Mediul cultural -
Capital uman/ forta de L. .
8 Seoul P { ’ Edicatie si instruire -
munca
9 Shanghai Piete accesibile Finantare -
. . Capital uman/ forta de . .
10 Shenzhen Sisteme de sprijin/ mentori p /u ’ Piete accesibile
munca
X Guvern si cadrul de Capital uman/ fortd de
11 Singapore j « -
reglementare munca
. . Sisti d
12 Sri Lanka Finantare 1steme de SPn]m/ -
mentori
Capital forta d
13 Telangana apra uman{ orade Finantare -
munca
Guvern si cadrul de
14 Tokyo Piete accesibile Edicatie si instruire ’

reglementare

Sursa: Elaborare proprie pe baza informatiilor preluate din Raportul GSER 2022
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Tabelul 0.11: Distributia pilonilor la nivelul ecosistemului asiatic

Pilon Ecosistemele in care produce efecte
Piete accesibile 4

Pilonul capitalului uman/ al fortei de munca

Pilonul finantare

Pilonul sisteme de sprijin/ mentori

Pilonul guvern si cadru de reglementare

Pilonul educatie si instruire

Pilonul universitati cu rol de catalizatori

W N[O N

Pilonul mediul cultural
Sursa: Elaborare proprie

Examinarea pilonilor ecosistemului antreprenorial asiatic indica o
configuratie eterogenad a factorilor care alimenteaza dinamica initiativelor
economice la nivel regional. Bangalore-Karnataka se remarca printr-o
combinatie solidd Intre accesul la finantare, piete functionale si capital uman
calificat, profil ce favorizeazd procesele de scalare. Beijingul isi construieste
avantajul competitiv prin rolul catalizator al universitdtilor si prin investitii
consistente in educatie si formare, in timp ce Kerala ilustreaza un echilibru intre
reglementare si fortd de munca specializatd. In Kuala Lumpur, capitalul uman
si mecanismele de mentorat devin repere centrale, evidentiind importanta
sprijinului institutional pentru maturizarea antreprenoriala.

Privirea comparativda aduce in prim-plan interdependente relevante
intre piloni. In Kyoto, sustinerea culturali se coreleazi cu rolul universitatilor si
al educatiei, iar In Manila relatia dintre guvernanta de reglementare si
dimensiunea culturald sugereaza influenta normelor institutionale asupra
comportamentului antreprenorial. Ecosistemul din Seul se consolideaza prin
sinergia dintre capitalul uman si educatie, accentudnd valoarea formarii
continue In mentinerea competitivitatii.

Perspectiva agregata din Tabelul I1.10 confirma distributii recurente ale
pilonilor. Pietele accesibile apar drept factor determinant in mai multe
ecosisteme, iar capitalul uman traverseaza majoritatea cazurilor analizate,
validand caracterul sau transversal. Sistemele de sprijin si cadrele de
reglementare prezinta o raspandire relativ uniforma, in timp ce educatia,
formarea profesionald si sustinerea culturala completeazd arhitectura
ecosistemelor asiatice. Ansamblul rezultatelor sugereaza necesitatea unor
interventii calibrate pe specific regional, cu accent pe consolidarea pilonilor
complementari, pentru a transforma potentialul existent in performanta
antreprenoriala durabila.
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I1.3.3. Ecosistemul antreprenorial specific modelului european de dezvoltare
economicd

In spatiul antreprenorial european, distributia startup-urilor ramane
puternic concentratd in Regatul Unit, Germania si Franta, economii care reunesc
aproximativ doud treimi dintre primele 1.000 de companii de pe continent
(Beker si colab., 2020). Tendintele recente indica insa o dinamica de crestere
accelerata si in alte state: Germania si Tarile de Jos au depasit rate anuale de
expansiune de 200% in 2021, iar Spania a inregistrat o crestere cumulata de peste
400% fata de anul de baza. in paralel, Estonia se afirma ca un caz distinct,
raportand cea mai ridicata densitate de startup-uri pe cap de locuitor din
Europa, in pofida unei economii cu impact redus. Diversificarea a fost sustinuta
de un nivel istoric al investitiilor in ecosistemul european de startup-uri, care a
depasit 100 de miliarde de euro si peste 10.000 de tranzactii in 2022. Evolutia
investitionala s-a reflectat si in evaluarea cumulata a companiilor IT europene,
care a depasit pragul de 3.000 de miliarde de dolari in 2021, impulsionata de
firme precum Northvolt, Wolt sau Klarna si de interesul crescut al capitalului
international.

La scard urband, mai multe centre europene au castigat vizibilitate In
clasamentele globale ale ecosistemelor de startup-uri. Helsinki si Copenhaga au
avansat semnificativ, in timp ce Londra si-a consolidat pozitia de hub major prin
valori ridicate ale exit-urilor. Totodatd, Oslo a intrat pe harta ecosistemelor
emergente, generand companii unicorn cu relevanta regionala.

Pornind de la aceste transformadri, analiza s-a focalizat asupra
ecosistemelor europene cu performante superioare, precum Londra,
Amsterdam, Paris, Berlin si Stockholm, pentru a surprinde diferentele
structurale si functionale dintre principalii poli antreprenoriali. O astfel de
abordare ofera o lectura mai nuantatd a heterogenitatii europene si evidentiaza
mecanismele prin care competitivitatea si dinamica antreprenoriald sunt
sustinute la nivel continental, invitand totodata la reflectie asupra politicilor si
investitiilor necesare pentru reducerea disparitatilor si valorificarea
potentialului regional.

Dezvoltarea ecosistemului este sustinutd activ de politici publice si
organizatii de sprijin, inclusiv prin infiintarea Centrului Global de Inovare al
UNICEF la Stockholm in 2021. In paralel, investitiile in educatie si competente,
coordonate de fundatii precum KK-Stiftelsen, alimenteaza un bazin de capital
uman Inalt calificat si o cultura a inovarii continue. Sinergia dintre finantare,
tranzactii strategice, sprijin institutional si infrastructura educationald explica
atractivitatea durabild a Stockholmului pentru investitori si fondatori. Prin
combinatia mentionata, orasul 1isi mentine rolul de pol major al
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antreprenoriatului global si de motor al cresterii economice bazate pe inovatie
(Desai, 2022).

11.3.3.1. Analiza comparatd a punctelor forte si a pilonilor. Oportunititile
ecosistemului

In linie cu argumentele formulate in deschiderea subcapitolului,
demersul analitic s-a concentrat asupra a doud axe definitorii ale celor cinci
ecosisteme analizate: reliefarea punctelor forte si identificarea pilonilor
structurali care sustin functionarea antreprenoriald. Pentru a capta variatiile,
contrastele si zonele de concentrare ale determinantilor, analiza a fost extinsa
printr-un exercitiu comparativ aplicat asupra a 14 ecosisteme reprezentative din
spatiul economic european. Sinteza rezultatelor, prezentata in Tabelul nr. I1.12,
permite o lectura clard a diferentelor structurale si a extremelor care
caracterizeaza peisajul antreprenorial european.

Cele mai performante ecosisteme antreprenoriale ale economiei europene

Londra - 1si consolideaza pozitia de principal hub european pentru
startup-uri, ocupand in 2021 locul al patrulea la nivel global in ceea ce priveste
investitiile de capital de risc. Sectorul IT a cunoscut o expansiune accelerata,
atrdgand finantdri de aproximativ 25,5 miliarde de dolari, dublu fata de nivelul
din 2020, progres sustinut inclusiv de fluxuri investitionale provenite din Silicon
Valley.

Un rol distinct 1l detine subsectorul Cleantech, care a atras investitii de
circa 1,7 miliarde de dolari in 2021, confirmand competitivitatea Londrei in
domeniul tehnologiilor sustenabile. Ca efect al dinamismului investitional,
ecosistemul londonez a generat 20 de noi unicorni pand in 2021, incluzand
companii din domeniile fintech, insuretech si SaaS. in prezent, Londra
gdzduieste aproximativ 75 de unicorni, consolidandu-si statutul de principal pol
european al inovatiei antreprenoriale.

Amsterdam - Contrar elementelor demografice mai reduse comparativ
cu centre precum Londra sau Paris, Amsterdam s-a afirmat ca un contributor
relevant la evolutia ecosistemului antreprenorial european. Conform datelor
Dealroom, valoarea cumulata a startupurilor tehnologice fondate in regiunea
Amsterdamului a crescut de la aproximativ 10 miliarde de dolari in 2010 la
aproape 100 de miliarde de dolari pana in primul trimestru al anului 2021,
reflectand o traiectorie de crestere accelerata si sustinuta.

Ecosistemul local este caracterizat printr-o puternica orientare
comunitard si prin existenta unor structuri de sprijin bine consolidate.
Acceleratoare consacrate, precum Rockstart si Startupbootcamp, au jucat un rol
central In sustinerea startup-urilor aflate in faze incipiente, in timp ce initiative
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precum Holland in the Valley si ScaleNL au facilitat conectarea antreprenorilor
olandezi cu ecosistemul din Bay Area si, mai larg, cu piata americana. La nivel
institutional, organizatia non-profit Techleap, sustinuta de stat, contribuie la
dezvoltarea si internationalizarea ecosistemului, inclusiv prin programe de
mentorat si retele transnationale de fondatori.

In ultimul deceniu, Amsterdam a cunoscut o expansiune semnificativa
in domeniul tehnologiilor verzi, aliniindu-se tendintelor majore din
ecosistemele nord-americane si europene. In 2021, startup-uri din zona
Cleantech au atras finantdri substantiale, ilustrate de cazul Picnic, care a obtinut
un grant de 600 de milioane de dolari pentru extinderea modelelor de livrare
sustenabild. Totodatd, sectorul fintech s-a remarcat prin inovatii relevante,
exemplificate de Bung, care a atras o runda de finantare de tip Serie A de 209 de
milioane de dolari, consolidand pozitia Amsterdamului ca hub emergent pentru
servicii financiare digitale.

Paris - Regiunea metropolitand Paris concentreaza aproximativ 12.000
de startup-uri, depasind numeric ecosisteme consacrate precum Londra si
Berlin, fapt ce confirma densitatea si dinamismul antreprenorial al capitalei
franceze. Evolutia este sustinuta de o implicare activa a statului in consolidarea
capacitdtii de crestere si in stimularea spiritului antreprenorial
(investinfrance.fr). Un reper major in acest sens il constituie initiativa ,Franta
2030”7, lansatd In octombrie 2021 de presedintele Emmanuel Macron, care
prevede o alocare de 30 de miliarde de euro pentru dezvoltarea economica si
tehnologicd. Din acest buget, aproximativ 15 miliarde de euro sunt destinate
sprijinirii antreprenoriatului, 5 miliarde vizeaza accelerarea sectorului
DeepTech, iar 1 miliard este orientat catre formarea competentelor digitale,
subliniind rolul capitalului uman in procesele de inovare.

Dimensiunea strategica a leadershipului francez depdseste cadrul
national prin initiativa Scale-Up Europe, lansata in 2021, care reuneste peste 300
de actori relevanti ai ecosistemului european. Obiectivul declarat este crearea,
panad in 2030, a zece companii tehnologice cu o valoare de peste 100 de miliarde
de euro fiecare, consolidand astfel pozitia Europei in competitia globald a
inovarii. Conferinta Scale-Up Europe a contribuit, in acest context, la intarirea
capacitatii fondurilor europene de capital de risc de a sustine finantdrile in
etapele avansate ale dezvoltarii startup-urilor.

Ecosistemul parizian se bazeazd, totodatd, pe parteneriate si retele de
colaborare bine articulate. Initiative precum cooperarea dintre Jobteaser si La
French Tech, aldturi de evenimente de amploare internationala precum
VivaTech, faciliteaza conectarea antreprenorilor, investitorilor si actorilor
institutionali. Prin combinatia dintre politici publice proactive, mecanisme de
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finantare ambitioase si o infrastructurd solidd de colaborare, Parisul isi
consolideaza pozitia ca pol major al antreprenoriatului si tehnologiei la nivel
european.

Berlin - S-a consolidat ca unul dintre cele mai dinamice ecosisteme
antreprenoriale europene, inregistrand o expansiune acceleratd si o capacitate
ridicatd de atragere a capitalului. In 2021, startup-urile cu sediul in Berlin au
atras finantdri de aproximativ 10,5 miliarde de euro, depdsind semnificativ
nivelul national din 2019 si concentrand circa 60% din investitiile realizate in
Germania. Evolutia a fost insotita de o crestere substantiald a numarului de
tranzactii, care a ajuns la 503, marcand un avans anual de aproximativ 60%.
Tranzactia de referintd a anului a fost runda de finantare de 861 milioane de
euro a companiei Gorillas, cea mai mare inregistratd pe piata germana (Kuebart,
2022).

Un domeniu cu un caracter progresiv aparte a fost sectorul sanatatii, care
in 2021 a atras 519 milioane de euro prin 57 de runde de investitii, reflectand
orientarea ecosistemului berlinez cdtre inovatii cu impact societal ridicat.
Dezvoltarea mediuului antreprenorial este sustinuta de organizatii specializate,
precum Berlin Partner, care faciliteaza extinderea companiilor, si WomenTech
Network, care promoveaza diversitatea de gen si incluziunea in antreprenoriat.

Convergenta dintre volumele ridicate de finantare, sprijinul institutional
si infrastructura organizationald dedicatd pozitioneaza Berlinul drept un pol
major al inovdrii europene. Prin capacitatea sa de a atrage antreprenori,
investitori si capital uman calificat, orasul isi consolideaza rolul de motor al
progresului economic si tehnologic la nivel continental (Schneider, 2019).

Stockholm - S-a consolidat ca un hub european de referinta pentru
startup-uri, beneficiind de succesele unor companii precum Skype si Spotify,
care au amplificat vizibilitatea internationala a ecosistemului. Anul 2021 a
reprezentat un moment de inflexiune, marcat de runde majore de finantare —
Klarna (3,7 miliarde USD) si Sinch (1,1 miliarde USD) — precum si de achizitii
strategice, inclusiv preluarea platformei Tink de cdtre Visa pentru 1,8 miliarde
EUR. Aceste evolutii au consolidat pozitia orasului ca al doilea centru global al
unicornilor dupa Silicon Valley, cu un portofoliu extins de companii tehnologice
(Gullstorm, 2021).
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Tabelul 0.12: Punctele forte ale subsectoarelor economiei europene

Nr.
Crl; Ecosistem Punctele forte ale subsectoarelor economiei

1 Amsterdam Agrovtehnologle. S;l Stiintele vietii -

hrana sustenabila ’ ’ ’
Bel i
2 clgrade and Novi Gaming Blockchain -
Sad
3 Berlin Fintech Al, Big Data & Analytics -

4 Biscay Startup Bay

Tehnologii ecologice

Industria 4.0 si tehnologii

emergente
5 Budapesta Inteligenta artificiala Fintech -
6 Danemarca Stiintele vietii Productie aYaflsata 3t Fintech
T ’ robotica
. . . . Tehnologii
7 Frankfurt Fintech Securitate cibernetica .
ecologice
Helsinki Asi < icals
8 ¢ S} Tt 51sten.§a. mefhca a Al, Big Data & Analytics Gaming
Metropolitan Area digitala
9 Istanbul Gaming Al, Big Data & Analytics Fintech
A hnologie si hrana
10 Lille Securitate cibernetica grotehno ogle. s} rana Stiintele vietii
sustenabila Y ’
Edtech (tehnologi
11 London Fintech dtec (te. no ? gle -
educationald)
12 Mannheim- Stiintele vietii Al Big Data & Analytics
Heidelberg T ’ ' P18 Y
13 Paris Fintech Al, Big Data & Analytics -
14 Stockholm Tehnologii ecologice Stiintele vietii -

Sursa: Elaborare proprie pe baza informatiilor preluate din Raportul GSER 2022

Tabelul releva o distributie eterogend a punctelor forte sectoriale in
randul ecosistemelor antreprenoriale europene, indicand niveluri diferite de
specializare si surse distincte de avantaj competitiv. Amsterdam se remarca prin
rezultate consistente in agrotehnologie si alimentatie durabila, sustinute de o
prezenta solida in domeniul stiintelor vietii. Berlinul se afirma drept un nucleu
tehnologic dinamic, cu orientare pronuntata cdtre fintech si inteligenta
artificiald. De altfel, fintech-ul se contureaza ca sector dominant in mai multe
ecosisteme precum Budapesta, Frankfurt, Istanbul, Londra si Paris, ceea ce
confirma pozitia sa centrala in configuratia antreprenoriald europeana. Accentul
pus pe inteligenta artificiald, Big Data & Analytics si tehnologii emergente
reflectd o orientare convergentd catre digitalizare si inovare. In paralel, apar
specializari regionale bine definite, precum focalizarea Biscay Startup Bay pe
tehnologii ecologice sau expertiza Frankfurtului in securitate cibernetica.
Analizate, tendintele indica strategii de pozitionare adaptate competentelor
locale, care sustin diversificarea si consolidarea competitivitatii economice la
nivel european.
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Pentru a oferi o sinteza intuitiva a distributiei punctelor forte, analiza a
fost completata printr-o reprezentare grafica a clasamentului sectorial, ilustrata
in Figura nr. IL8.

Blockchain I 1
Orase smart I 1
Asistenta medicala digitald I 1
Edtech M 1
Securitate cibernetica I 2
Inteligenta artificiala  [INEEG 2
Productie avansata si robotica | :
Tehnologii ecologice I 3
Gaming I 3
Agrotehnologie si hrand sustenabild I 3
Stiintele vietii I S
Al, Big Data & Analytics I &
Fintech I —7

Figura 0.8: Punctele forte ale economiei europene
Sursa: Elaborare proprie pe baza informatiilor preluate din Raportul GSER 2022

11.3.3.2. Analiza macro-economicd a ecosistemului european

Analiza macroeconomica a ecosistemului antreprenorial european a fost
orientata catre evaluarea unor indicatori-cheie, in special nivelul finantarilor din
etapele incipiente si volumul investitiilor realizate prin capital de risc, oferind o
bazd relevanta pentru intelegerea gradului de maturitate, atractivitatii
investitionale si dinamicii antreprenoriale la nivel continental.

Tabelul 0.13: Clasamentul ecosistemelor europene

Nr. ‘ Valoarea ecosistemului 'Fir}aflgarf in faza Total finantare VC (mld.
et Ecosistem (mld. $) incipienta (mld. $) $) medie ’globaléz 45
medie globala: 28,6 medie globala: 0,687 !
1 Amsterdam 54 1,9 9,2
Belgrade &

2 Novi Sad 0,68 0,38 0,79

3 Berlin 94 3,5 23

4 Biscay Startup 047 04 0,18

Bay

5 Budapesta 1,6 0,2 0,44

6 Danemarca 38 1,1 59

7 Frankfurt 11 0,24 1,3
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Helsinki

8 Metropolitan 25 0,95 4,8
Area
9 Istanbul 17 0,48 2
10 Lille 7 0,75 0,81
11 London 314 14 68
Mannheim—
12 Heidelberg 2,3 0,1 0,79
13 Paris 89 5 23
14 Stockholm 63 1,3 5,70

Sursa: Elaborare proprie pe baza informatiilor preluate din Raportul GSER 2022

Analiza tabelard contureaza un clasament sintetic al ecosistemelor
antreprenoriale europene, pe baza unor indicatori financiari esentiali care
reflectd potentialul lor economic. Valoarea ecosistemului, exprimatd in miliarde
de dolari, functioneaza ca indicator agregat al relevantei economice globale.
Londra se detaseaza net, cu o evaluare de 314 miliarde de dolari, confirmandu-
si pozitia dominanta, in timp ce Berlin (94 miliarde de dolari) si Amsterdam (54
miliarde de dolari) ocupa pozitii de varf in ierarhia continentald. Corelarea
dintre valoarea ecosistemului, finantarea in faza incipientd si finantarea totala
prin capital de risc evidentiazd o relatie de complementaritate intre aceste
elemente. Londra se distinge prin performante superioare pe toate palierele,
indicand un ecosistem matur si bine capitalizat, in timp ce Amsterdam si Berlin
prezinta un profil echilibrat, cu accent pe sustinerea startup-urilor aflate la
inceput de drum. In contrast, ecosisteme precum Belgrad si Novi Sad se remarca
printr-o capacitate relativ ridicatd de finantare initiald, desi valoarea agregata a
ecosistemului ramane modestd, sugerand un potential de crestere inca
insuficient valorificat.

11.3.3.3. Analiza pilonilor ecosistemului antreprenorial european

Analiza pilonilor specifici economiei europene este construita in jurul a
doua directii complementare. Prima directie urmareste evidentierea
polaritdtilor structurale ale pilonilor, pentru a surprinde diferentele de
configurare si particularitatile fiecarui ecosistem antreprenorial. A doua directie
vizeaza identificarea pilonilor cu rol fundamental in sustinerea functionarii si a
performantei antreprenoriale la nivel regional.

Pentru atingerea obiectivelor, demersul analitic este organizat in doud
etape succesive. Initial, distributia pilonilor este analizata comparativ in functie
de localizarea geografica, oferind o imagine clard asupra variatiilor regionale.
Ulterior, analiza este completata printr-o sintezd la nivel de ecosistem, care
permite conturarea configuratiilor dominante si a mecanismelor structurale ce
sustin dinamica antreprenoriala europeana.
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Tabelul 0.14: Pilonii ecosistemului antreprenorial european

Nr. . o es . . .
Crt Ecosistem Pilonii ecosistemului antreprenorial european
G i cadru d L . Capital forta d
1 Amsterdam uvern §i cadru de Educatie si instruire apta uman/v orta de
reglementare munca
Belgrade and Universitati cu rol de .
2 . . . Finante -
Novi Sad catalizatori ’
Guvern si cadru de Sisteme de sprijin,
3 Berlin uv o v ! P fjin/ Mediul cultural
reglementare mentori
Biscay Startup . Capital uman/ fortd de Guvern si cadru de
4 Finantare . K
Bay munca reglementare
Capital uman/ forta de . Guvern si cadru de
5 Budapesta pitaiu { > Mediul cultural v 7! v
munca reglementare
Guvern si cadru de Capital forta de
6 Danemarca Hvern g1 cadril aptta uman{ T Mediul cultural
reglementare munca
Sisteme de spriji
7 Frankfurt Educatie si instruire istent Prl]m/ Piete accesibile
mentori
Helsinki
. . Capital uman/ forta de Guvern si cadru de
8 Metropolitan Mediul cultural P /V ’ ’
munca reglementare
Area
Capital forta de
9 Istanbul Mediul cultural aptta uman{ T Piete accesibile
munca
Guvern si cadru de
10 Lille Educatie si instruire vern g cacrtl Piete accesibile
reglementare
Guvern si cadru de
11 London Finantare vern gl cacrtl -
reglementare
Mannheim- L. X R R
12 . Educatie si instruire Finante Mediul cultural
Heidelberg T ’
Capital forta d G si cadru d
13 Paris apita uman{ orta de Piete accesibile uvern si cadru de
munca reglementare
Universitati cu rol d
14 Stockholm Educatie si instruire niversttai cu rol de -

catalizatori

Sursa: Elaborare proprie pe baza informatiilor preluate din Raportul GSER 2022

Tabelul 0.15: Distributia pilonilor la nivelul ecosistemului european

Pilon Ecosistemele in care produce efecte
Piete accesibile 5
Pilonul capitalului uman/ al fortei de munca 9
Pilonul finantare 4
Pilonul sisteme de sprijin/ mentori 4
Pilonul guvern si cadru de reglementare 10
Pilonul educatie si instruire 6
Pilonul universitati cu rol de catalizatori 4
Pilonul mediul cultural 6
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Analiza celor 14 ecosisteme din economia europeana contureaza un
nucleu relativ stabil de piloni structurali care sustin functionarea si performanta
antreprenoriald. Dintre piloni, cadrul guvernamental si de reglementare se
detaseaza ca factor dominant, fiind identificat in 10 ecosisteme. Frecventa
ridicatd reflecta rolul esential al politicilor publice coerente, al procedurilor
administrative eficiente, al stimulentelor fiscale si al accesului la infrastructuri
functionale in crearea unui climat favorabil initiativei antreprenoriale.

In stransa legatura cu dimensiunea institutionald, capitalul uman si forta
de munca apar ca al doilea pilon major, prezent in 9 ecosisteme. Importanta sa
evidentiazd relevanta competentelor tehnice si manageriale, a experientei
antreprenoriale acumulate si a capacitatii de adaptare organizationald in
sustinerea proceselor de inovare si crestere. Pe aceeasi linie, educatia si formarea
profesionald, identificate iIn 6 ecosisteme, indica necesitatea unor sisteme
educationale capabile sa rdspunda cerintelor mediului antreprenorial. Sprijinul
cultural, cu o frecventa similara, completeaza tabloul prin promovarea tolerantei
fatad de risc, acceptarea esecului si valorizarea initiativei inovatoare. Impreuns,
aceste dimensiuni explicdA o parte semnificativd a diferentelor structurale
observate intre ecosistemele analizate.

Accesibilitatea pietelor, regasita in 5 ecosisteme, adauga o dimensiune
operationald importanta, legatd de usurinta intrdrii pe piatd, gradul de
deschidere economica si conectarea la baze extinse de clienti, atat interne, cat si
externe. Un astfel de context favorizeaza valorificarea oportunitatilor
antreprenoriale si sustine procesele de scalare ale firmelor emergente.

Rolul pilonilor complementari devine vizibil prin prezenta sistemelor de
sprijin si mentorat, precum si a mecanismelor de finantare, fiecare identificat in
4 ecosisteme. Retelele de mentori, incubatoarele, acceleratoarele si serviciile
specializate contribuie la reducerea incertitudinii si la profesionalizarea
deciziilor antreprenoriale. In paralel, accesul la credite, capital privat, investitori
individuali si surse informale de finantare rdmane o conditie esentiala pentru
initierea si extinderea activitatilor economice.

Universitdtile completeaza arhitectura ecosistemelor analizate, fiind
prezente ca pilon distinct in 4 cazuri. Prin formarea capitalului uman, stimularea
culturii antreprenoriale si facilitarea transferului de cunostinte catre mediul
economic, institutiile academice actioneaza ca veritabili catalizatori ai
dezvoltarii. Interactiunea dintre pilonii institutionali, umani, culturali si
economici contureaza o structura functionald complexa, care ofera repere solide
pentru elaborarea unor politici publice orientate spre consolidarea si
maturizarea antreprenoriatului european.
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I1.4. Analiza comparata a ecosistemelor antreprenoriale analizate

I1.4.1. Analiza comparatd a punctelor forte si a pilonilor specifici ecosistemelor

Sectiunea anterioard a clarificat analiza a doud sfere esentiale ale
ecosistemelor antreprenoriale investigate: punctele forte care sustin
performanta si pilonii structurali ce le modeleaza functionarea. Pentru a depasi
nivelul descriptiv si a surprinde diferentele de intensitate si configuratie ale
elementelor, demersul analitic a fost extins printr-o comparatie intre
ecosistemele din America de Nord, Asia si Europa. Obiectivul a constat in
evaluarea frecventei si relevantei punctelor forte in cadrul unor modele distincte
de crestere economicd, cu scopul de a evidentia regularitdti si contraste
sistemice.

Analiza detaliatd a modului de manifestare a punctelor forte este
dezvoltatd in subcapitolul dedicat fiecarui ecosistem. Pentru a sprijini insa o
lectura comparativd la nivel agregat, Tabelul nr. IL.15 sintetizeaza numarul
ecosistemelor in care aceste avantaje sunt identificate. O asemenea abordare
permite evidentierea tiparelor recurente si a disparitatilor structurale dintre
modele, oferind indicii relevanti asupra mecanismelor care sustin performanta
antreprenoriald regionala.

Prin integrarea rezultatelor, analiza capdtd o nuantd coerentd asupra
dinamicii diferentiate a ecosistemelor antreprenoriale. Distributia punctelor
forte reflecta atat factori structurali, cat si optiuni de politici publice care au
modelat evolutiile din America de Nord, Asia si Europa. Compararea modelelor
faciliteaza identificarea unor practici eficiente si a unor trasaturi distinctive cu
valoare strategicd, conturand un cadru analitic util pentru formularea de politici
informate, stimularea cooperdrii transregionale si sustinerea capacitatii de
inovare si antreprenoriat in economiile contemporane.

Tabelul 0.16: Punctele forte ale ecosistemelor analizate

Nr. Punct forte ale Ecosistemul nord- Ecosistemul Ecosistemul
crt. ecosistemului american asiatic european
1 Gaming 1 2 3
2 EdTech 1 - 1
3 Industrie 4.0 1 - -
4 Blockchain 2 1 1
5 Securitate cibernetica 2 - 2
6 Productie aYaflsaté si 3 5 3
robotica
7 Fintech 3 6 7
8 Tehnologii ecologice 5 1 3
9 Al, Big Data & Analytics 8 6 6
10 Stiintele vietii 11 7 5
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Agrotehnologie si hrana

1 sustenabila ) 3 3
12 Comert electronic - 2 -
13 Healthtech - 1 1
14 Orase smart - - 1

Sursa: Elaborare proprie pe baza rezultatelor cercetirii

Tabelul nr. IL.15 oferd o sinteza comparativa a distributiei punctelor
forte sectoriale in ecosistemele antreprenoriale nord-american, asiatic si
european, evidentiind profiluri de specializare clar diferentiate la nivel regional.
Spatiul nord-american se contureaza drept pol de excelenta in domenii precum
gaming, inteligenta artificiala, Big Data & Analytics si stiintele vietii, confirmand
orientarea catre tehnologii de varf si industrii cu valoare addugat ridicata. In
paralel, apar convergente cu Asia in sectoare precum blockchain, comert
electronic si smart cities, unde masa critica de capital si capacitatea de inovare
genereaza avantaje comune.

Ecosistemele asiatice se disting printr-o specializare accentuata in
productie avansatd, robotica, FinTech si tehnologii ecologice, reflectand un
model de dezvoltare centrat pe integrarea tehnologica a industriilor si pe
tranzitia catre sustenabilitate. Domenii precum agrotehnologiile si alimentatia
durabila completeaza profilul regional, indicand capacitatea de a transforma
nevoi structurale in oportunitati antreprenoriale competitive.

In contrast, ecosistemele europene se afirma preponderent in arii precum
EdTech, securitate ciberneticd si tehnologia medicala, sugerand o orientare
strategicd spre capital uman, siguranta digitala si servicii cu impact social.
Privite impreund, rezultatele indica o diferentiere functionald si o
complementaritate intre cele trei spatii antreprenoriale, fiecare valorificind
avantaje structurale proprii si contribuind, prin specializare, la echilibrul si
diversitatea economiei globale bazate pe inovare.

11.4.2. Analiza comparatd a pilonilor ecosistemului

Transformarea recentd a politicilor dedicate antreprenoriatului
semnaleazd o mutatie conceptuald importanta: accentul se deplaseaza de la
multiplicarea numericd a initiativelor antreprenoriale cdtre consolidarea
calitatii, sustenabilitatii si impactului lor economic si social. O asemenea
orientare indicd maturizarea interventiilor publice si convergenta lor cu
obiectivul construirii unei economii antreprenoriale durabile. Pe fondul acestei
evolutii, perspectiva ecosistemicd s-a impus ca instrument analitic central,
capabil sd plaseze antreprenorul in nucleul procesului de creare a valorii, fara a
diminua influenta determinanta a arhitecturii institutionale, a conditiilor
economice si a factorilor culturali care modeleaza antreprenoriatul productiv.
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Pe baza consideratiilor, cercetarea propune o analizd integratd a
ecosistemului antreprenorial la scara globald, orientata atat spre identificarea
avantajelor structurale, cat si spre evidentierea vulnerabilitatilor persistente,
finalizata printr-o sintezd analitica proprie. Investigarea pilonilor caracteristici
celor trei ecosisteme analizate urmareste un obiectiv dublu: delimitarea
polaritatilor care explica diferentele structurale dintre modele si identificarea
pilonilor fundamentali care sustin functionarea antreprenoriala in cadrul
fiecdrui tip de crestere economica. Din punct de vedere metodologic, demersul
s-a bazat pe prelucrarea si corelarea sistematica a datelor tabelare, iar
suprapunerea rezultatelor a permis extragerea elementelor definitorii pentru
fiecare ecosistem.

Rezultatele sunt sintetizate in Tabelul nr. I1.16, care agrega informatiile
obtinute In etapele anterioare ale analizei. lerarhizarea pilonilor reflecta
frecventa aparitiei lor in cele 14 ecosisteme examinate pentru fiecare economie
analizata. O asemenea sinteza ofera un suport solid pentru interpretare critica,
permitand evaluarea impactului relativ al fiecdrui pilon asupra performantei
ecosistemelor antreprenoriale si facilitind o clarificare mai nuantata a
mecanismelor prin care structura ecosistemica influenteazd dinamica
antreprenoriald in contexte economice diferite.

Tabelul 0.17: Analiza pilonilor ecosistemelor analizate

Pilon Ecosistemul nord- Ecosistemul Ecosistemul
american asiatic european
Piete accesibile 2 4 4
Pilonul capitalului uman/ al fortei
< ’ 8 7 7
de munca
Pilonul finantare 3 4 3
Pilonul sisteme de sprijin/ mentori 4
Pilonul guvern si cadru de 7 5 10
reglementare
Pilonul educatie si instruire 4 4 5
Pilonul universitati cu rol de
. . 2 2 3
catalizatori
Pilonul mediul cultural 5 3 2

Sursd: Elaborare proprie pe baza rezultatelor cercetirii

Tabelul sintetizeaza evaluarea pilonilor ecosistemelor antreprenoriale
din America de Nord, Asia si Europa, oferind un mediu comparativ asupra
prioritatilor structurale si a modului de alocare a resurselor. Scorurile reflecta
numarul de ecosisteme locale, din totalul de 44 analizate, in care fiecare pilon
este perceput drept cel mai accesibil si usor de valorificat operational.
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Interpretarea rezultatelor se bazeaza pe distributia scorurilor si pe relatiile
dintre ele la nivel regional.

Accesul la piete contureaza un avantaj net pentru America de Nord si
Europa, ambele regiuni inregistrand valori ridicate, asociate cu deschidere
comerciald si intensitate concurentiala. Asia se pozitioneaza la un nivel usor
inferior, dar pdstreaza un potential semnificativ din perspectiva oportunitatilor
de piata. Capitalul uman si forta de munca apar ca pilon central in toate cele trei
regiuni, cu un usor avans al Americii de Nord, rezultat al concentrdrii
competentelor avansate si al experientei antreprenoriale acumulate.

Finantarea prezinta o distributie relativ echilibratd, diferentele fiind
marginale, ceea ce indica existenta unor mecanisme functionale de acces la
capital in fiecare ecosistem analizat. In schimb, sistemele de sprijin si mentorat
sunt mai bine dezvoltate In America de Nord si Asia, in timp ce Europa
inregistreaza un nivel inferior, sugerand un spatiu clar de consolidare
institutionala.

Cadrul guvernamental si de reglementare se distinge ca pilon definitoriu
pentru Europa, care obtine cel mai ridicat scor, reflectind stabilitate
institutionala si predictibilitate normativa. Educatia si formarea profesionala
inregistreaza valori apropiate intre regiuni, confirmand rolul constant al
sistemelor educationale in sustinerea initiativei antreprenoriale. Universitdtile
au o influenta moderatd in toate ecosistemele, cu o prezentd usor mai pronuntata
in Europa. Mediul cultural favorabil antreprenoriatului se manifesta cel mai
intens In America de Nord, unde toleranta fata de risc si esec este mai ridicata,
in timp ce Asia si Europa pastreaza rezerve culturale mai vizibile.

Rezultatele indica atat convergente structurale, cat si diferentieri
relevante iIntre ecosisteme, evidentiind caracterul contextual al pilonilor
antreprenoriali. O asemenea diversitate justifica formularea unor politici publice
diferentiate, calibrate pe specificul fiecdrei regiuni. Pentru o lizibilitate sporita,
Figura nr. IL.9 prezinta o reprezentare grafica a intensitdtii pilonilor in
ecosistemele analizate.
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Pilonul suport cultural s s 5

Pilonul universititi cu rol de catalizatori [y 2

Pilonul educatie si instruire [y 31

Pilonul guvern si cadru de reglementare [ o 7

Pilonul sisteme de sprijin/ mentori *‘i
Pilonul finantare I

Pilonul capitalului uman/ al fortei de muncd [ 7 o
Piete accesibile I —
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Ecosistemul social-european ® Ecosistemul asiatic ® Ecosistemul nord-american

Figura 0.9: Intensitatea pilonilor ecosistemului antreprenorial
Sursd: Elaborare proprie pe baza rezultatelor cercetirii

Graficul functioneaza ca un instrument analitic sintetic, destinat
evaluarii pozitiondrii relative a pilonilor antreprenoriali in raport cu cele trei
modele economice analizate. Relevanta deriva din capacitatea de a surprinde,
intr-o forma concentratd, intensitatea fiecarui pilon la nivel regional, facilitand
identificarea diferentelor de influenta si a tiparelor structurale caracteristice
fiecdrui context economic. Prin lectura integratd a relatiilor dintre piloni,
reprezentarea vizuald sprijind clarificarea modului in care combinatiile
institutionale si economice modeleaza ecosistemele antreprenoriale.

Compararea intensitatii pilonilor scoate in evidentd particularitatile
mecanismelor care sustin initiativa antreprenoriala si procesele de crestere
economicd, iar diagrama oferd repere utile pentru formularea politicilor publice,
indicand atat zonele in care interventiile pot consolida piloni cu impact sistemic
ridicat, cat si ariile unde dezechilibrele structurale necesitd ajustari.

Pentru ecosistemul antreprenorial european, rezultatele evidentiaza o
orientare clard citre accesibilitatea pietelor si valorificarea capitalului uman. In
raport cu situatia din 2015 (Tabelul II.2), se observa o crestere semnificativa a
importantei capitalului uman, semnal al adaptdrii la exigentele unei economii
bazate pe cunoastere, competente avansate si inovare. Finantarea isi pastreaza o
pozitie relativ constantd, confirmand rolul sau de suport structural pentru
initiativele antreprenoriale, chiar daca nivelurile de alocare difera intre
ecosisteme.

Influenta cadrului guvernamental si de reglementare ramane
pronuntata, reflectand stabilitatea institutionala asociatd modelului european.

145



In completare, educatia si formarea profesionald, contributia universitatilor ca
actori catalizatori si un mediu cultural favorabil inovarii se contureaza drept
factori esentiali ai dezvoltarii pe termen lung. Totalitatea componentelor
sugereaza cd performanta ecosistemului antreprenorial european este strans
legata de investitiile continue in capital intelectual si de mentinerea unui climat
socio-cultural care Incurajeazad initiativa, asumarea riscului si responsabilitatea
economica.

11.4.3. Analiza comparatdi la nivel macroeconomic a ecosistemelor

In ultimele decenii, globalizarea si integrarea economica s-au afirmat ca
procese structurale majore, cu efecte asupra economiei mondiale si asupra
modelelor de dezvoltare analizate in acest capitol. Intensificarea concurentei la
nivel global, ca rezultat direct al globalizarii, a redefinit relatiile economice
dintre state si firme, accentuand presiunea pentru competitivitate si adaptare
structurala. Desi cele doud concepte nu sunt echivalente, literatura evidentiaza
faptul ca globalizarea amplificd in mod direct concurenta, transformand
competitivitatea intr-un instrument central de gestionare a provocarilor
economice contemporane (Leuffen, 2022).

Structura economica a fiecdrei tari reflectd un ansamblu specific de
determinanti sociali, politici, economici si culturali. In acest sens, intelegerea
unui model de dezvoltare presupune raportarea la fundamentele sale
institutionale si valorice, a caror semnificatie evolueazd odata cu modificarile
mediului international si ale sistemelor de valori dominante (Riha, 1992).
Modelele economice nu sunt entitdti statice, ci constructii dinamice, adaptate
contextului istoric si presiunilor globale.

Obiectivul principal al primului capitol a constat in analiza comparativa
a principalelor modele de dezvoltare economica la nivel global: modelul socio-
economic european si submodelele sale, modelul est-asiatic si modelul capitalist
american. Evidentierea diferentelor structurale si a transformarilor survenite in
timp a permis conturarea unor explicatii privind variatiile de performanta si
traiectoriile de reforma specifice fiecarui model. Analiza a scos in evidenta
existenta unor componente esentiale comune, care fundamenteaza dezvoltarea
economicad sustenabila: capacitatea de a genera crestere economicd, nivelul
libertatii politice si gradul de integrare sociala.

Modelul asiatic se distinge printr-o orientare pronuntatd catre cresterea
economica si mentinerea coeziunii sociale, In contextul unui nivel relativ redus
al libertatii politice. Inrddacinat in traditii culturale specifice, in special in
filosofia morald confuciana si in tipare comportamentale colectiviste, acest
model a generat forme institutionale si organizationale distincte fata de cele
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occidentale, favorizand obtinerea unor performante economice ridicate in Asia
de Est (Kovalski, 2020).

In contrast, modelul american acorda prioritate cresterii economice si
libertatii politice, bazandu-se pe functionarea pietelor libere, responsabilitatea
fiscald si un cadru moral-cultural liberal, insa manifesta limite in ceea ce priveste
coeziunea sociala. Desi capitalismul american a fost asociat cu procese de
democratizare, literatura recenta subliniaza cd relatia dintre cresterea economica
si extinderea libertatilor politice nu este una automatd, existand exemple de
regimuri autoritare care au inregistrat performante economice semnificative
tara liberalizare politica adecvata (Vasilev, 2021).

Dintre cele trei cadre analizate, modelul social european se evidentiaza
prin incercarea de a integra simultan cresterea economicd, libertatea politica si
coeziunea sociald. Acest echilibru conferd modelului european un caracter
distinctiv, orientat spre dezvoltare incluziva si protectia drepturilor individuale.
Totusi, nu poate fi vorba de un model social european unitar, intrucat politicile
sociale raman In mare madsura la latitudinea statelor membre. Extinderile
Uniunii Europene, in special cele din 2004 si 2007, au accentuat diversitatea
economica si institutionald, aducand in prim-plan diferente semnificative de
nivel de trai si traditii de politica sociala (Sverko, 2020). Pluralitatea genereaza
atat oportunitdti de adaptare la specificul national, cat si provocari in
coordonarea si convergenta modelelor de dezvoltare la nivel european.

Dintre modelele economice analizate, doud prezinta trasaturi pronuntat
exclusiviste: modelul american si cel asiatic. Desi antagonice din punct de
vedere ideologic, ambele se bazeaza pe forme distincte de excludere. Modelul
american este fundamentat pe o paradigma neoliberald, care privilegiaza
mecanismele pietei si proprietatea privatd, in timp ce modelul asiatic se apropie
de o logica etatista, caracterizata printr-un control accentuat asupra deciziei
economice, resurselor strategice si libertatilor politice. In contrast, modelul
european se distinge ca un cadru relativ incluziv, propunand o alternativa ce
incearca sd atenueze tensiunile generate de exclusivitatea celorlalte doua
modele.

Interesant este faptul ca aceste modele se observa reciproc intr-o
dinamica de aspiratie si emulatie selectiva: Europa urmareste performantele de
crestere ale economiilor est-asiatice, In timp ce statele asiatice tind sa aspire la
nivelurile ridicate de trai si protectie sociald caracteristice Europei si Statelor
Unite. Interactiunea scoate in evidenta conceptii diferite asupra competitivitatii.
In timp ce Europa asociazi competitivitatea cu ocuparea fortei de munci,
dezvoltarea durabild, coeziunea sociala si reducerea excluziunii, economiile
asiatice privilegiaza productivitatea muncii si eficienta economicd, chiar cu
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costul unor dezechilibre sociale. Desi strategia s-a dovedit eficienta in etapele
anterioare ale dezvoltarii, sustenabilitatea sa pe termen lung ramane incerta.

Diferentele structurale dintre cele trei modele confirma imposibilitatea
identificarii unui model universal aplicabil. In cazul Europei, in special al
economiilor aflate in proces de recuperare a decalajelor, convergenta devine tot
mai costisitoare, necesitand cresterea valorii addugate, orientarea catre
productie inovatoare si de calitate superioara, precum si acces direct la pietele
finale. In acest context, experienta Asiei de Est, care a reusit sda construiasca
avantaje competitive solide in sectoare cu valoare ridicata, oferd repere relevante
pentru directiile viitoare de dezvoltare.

Diversitatea generata de extinderile recente ale Uniunii Europene a
influentat semnificativ modelele si abordarile economice, accentuand
heterogenitatea structurala a spatiului european. Spre deosebire de America si
Asia, unde predomina modele economice preponderent exclusive, Europa se
contureaza ca o alternativa relativ incluziva. Analiza comparativa a modelelor
evidentiazd conceptii distincte asupra competitivitatii. In acest context,
economiile din Asia de Est au reusit sa performeze in anumite sectoare
strategice, construind avantaje competitive relevante pentru traiectoriile lor
viitoare de dezvoltare.

Pozitionarea statului si a firmelor in lanturile valorice internationale
reprezinta un determinant esential al competitivitatii, fiind sustinuta prin
strategii precum specializarea pe segmente cu valoare addugatd ridicata,
optimizarea proceselor de afaceri, consolidarea retelelor locale de furnizori,
controlul canalelor de distributie sau dezvoltarea clusterelor regionale. In mod
constant, tarile din Asia de Est se situeaza in topul global al potentialului
inovativ, depdsind performantele europene, in timp ce liderii inovarii raman, in
principal, marile economii precum Statele Unite, Japonia si, intr-o masura mai
redusd, Germania.

Evaluarea comparativd a ecosistemelor antreprenoriale urmareste
identificarea disparitatilor economice, a atractivitdtii pentru investitori si a
potentialului de dezvoltare. Comparativ cu America de Nord si Asia,
ecosistemele europene inregistreaza niveluri mai reduse ale indicatorilor de
performantd, sugerand un stadiu relativ incipient de maturizare. Din
perspectiva valorii ecosistemului, Londra si Paris ocupa pozitii de varf, in timp
ce regiuni precum estul Irlandei se afld la polul opus. In ceea ce priveste
finantarea In faza incipientd, Amsterdam se detaseaza ca lider, in timp ce Torino
ramane constant la coada clasamentului, inclusiv in cazul investitiilor de tip
capital de risc, unde Berlin si Paris domina. Corelatia observata intre valoarea
ecosistemului si mecanismul iesirilor de pe piata indica faptul ca ecosistemele
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cu valoare ridicata faciliteaza timpi mai scurti de exit, in timp ce ecosistemele
mai putin dezvoltate sunt asociate cu procese de iesire mai lente, confirmand
impactul  direct al maturitatii ecosistemului asupra performantei
antreprenoriale.

11.4.4. Analiza comparatd a pilonilor specifici celor trei ecosisteme

Capitolul a urmadrit, prin demersul de cercetare propus, colectarea si
organizarea riguroasa a datelor necesare compararii ecosistemelor
antreprenoriale corespunzatoare celor trei modele de dezvoltare economica
analizate. Un rezultat esential al analizei il reprezinta conturarea unei
perspective integrate asupra dinamicii economiilor globale, perspectiva care
ofera un reper analitic solid pentru intelegerea diferentelor structurale si pentru
orientarea viitoarelor politici antreprenoriale intr-o maniera informatd si
responsabila.

Tabelul 0.18: Analiza impactului pilonilor la nivelul ecosistemelor

Pilon Ecosistemul nord- Ecosistemul Ecosistemul
american asiatic european
Piete accesibile 3 4 4
Pilonul capitalului uman/ al
. < 5 4 4
fortei de munca
Pilonul finantare 3 4 3
Pil .
ilonul sisteme c.le sprijin/ 4 4 )
mentori
Pilonul guvern si cadru de 4 3 5
reglementare
Pilonul educatie si instruire 4 4 5
Pilonul universitati cu rol de
N 3 3 4
catalizatori
Pilonul mediu cultural 4 3 2

Sursa: Elaborare proprie

Analiza empiricd releva atat elemente de convergentd, cat si diferentieri
structurale intre pilonii ecosistemelor antreprenoriale din America de Nord,
Asia si Europa. Capitalul uman si forta de munca inregistreaza niveluri
comparabile la scard regionald, confirmand functia lor transversala in sustinerea
initiativei antreprenoriale la nivel global. In aceeasi linie, accesul la piete si
disponibilitatea finantdrii apar drept prioritati recurente, indicand o orientare
comuna catre mecanismele economice de baza care faciliteaza aparitia, cresterea
si scalarea firmelor.
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Pe acest fond, diferentele se contureaza mai clar la nivel institutional.
Spatiul european acorda o importanta superioara cadrului guvernamental si de
reglementare, sugerand o influentd mai pronuntata a politicilor publice asupra
functiondrii mediului antreprenorial. In acelasi timp, variatiile asociate sferei
culturale indica necesitatea unor analize mai detaliate, intrucat normele, valorile
si practicile informale pot explica diferente relevante in comportamentul
antreprenorial, in dinamica initiativei private si in capacitatea ecosistemelor de
a sustine inovarea pe termen lung.

Concluziile capitolului

Cercetarea a inclus o analizd comparativda a modelelor americane,
asiatice si europene de dezvoltare economicd, cu obiectivul de a surprinde
trasaturile structurale, mecanismele functionale si compromisurile inerente
fiecaruia. Examinarea sistematica a relevat diferente clare de arhitectura
economica si sociald, conturand traiectorii distincte de crestere si guvernanta.

Modelul asiatic se distinge prin capacitatea de a genera ritmuri ridicate
de crestere economica, mentinand in acelasi timp un nivel relativ solid de
coeziune sociala, performanta sa fiind sustinutd de politici de planificare
economica strategicd, investitii consistente in infrastructura si o orientare
constanta catre progres tehnologic. Aceastd combinatie a permis mobilizarea
eficienta a resurselor si integrarea rapidd a inovatiei in procesele productive,
consolidand avantajele competitive regionale.

In contrast, modelul european se remarci prin accentul pus pe
bunastarea sociala si redistribuirea echitabild a veniturilor, reflectate in sisteme
robuste de protectie sociald, acces extins la servicii medicale si investitii
sustinute In educatie (Vasile si Liviu, 2011). Aceste optiuni au contribuit la
reducerea inegalitdtilor si la mentinerea stabilitdtii sociale, insd analiza
evidentiazd si constrangeri structurale. Dependenta mai accentuata de
interventia statului si de cadrele de reglementare stricte, desi favorabild
coeziunii sociale, poate tempera dinamismul economic, incetinind procesele de
inovare si adaptare.

Abordarea americana se diferentiaza printr-o orientare pronuntata catre
antreprenoriat si prin adeziunea la principiile pietei libere, care stimuleaza
inovatia si atrag investitiile, fiind sustinute de un nivel ridicat de flexibilitate
economicd. Dinamismul rezultat este insa insotit de un compromis social
semnificativ, manifestat prin niveluri mai ridicate ale inegalitdtilor de venit si
printr-o protectie sociala mai redusa comparativ cu celelalte modele analizate.

Analiza comparativd evidentiaza astfel compromisuri structurale
distincte. Modelul asiatic exceleaza prin performanta economica, dar ridica
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provocdri legate de echitate. Modelul european prioritizeaza coeziunea sociald,
cu riscul unei rigidizari economice, in timp ce modelul american maximizeaza
inovatia si antreprenoriatul, necesitand insa o atentie sporita asupra efectelor
sociale ale polarizarii economice.

In ceea ce priveste ecosistemele antreprenoriale, rezultatele indica atat
convergente, cat si diferente regionale. Capitalul uman se contureaza ca pilon
transversal in toate cele trei spatii analizate, iar accesul la piete si finantare
reprezinta prioritdti comune. Diferentierile apar la nivel institutional si cultural:
spatiul european acorda un rol central cadrului guvernamental si de
reglementare, in timp ce dimensiunea culturala ramane un factor explicativ
important pentru variatiile comportamentului antreprenorial si pentru nivelul
de sustinere informala a initiativei private.

Rezultatele ofera astfel repere relevante pentru factorii de decizie,
subliniind necesitatea calibrarii politicilor publice in jurul unui echilibru
sustenabil intre crestere economicd, inovare si coeziune sociald. Identificarea si
adaptarea selectiva a elementelor functionale din fiecare model pot contribui la
formularea unor strategii de dezvoltare mai reziliente si mai incluzive.
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CAPITOLUL III. ANALIZA CRITICA A ECOSISTEMULUI
ANTREPRENORIAL ROMANESC - O VIZIUNE DIN
PERSPECTIVA PIETELOR EMERGENTE

Analiza pilonilor ecosistemului antreprenorial depaseste sfera unui
exercitiu strict academic si se afirma ca o necesitate practicd in arhitectura
contemporand a dezvoltarii economice. Interesul pentru tema reflecta
recunoasterea faptului ca performanta antreprenoriald nu deriva exclusiv din
initiativa individuala, ci rezulta din interactiunea dintre structuri institutionale,
resurse disponibile, cadre culturale si politici publice. Intr-un asemenea context,
intarirea elementelor care sustin functionarea ecosistemelor antreprenoriale
devine esentiala pentru intelegerea mecanismelor prin care economiile isi pot
spori capacitatea de inovare, adaptare si rezilienta.

Rezultatele analizei bibliometrice confirma intensificarea atentiei
stiintifice acordate domeniului, in special in intervalul 2016-2022, perioada ce
marcheaza maturizarea abordarii ecosistemice in studiile de antreprenoriat. in
acelasi timp, numarul relativ redus al lucrarilor cu caracter sistematic
evidentiazd persistenta unor lacune teoretice si empirice, semnaland necesitatea
unor cercetari mai bine structurate si mai aprofundate. Din aceastd perspectiva,
orientarea cercetdrii doctorale cdtre pilonii ecosistemului antreprenorial
raspunde unei nevoi reale de clarificare conceptuala si contribuie la avansarea
unui camp de analiza Incd insuficient explorat.

Datele extrase din Google Scholar indica faptul cd, in perioada 1980-
2022, au fost identificate 22.099 de articole care includ sintagma ,ecosistem
antreprenorial”. Evolutia temporald releva o tranzitie clara de la o prezenta
marginala in anii "80, cand numarul publicatiilor era nesemnificativ, catre un
nivel ridicat de vizibilitate, culminand cu aproximativ 5.060 de lucrari publicate
in anul 2022. O medie anuald de peste 500 de articole si o ratd de crestere
estimata la circa 15% sugereaza nu doar extinderea cantitativa a literaturii, ci si
conturarea progresiva a unui domeniu de cercetare bine definit.

Privitd intr-o dinamica de lunga duratd, evolutia interesului academic
evidentiazd un ritm modest pana la sfarsitul anilor 90, urmat de o crestere
constanta dupa anul 2000 si de o accelerare pronuntatd incepand cu 2014.
Traiectoria indica o maturizare conceptuald a temei si o integrare tot mai
frecventa a perspectivei ecosistemice In analizele dedicate antreprenoriatului,
inovarii si dezvoltarii economice. In acest cadru, cercetarea pilonilor

153



ecosistemului antreprenorial nu doar completeaza literatura existenta, ci
formuleaza si un apel implicit la responsabilitatea academica si institutionala,
orientat spre fundamentarea unor politici si strategii capabile sa sustina
dezvoltarea economica pe termen lung.
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Figura 0.1: Evolutia anuald a numarului de lucrari privind ,entrepreneurial ecosystem”
indexate pe platforma Google Academic in perioada 1980-2022
Sursa: elaborare proprie

Spre deosebire de modelele identificate in analizele bibliometrice
anterioare, sintagma ,ecosistem antreprenorial” prezintd o evolutie atipica,
caracterizata prin absenta stagnarii sau a inversarii tendintei de interes. In mod
relevant, varful de frecventa este atins in anul 2022, intr-un context in care
majoritatea celorlalte concepte analizate Inregistreaza un recul al interesului
academic.

Dezvoltarea economica reprezintd un proces dificil, interconectat cu
antreprenoriatul, recunoscut ca factor central al inovarii, crearii de locuri de
munca si generarii de valoare. Totusi, antreprenoriatul nu se manifesta izolat, ci
este conditionat de un cadru de elemente interdependente, reunite sub
conceptul de ecosistem antreprenorial. Acesti piloni determind nu doar aparitia
initiativelor antreprenoriale, ci si sustenabilitatea si impactul lor asupra cresterii
economice.

Momentul realizarii acestei cercetdri este, In acest context, oportun.
Cresterea constanta a numarului de publicatii dupa 2016 reflecta o recunoastere
tot mai clard, atat la nivel academic, cat si la nivelul politicilor publice, a
importantei ecosistemului antreprenorial. Cu toate acestea, volumul relativ
redus al studiilor pe acest concept indica persistenta unui deficit analitic.
Limitarea deriva din natura multidimensionala a ecosistemului, care impune o
abordare integratd, capabila sa surprindd nu doar componentele individuale, ci
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si interactiunile complexe dintre acestea. Demersul de fatd a permis o intelegere
integrata a rolurilor si a interactiunilor dintre acesti piloni, evidentiind
mecanismele prin care influenteazd dinamica antreprenorialda si, implicit,
dezvoltarea economici. In acest sens, rezultatele obtinute contribuie la
dezvoltarea literaturii de specialitate, oferind repere analitice utile atat pentru
cercetdri viitoare, cat si pentru decidenti publici, antreprenori si practicieni
implicati in formularea politicilor si strategiilor antreprenoriale.

Relevanta cercetarii depaseste insa sfera strict academica. Intr-un context
marcat de volatilitate economicd, transformari tehnologice accelerate si presiuni
crescande legate de dezvoltarea durabild, antreprenoriatul capdta un rol
strategic in stimularea cresterii economice, a inovarii si a ocupadrii fortei de
munci. In consecintd, o articulare conceptuald riguroasi a pilonilor
ecosistemului antreprenorial devine esentialda pentru elaborarea unor politici
publice coerente si eficiente. Constatdrile cercetarii pot servi drept baza pentru
formularea unor propuneri menite sd Intareasca functionarea institutiilor si
eficienta mecanismelor de sprijin dedicate initiativei antreprenoriale. Dintr-o
perspectivd mai ampld, analiza ecosistemului antreprenorial din Romania
dobandeste o relevanta sporita, oferind repere utile pentru intelegerea modului
in care interactiunile dintre actori, politici si resurse sustin parcursul dezvoltarii
economice. Desi acesta a Inregistrat progrese vizibile, atat din perspectiva
volumului, cat si a calitatii activitatii antreprenoriale, dezvoltarea sa ramane
puternic influentatd de factori locali si structurali. Examinarea punctelor forte
sectoriale si a pilonilor fundamentali care sustin oportunitdtile economice ofera
o imagine coerenta asupra functiondrii ecosistemului antreprenorial national.
Totusi, Romania se confrunta in continuare cu dificultati in construirea unui
sistem antreprenorial rezilient si In conturarea unei identitdti economice clare,
fiind caracterizatd de o combinatie de trasaturi preluate din principalele modele
globale de dezvoltare.

Devine necesard evaluarea gradului de aliniere a pilonilor ecosistemului
antreprenorial romanesc cu cei specifici ecosistemelor nord-american, asiatic si,
in special, european. Avand in vedere apartenenta Romaniei la Uniunea
Europeana, comparatia cu ecosistemele antreprenoriale europene oferda un
context relevant pentru identificarea convergentelor, a decalajelor si a directiilor
de ajustare strategica necesare consoliddrii ecosistemului antreprenorial
national.

II1.1. Pilonii ecosistemului antreprenorial din Romania. Obiectivele cercetarii
Pilonii ecosistemului antreprenorial joaca un rol esential in sustinerea
cresterii si dezvoltarii economice, oferind arhitectura structurald necesara
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afirmarii initiativei private si consolidarii performantei antreprenoriale. In
economia Romaniei, functionarea eficienta a pilonilor capata o importanta
strategicd, intrucat de robustetea lor depinde capacitatea mediului
antreprenorial de a contribui coerent la dinamica economica nationald, cadrul
propice in care analiza propusa urmadreste o evaluare criticd a relevantei si a
contributiei pilonilor antreprenoriali in configurarea dezvoltarii economice.

Demersul de cercetare se situeaza la confluenta dintre antreprenoriat si
dezvoltare economica, avand ca obiectiv central clarificarea relatiei dintre cele
doua sfere in contextul romanesc. Abordarea metodologica este orientata catre
construirea si aplicarea unor instrumente de evaluare adaptate particularitatilor
ecosistemului antreprenorial din Romania, capabile sa surprinda impactul
activitatii antreprenoriale asupra economiei si sa ofere repere utile pentru
formularea politicilor publice si a strategiilor de interventie.

In vederea realizarii studiului de caz, informatiile au fost organizate sub
forma unor seturi de date tabelare, ulterior analizate prin metode cantitative si
calitative. Alegerea acestei aborddri a fost motivata de gradul ridicat de
obiectivitate si de claritatea interpretativd, precum si de capacitatea sa de a
evidentia relatiile dintre variabilele investigate. Principalul instrument de
colectare a datelor a fost un chestionar aplicat antreprenorilor din Romania,
conceput pentru a identifica pilonii care sustin ecosistemul antreprenorial
national, alaturi de barierele care limiteaza accesul la resurse sau eficienta
functionarii acestuia.

Rezultatele obtinute constituie fundamentul analizei empirice si permit
evaluarea contributiei antreprenoriatului la procesul de dezvoltare economica.
Pe baza cadrului analitic, cercetarea sustine ipoteza unei relatii de
interdependentd intre antreprenoriat si dezvoltare economicd, relatie
caracterizata prin influente reciproce si printr-un potential semnificativ de
amplificare a performantei economice atunci cand pilonii ecosistemului sunt
consolidati In mod coerent.

II1.1.1. Argumentarea cercetdrii, metodologie si limitari

Pentru intarirea rigurozitatii metodologice si a relevantei analitice,
cercetarea a utilizat un chestionar aplicat antreprenorilor activi si specialistilor
cu experientd in domeniul antreprenoriatului. Instrumentul a fost conceput
pentru a colecta informatii referitoare la cei opt piloni ai ecosistemului
antreprenorial, la oportunitatile de dezvoltare si la nivelul potentialului
antreprenorial la scard nationald. Alegerea unei abordari cantitative presupune
insa limite inerente, intrucat poate reduce vizibilitatea unor dimensiuni
calitative si a nuantelor specifice mediului antreprenorial. Utilizarea scalei
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Likert a asigurat comparabilitatea raspunsurilor si posibilitatea agregarii
datelor, desi evaludrile subiective pot fi influentate de factori precum
dezirabilitatea sociala sau erorile de apreciere individuala.

Pe baza datelor, analiza a fost realizatd prin calcule tabelare, optiune
justificata de transparenta interpretativa si de nivelul ridicat de obiectivitate.
Metoda a permis conturarea factorilor cu rol determinant in functionarea
ecosistemului antreprenorial din Romania si identificarea ariilor in care apar
disfunctionalitdti sau constrangeri structurale. Rezultatele obtinute constituie
nucleul demersului empiric si ofera suport pentru validarea ipotezei conform
cdreia antreprenoriatul reprezinta un motor esential al cresterii economice, cu
implicatii directe pentru orientarea politicilor publice si asumarea responsabila
a deciziilor strategice.

111.1.2. Scopul si structura chestionarului

In arhitectura cercetarii, chestionarul reprezinta instrumentul principal
de masurare a nivelului de activitate antreprenoriald, fiind conceput pentru a
genera date comparabile cu cele utilizate In analiza ecosistemelor investigate
anterior si pentru a identifica determinantii performantei antreprenoriale.
Structura permite atat explorari descriptive, cat si comparatii sistematice,
oferind un suport empiric solid pentru evaluarea pozitionarii ecosistemului
antreprenorial din Romania in raport cu reperele internationale.

Din punct de vedere operational, instrumentul este organizat in doua
sectiuni complementare. Prima vizeazd colectarea informatiilor demografice de
bazd precum gen, varstd, nivel de educatie, experienta antreprenoriala si
domeniu de activitate, necesare pentru conturarea profilului respondentilor si
pentru interpretarea rezultatelor in contextul real al mediului antreprenorial
analizat. A doua sectiune este dedicatd evaludrii pilonilor ecosistemului
antreprenorial, fiecare fiind analizat prin caracteristicile sale functionale si prin
contributia la sustinerea initiativei private. Structurarea asigura continuitatea
analizei si creeazd legatura fireasca dintre profilul antreprenorilor si conditiile
sistemice In care acestia 1si desfdsoara activitatea.

Pe acest fundament, demersul urmareste formularea unor recomandari
de politici publice orientate spre consolidarea antreprenoriatului la nivel
national. Argumentul central porneste de la ideea ca activitatea antreprenoriala
rezultd din interactiunea dintre perceptia oportunitdtilor, capacitatea
individuala de actiune si mediul institutional si socio-economic existent, unde
pilonii ecosistemului antreprenorial influenteaza direct accesul la oportunitati,
dezvoltarea competentelor si orientarea preferintelor antreprenoriale. In mod
logic, etapa urmatoare a cercetarii se concentreaza pe evaluarea comparativa a
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pilonilor cu impact major asupra dezvoltarii durabile a ecosistemului
antreprenorial romanesc.

Elaborarea chestionarului are ca punct de referintd modelul Global
Entrepreneurship Monitor (GEM), recunoscut pentru rigoarea metodologica si
aplicabilitatea sa internationald. Totusi, instrumentul a fost adaptat pentru a
raspunde particularitdtilor mediului antreprenorial din Romania, astfel incat sa
surprindad mai fidel specificul institutional, economic si cultural local. Adaptarea
urmadreste cresterea relevantei structurale si a capacitatii explicative a analizei,
fara a pierde comparabilitatea cu cadrul international.

In continuarea demersului, analiza comparativd dintre chestionarul
utilizat si instrumentul GEM permite evidentierea convergentelor structurale,
alaturi de diferentele conceptuale si metodologice. Prezentarea tabelard a
comparatiei scoate in evidentd modul in care instrumentul adaptat extinde
structura GEM prin integrarea unor componente relevante pentru realitatea
romaneasca, precum particularitatile culturale, constrangerile institutionale si
provocdrile recurente Intdmpinate de antreprenori. Prin abordarea asta, se
contureazd valoarea addugata a chestionarului propus, care faciliteazd o
evaluare mai nuantatd, mai realista si mai responsabil orientata spre formularea
unor interventii publice eficiente.

Tabelul 0.1. Compararea structurii si continutului dintre chestionarul adaptat si chestionarul
GEM in evaluarea ecosistemului antreprenorial

Dimensiune e eter qes
Similitudini

analizata

Diferente

Structura generald

Ambele chestionare sunt organizate
pe piloni pentru evaluarea
ecosistemului antreprenorial

Se concentreaza pe aceiasi piloni, dar
include un numar mai redus de factori de
analiza

Intrebiri detaliate

Ambele contin intrebari detaliate
care exploreazd subiecte-cheie
pentru antreprenori

Introduce perspective specifice: acces la noi
piete, dezvoltarea resurselor umane,
finantare Business Angels, cultura
antreprenoriala

Concentrarea pe
piloni specifici

Acopera piloni esentiali: finantare,
capital uman, guvern si reglementari

Include elemente suplimentare: piete
accesibile, servicii ale subcontractantilor,
rolul universitatilor, influenta mediului

cultural

Accent pe .. N . Abordeaza explicit asumarea riscului,
Ambele acorda importanta factorilor . . .. R
aspectele . responsabilitatea individuala si autonomia
culturali o
culturale antreprenoriald
. Sunt concepute pentru analiza Este adaptat specific contextului Romaniei:
Adaptabilitatea la putep pat sp

contextul local

ecosistemului antreprenorial la nivel
local

legislatie antitrust, acces la piete,
responsabilitate individuala

Sursa: Elaborare proprie
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Prin constructia sa, chestionarul propus se aliniaza arhitecturii
conceptuale consacrate de Global Entrepreneurship Monitor (GEM), dar o
depdseste intentionat printr-un nivel sporit de rafinare analitica, calibrat pe
particularitatile ecosistemului antreprenorial din Romania. Extinderea analizei
prin includerea explicita a unor piloni precum accesibilitatea pietelor, calitatea
mentoratului sau dimensiunea culturala permite o surprindere mai realista a
complexitatii mediului de afaceri autohton si a dificultatilor concrete cu care se
confruntd antreprenorii in practica.

Orientarea se reflectd in focalizarea asupra unor provocdri locale
concrete, precum functionarea cadrului concurential sau usurinta patrunderii
pe piete noi, aspecte care influenteaza direct deciziile investitionale si
traiectoriile de crestere. In acelasi timp, atentia acordati factorilor culturali,
promovarea initiativei individuale, asumarea riscului si valorizarea bunelor
practici antreprenoriale (Prelipcean si Boscoianu, 2020), evidentiaza rolul
valorilor sociale in configurarea comportamentului antreprenorial.

Prin urmare, chestionarul nu se limiteaza la o functie descriptiva, ci
devine un instrument analitic capabil sd surprindd interactiunile dintre pilonii
ecosistemului si procesele de dezvoltare economicd din Romania. Structura sa
detaliatd, prezentata in tabelul urmator, sustine o analiza coerenta si sistematica,
oferind nu doar o radiografie a starii actuale, ci si un punct de plecare pentru
reflectie critica, responsabilitate institutionala si formularea unor interventii
orientate spre consolidarea antreprenoriatului sustenabil.

Tabelul 0.2. Structura chestionarului

Pilon Itemi analizati

1.01. Piata de bunuri si servicii de consum se schimba dramatic de la an
la an

1.02. Piata de bunuri si servicii destinate intreprinderilor se schimba
dramatic de la an la an

I. Piete accesibile 1.03. IMM-urile, indiferent de stadiul lor de dezvoltare, pot intra cu
usurintd pe noi piete

1.04. IMM-urile, indiferent de stadiul lor de dezvoltare, isi pot permite
costul intrarii pe piata

1.05. Legislatia antitrust este eficienta si bine aplicata

I1.01 - Exista conditiile necesare pentru asigurarea formarii resurselor

IL. Pilonul N N, S L N
umane in vederea asigurdrii sustinerii economiei si dezvoltdrii societatii

capitalului uman
/ al fortei de
munca

informationale

I1.02 - Programele de dezvoltare a fortei de munca, raspund cerintelor
specifice ale pietei muncii si societatii bazate pe cunoastere
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I1.03 - Programele de dezvoltare a cresterii adaptabilitatii fortei de
munca si a Intreprinderilor, raspund cerintelor specifice ale pietei
muncii si societdtii bazate pe cunoastere

I11.04 - Programele de dezvoltare si implementare a masurilor de ocupare
prin atragerea si mentinerea fortei de munca pe piata muncii, raspund
cerintelor pietei muncii si societatii bazate pe cunoastere

I11.01 - Exista finantari disponibile de tipul capitalurilor proprii pentru
IMM-uri, indiferent de stadiul lor de dezvoltare

II1.02 - Exista finantari disponibile prin diverse forme de finantare
pentru IMM-uri, indiferent de stadiul lor de dezvoltare

II1.03 - Exista subventii guvernamentale disponibile pentru IMM-uri,
indiferent de stadiul lor de dezvoltare

II1. Pilonul

. I11.04 - Exista finantdri disponibile de la investitori informali (familie,
finantare ’

prieteni sau colegi) care sunt persoane fizice (altele decat fondatorii),
pentru IMM-uri, indiferent de stadiul lor de dezvoltare

II1.05 - Exista finantari profesionale de tip Business Angels disponibile
pentru IMM-uri, indiferent de stadiul lor de dezvoltare

II1.06 - Exista fonduri de capital de risc disponibile pentru IMM-uri,
indiferent de stadiul lor de dezvoltare

IV.01 - Exista suficienti subcontractanti, furnizori si consultanti pentru a
sprijini IMM-urile, indiferent de stadiul lor de dezvoltare

IV.02 - IMM-urile, indiferent de stadiul lor de dezvoltare, isi pot permite
sa utilizeze serviciile oferite de subcontractanti, furnizori si consultanti

IV.03 - Este usor pentru IMM-uri, indiferent de stadiul lor de dezvoltare,
IV. Pilonul sa obtina serviciile subcontractantilor, consultantilor si furnizorilor de
sisteme de sprijin bunuri de calitate

/ mentori IV.04 - Este usor pentru IMM-uri, indiferent de stadiul lor de dezvoltare,
sa beneficieze de servicii profesionale, juridice si contabile

IV.05 - Este usor pentru IMM-uri, indiferent de stadiul lor de dezvoltare,
sa beneficieze de servicii bancare avantajoase (deschidere de conturi
bancare, facilitdti de imprumut, servicii de tranzactionare si altele
similare)

V.01 - Politicile guvernamentale (strategii, planuri de actiune)
favorizeaza in mod constant infintarea de noi intreprinderi

V.02 - Sprijinul pentru IMM-uri, indiferent de stadiul lor de dezvoltare,
reprezinta o prioritate majora pentru administratia centrala

V.03 - Sprijinul pentru IMM-uri, indiferent de stadiul lor de dezvoltare,
V. Pilonul guvern reprezinta o prioritate majora pentru administratia centrala

si cadru de V.04 - Noile intreprinderi pot obtine majoritatea avizelor necesare
reglementare functionadrii intr-un interval scurt de timp

V.05 - Valoarea taxelor nu reprezintd o povara pentru IMM-uri,
indiferent de stadiul lor de dezvoltare

V.06 - Impozitele si modificarile legislative se aplica IMM-urilor,
indiferent de stadiul lor de dezvoltare, intr-un mod previzibil si
consecvent
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V.07 - Gestionarea birocratiei guvernamentale, a reglementarilor si a
cerintelor de acordare a avizelor, nu este prea dificild pentru IMM-uri,
indiferent de stadiul lor de dezvoltare

V.08 - Persoanele care lucreaza pentru agentiile guvernamentale sunt
competente si eficiente in sprijinirea IMM-urilor, indiferent de stadiul
lor de dezvoltare

V.09 - Aproape oricine are nevoie de suport printr-un program
guvernamental pentru o afacere noua sau deja Infiintatd, poate gasi
informatiile necesare

V.10 - Programele guvernamentale destinate sprijinirii IMM-urilor,
indiferent de stadiul lor de dezvoltare sunt eficiente

VI.01 - Incurajeaza creativitatea si initiativa personala

VI.02 - Ofera informatii relevante in ceea ce priveste principiile
economiei de piata

VI. Pilonul VI.03 - Acorda o atentie adecvata dezvoltdrii initiativei antreprenoriale
educatie si si credrii de noi intreprinderi
instruire VI.04 - Institutiile de invatamant au in curriculum suficiente cursuri si

programe in domeniul antreprenoriatului

VI.05 - Ofera o buna pregatire pentru desfdsurarea unei activitati
independente

VIIL.O1 - Noile tehnologii si cunostintele sunt transferate eficient de la
universitati catre ecosistemul antreprenorial

VIIL.02 - Ecosistemul antreprenorial are acces la noi informatii si rezultate
ale cercetarii din partea universitatilor
VIL.03 - IMM-urile, indiferent de stadiul lor de dezvoltare, isi pot
VIL Pilonul permite achizitionarea si implementarea celor mai recente tehnologii

universitati curol ~ VILO04 - Exista subventii guvernamentale adecvate pentru ca mediul de
de catalizatori afaceri sd integreze absolventi ca fortd de munca

VII.05 - Universitatile sprijind in mod eficient crearea de hub-uri
antreprenoriale ce au rolul de a initia si dezvolta relatiile dintre
absolventi si reprezentanti ai pietei muncii

VIL.06 - Absolventii beneficiazd de sprijin din partea universitatilor
pentru ca ideile lor sa se concretizeze in noi afaceri

VIIL.O1 - Promoveaza modele de bune practici ale actorilor implicati in
ecosistemul de afaceri

VIILO2 - Pune accentul pe dezvoltarea autonomiei si a initiativei
VIIL Pilonul personale
mediu cultural VIILO3 - Incurajeazi asumarea de riscuri antreprenoriale

VIIL04 - Incurajeazi creativitatea si inovarea

VIILO5 - Subliniaza responsabilitatea pe care o are persoana (si nu
colectivul) in gestionarea propriei afaceri
Sursa: Adaptare dupd chestionarul GEM dedicat ecosistemului antreprenorial

Abordarea extinsa propusa ofera o lecturd integratd a mediului
antreprenorial din Romania, depdsind analiza fragmentara a unor componente
izolate si surprinzand totalitatea relatiilor care structureaza ecosistemul

161



national. Prin intermediul chestionarului, activitatea antreprenoriala este
plasata intr-un mediu sistemic, care permite clarificarea simultana a conditiilor
favorizante si a constrangerilor ce influenteaza initiativa privata.

Integrarea unui set amplu de variabile si indicatori creeaza premisele
unei evaludri nuantate a punctelor forte si a vulnerabilitatilor ecosistemului
romanesc. Nivelul ridicat de detaliere faciliteaza identificarea
interdependentelor dintre piloni si evidentiaza zonele in care interventiile
publice sau initiativele institutionale pot produce efecte structurale cu impact pe
termen mediu si lung. Astfel, analiza nu se limiteaza la diagnostic, ci deschide
un spatiu de reflectie orientat spre actiune si responsabilitate, sens in care devine
relevanta clarificarea motivelor pentru care chestionarul, desi inspirat de
arhitectura metodologica a Global Entrepreneurship Monitor (GEM),
functioneaza ca un instrument adaptat realitatilor romanesti. Capacitatea de a
integra particularitati locale, de a surprinde tensiuni structurale si de a valorifica
oportunitdtile emergente ale economiei nationale 1i confera atat consistenta
analitica, cat si utilitate aplicativa, sustinutd de urmatoarele argumente.

In primul rand, chestionarul este calibrat pe specificul ecosistemului
antreprenorial din Romania, reflectand trasaturi institutionale, economice si
culturale distincte. Diferentele fata de alte economii, legate de cadrul normativ,
functionarea pietelor sau normele sociale, sunt integrate explicit, ceea ce permite
obtinerea unor rezultate relevante si direct utilizabile la nivel national.

In al doilea rand, structura instrumentului se organizeaza in jurul unui
set coerent de piloni fundamentali ai ecosistemului antreprenorial, fiecare
operationalizat prin criterii si indicatori adaptati contextului local. Logica
metodologicd GEM este mentinutd, insd ajustatd astfel incat sa surprinda
nuantele specifice mediului romanesc, asigurand o evaluare comparabild, dar
ancorata in realitate.

In al treilea rand, relevanta datelor colectate este sporitd prin includerea
unor itemi care reflecta dinamica pietei romanesti, rolul sistemului educational,
influenta politicilor publice si impactul sferelor culturale asupra
comportamentului antreprenorial. Focalizarea confera analizei o valoare
explicativd superioard si creste utilitatea practica a rezultatelor pentru actorii
implicati.

Un alt element definitoriu 1l reprezinta sensibilitatea fata de provocdrile
recurente ale antreprenorilor romani, precum birocratia, accesul dificil la
finantare sau instabilitatea cadrului normativ. Prin includerea explicitd a
elementelor, chestionarul furnizeaza o baza empirica solida pentru identificarea
blocajelor structurale si pentru formularea unor solutii operationale.
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De asemenea, datele generate depdsesc sfera interesului academic,
oferind suport pentru elaborarea de politici publice si strategii antreprenoriale
informate. Adaptarea la contextul national permite utilizarea rezultatelor in
programe de sprijin, initiative institutionale si interventii orientate spre
dezvoltare economica sustenabila.

Nu in ultimul rand, personalizarea cadrului GEM contribuie la
stimularea cercetdrii antreprenoriale la nivel national. Instrumentul ofera
cercetatorilor si institutiilor din Romania un cadru valid pentru analize
detaliate, sprijinind amplificarea bazei de cunoastere si incurajand asumarea
unei responsabilitdti comune in asimilarea si dezvoltarea ecosistemului
antreprenorial autohton.

IIL.2. Analiza rezultatelor chestionarului

Aplicarea chestionarului la nivel national in randul antreprenorilor
urmareste evaluarea si cuantificarea gradului de activitate antreprenoriald din
Romania. Valoarea analiticd a instrumentului rezidd in posibilitatea realizarii
unor comparatii sistematice cu trei ecosisteme antreprenoriale globale, oferind
un reper international relevant pentru pozitionarea mediului antreprenorial
romanesc. In acelasi timp, chestionarul faciliteaza identificarea factorilor care
influenteaza nu doar intensitatea initiativei antreprenoriale, ci si calitatea
acesteia, contribuind la o intelegere mai nuantata a mecanismelor care sustin sau
limiteaza dezvoltarea economica.

Abordarea presupune asumarea unor limite metodologice inerente
cercetdrii bazate pe chestionare. Informatiile colectate se sprijind pe
autoevaluare, fiind expuse unor posibile distorsiuni cognitive, precum
subiectivitatea perceptiilor sau tendinta de rispuns social dorit. In plus,
dimensiunea si structura esantionului pot influenta nivelul de reprezentativitate
al rezultatelor, cu implicatii directe asupra gradului de generalizare a
concluziilor pentru ansamblul populatiei antreprenoriale. Recunoasterea
constrangerilor devine esentiala pentru interpretarea responsabila a rezultatelor
si pentru fundamentarea unor directii de politica publica ancorate realist in
contextul national.

I11.2.1. Analiza datelor demografice

Conceperea si administrarea chestionarului au fost realizate cu ajutorul
platformei specializate Survio, care a oferit un cadru standardizat si controlat
pentru colectarea datelor. Ulterior, instrumentul a fost distribuit catre grupuri
tinta distincte, fiecare reunind aproximativ 1.000 de respondenti, selectati pe
baza relevantei fata de obiectivele cercetarii. Procedura a sustinut rigoarea
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metodologicd a demersului si a contribuit direct la consolidarea fiabilitatii si
consistentei analizei empirice, oferind o bazd solida pentru interpretarea
rezultatelor si formularea concluziilor.

Tabelul 0.3: Date demografice respondenti

380 de respondenti Feminin Masculin
Gen 64,2 % 35,8%
Varsta 36,61 ani 39,24 ani

Experienta in antreprenoriat 4,96 ani 9,81 ani
Sursa: Elaborare proprie pe baza rezultatelor cercetirii

Analiza rezultatelor demografice evidentiaza o diferenta semnificativa
in structura de gen a esantionului. Astfel, 64,2% dintre respondenti sunt femei,
iar 35,8% barbati, proportie care contrasteaza cu datele Oficiului National al
Registrului Comertului (31 decembrie 2022), potrivit carora antreprenorii
inregistrati sunt preponderent barbati (63,22%), femeile reprezentand doar
36,78%.

Abaterea de la structura populatiei antreprenoriale nationale poate fi
explicata prin strategia de distribuire a chestionarului. Instrumentul a fost
diseminat inclusiv prin intermediul Organizatiei Femeilor Antreprenoare din
Romania (OFA UGIR) si al Asociatiei Femeilor Antreprenoare din Romania
(AFAR), ceea ce a condus, in mod firesc, la o participare mai ridicatd a femeilor
antreprenoare. In consecint, structura esantionului reflectd un accent deliberat
asupra antreprenoriatului feminin, aspect care trebuie avut in vedere in
interpretarea rezultatelor si in evaluarea gradului lor de generalizare.

Analiza experientei antreprenoriale a respondentilor evidentiaza o
diferenta semnificativa de gen. Barbatii inregistreaza, in medie, o experienta
antreprenoriala de 9,81 ani, aproape dubla fatd de media femeilor, de 4,96 ani,
discrepantd ce sugereaza existenta unui posibil decalaj de gen in accesul la
oportunitati, resurse si retele de sprijin antreprenorial sau diferente in
disponibilitatea de a se angaja pe termen lung in activitati antreprenoriale. Din
punct de vedere critic, inegalitdtile pot limita potentialul de dezvoltare al
antreprenoriatului feminin si pot reduce diversitatea si performanta
ecosistemului antreprenorial.

Datele demografice analizate constituie un reper relevant pentru
clarificarea profilului respondentilor si ofera o baza solida pentru formularea
unor politici si initiative adaptate diferitelor categorii de antreprenori.
Abordarea diferentelor de gen devine astfel esentiala pentru construirea unui
mediu antreprenorial incluziv si echitabil. Din punct de vedere al distributiei
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regionale, se observa variatii notabile intre regiunile de dezvoltare ale Romaniei.
Regiunea Nord-Est inregistreaza cel mai mare numadr de respondenti (179),
urmati de Bucuresti-Ilfov (59) si Centru (23). In schimb, regiunile Vest (10) si
Sud-Vest (16) prezinta un nivel redus de participare, aspect ce trebuie avut in
vedere 1in interpretarea rezultatelor si 1In evaluarea gradului de
reprezentativitate teritoriald a esantionului.

Vest Ml 10
Sud - Vest [ 16
Sud - Est [ 28
Sud [ 18
Nord - Vest N 17
Nord - Est | — 179

Centru [ 23
Bucuresti - Ilfov [ 59
0 50 100 150 200

Figura 0.2: Clasificarea respondentilor pe regiuni
Sursa: Elaborare proprie

In acelasi cadru analitic, devine evident ci fiecare regiune reclama
politici si initiative antreprenoriale diferentiate, calibrate pe particularitatile
locale. Ariile caracterizate printr-un nivel redus de participare pot necesita
interventii directionate pentru stimularea initiativei private, iar informatiile
colectate ofera un punct de plecare solid pentru investigatii ulterioare privind
disparitdtile regionale din interiorul ecosistemului antreprenorial. O dezvoltare
ulterioard a analizei ar permite identificarea atat a constrangerilor structurale,
cat si a oportunitatilor specifice fiecdrui spatiu regional, cu implicatii directe
pentru formularea politicilor de dezvoltare.

Distributia respondentilor indica o concentrare semnificativa in regiunea
Nord-Est, fapt ce sugereaza existenta unei dinamici antreprenoriale aflate in
proces de dezvoltare alaturi de un interes crescut pentru participarea la
demersuri de cercetare orientate spre solutii de dezvoltare economica regionala.
O asemenea configuratie poate semnala un potential de crestere emergent in
Nord-Est. In acelasi timp, afilierea autorilor cercetirii si a institutiei universitare
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la aceasta regiune a facilitat un nivel mai ridicat de implicare, element care poate
constitui un avantaj operational, dar care trebuie avut in vedere in evaluarea
gradului de reprezentativitate al esantionului.

Totusi, interpretarea rezultatelor este conditionatd de o limitare
metodologica relevanta: datele disponibile nu permit diferentierea intre mediul
urban si cel rural la nivel regional. O asemenea distinctie ar fi esentiala pentru o
analizd mai nuantata a ecosistemului antreprenorial, avand in vedere ca zonele
urbane dispun, in general, de infrastructuri, retele si mecanisme de sprijin mai
dezvoltate decat spatiile rurale.

In completarea analizei regionale, structura educationald a
respondentilor contureaza un profil antreprenorial cu un nivel ridicat de capital
uman. Peste jumatate dintre participanti detin studii universitare, iar o proportie
considerabila a absolvit programe postuniversitare, in timp ce doar un segment
restrans a indicat Invatamantul secundar drept nivel maxim de educatie. O
asemenea distributie sugereaza o asociere clard intre nivelul educational avansat
si implicarea In activitati antreprenoriale, consolidand ideea ca investitiile in
educatie reprezintda o conditie esentiala pentru dezvoltarea sustenabild a
ecosistemelor antreprenoriale regionale.

Studii postuniversitare _ 36.4
Studii licale [ 8.1

0 10 20 30 40 50 60

Figura 0.3: Nivelul de educatie a respondentilor
Sursa: Elaborare proprie

Rezultatele obtinute au implicatii clare si usor de urmarit pe mai multe
planuri. In primul rand, contureazi un profil educational bine definit al
populatiei antreprenoriale analizate, dominat de persoane cu studii universitare
si postuniversitare. Un asemenea nivel de pregatire indica existenta unui capital
intelectual solid, care influenteazd nu doar decizia de a initia o afacere, ci si tipul
de activitati alese, gradul de inovare si capacitatea de adaptare la schimbarile
economice. Educatia devine, astfel, mai mult decat un atribut individual,
transformandu-se intr-un factor care modeleaza calitatea antreprenoriatului.
Concluziile dobandesc relevanta directa pentru zona politicilor publice si pentru
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organizatiile implicate in sprijinirea mediului de afaceri. Cunoasterea nivelului
educational al antreprenorilor permite ajustarea mai nuantata a programelor de
formare, a instrumentelor de finantare si a schemelor de sprijin, astfel Incat
interventiile sa fie mai bine corelate cu nevoile reale ale beneficiarilor. O
asemenea adaptare poate creste eficienta masurilor adoptate si poate transforma
sprijinul antreprenorial dintr-un demers formal intr-un mecanism cu impact
real asupra economiei. Devine evident ca intelegerea structurii educationale
reprezinta o conditie necesara pentru formularea unor politici echilibrate si
responsabile. Recunoasterea diferentelor dintre parcursurile educationale ale
antreprenorilor ofera posibilitatea conceperii unor strategii care sa reduca
decalajele, sa promoveze incluziunea si sa creeze sanse reale pentru initiativa
economicd, indiferent de nivelul initial de formare. O economie antreprenoriala
sanatoasa presupune nu doar performants, ci si acces echitabil la oportunitati.

Aceeasi logica se regaseste si in analiza domeniilor de activitate ale
respondentilor, care completeaza imaginea de ansamblu. Structura sectoriala
indica o concentrare semnificativa in zona serviciilor, unde se regaseste aproape
jumadtate dintre antreprenorii chestionati, tendintd compatibild cu evolutia
economiilor avansate. Diversitatea activitatilor incluse in categoria , Altele”
sugereazd flexibilitate si initiativd, dar si o dispersie a eforturilor
antreprenoriale. Comertul ocupa o pozitie intermediara, in timp ce industria,
transporturile, constructiile si sinatatea sunt mai slab reprezentate. O asemenea
distributie arata o preferintd pentru sectoare cu bariere de intrare mai reduse si
cu un grad mai mare de adaptabilitate, dar ridica totodatd semne de intrebare
privind necesitatea unor politici care sa stimuleze extinderea antreprenoriatului
si catre domenii cu valoare adaugata mai ridicata si impact structural pe termen
lung.

Altele | 25.4
Sanatate [l 2.9
Servicii | 46 8
Transporturi [l 2.9
Comert N 15
Constructii [N 4
Industrie [ 2.9

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Figura 0.4: Domeniul de activitate al respondentilor
Sursa: Elaborare proprie pe baza rezultatelor cercetdrii
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Dominanta sectorului serviciilor semnaleaza o reorientare treptatda a
ecosistemului antreprenorial catre o economie centrata pe servicii. Tendinta se
aliniaza cu evolutiile internationale, unde economiile avansate se indeparteaza
de industriile traditionale in favoarea activitatilor bazate pe cunoastere si a
serviciilor cu valoare addugata ridicata. O asemenea transformare influenteaza
structura economicd, profilul competentelor solicitate si directiile de
diversificare antreprenoriald, cu efecte vizibile asupra modului in care initiativa
privata contribuie la crestere.

Categoria , Altele” reclama prudentad interpretativd, avand in vedere
eterogenitatea accentuata a activitdtilor incluse. Amestecul de domenii diferite
limiteazd formularea unor concluzii generalizabile si estompeaza evaluarea
impactului economic asociat, reducand claritatea analizei sectoriale. Mai mult,
amplitudinea si diversitatea categoriilor ,Servicii” si , Altele” indica necesitatea
unei defalcdri suplimentare. O segmentare mai nuantata ar permite identificarea
subdomeniilor cu potential ridicat, ar Imbunatati rigoarea interpretarii
rezultatelor si ar oferi repere mai utile pentru politici publice si initiative de
sprijin orientate cdtre consolidarea antreprenoriatului cu impact structural pe
termen mediu si lung.

Categoria serviciilor poate fi detaliatd intr-un spectru larg de
subsectoare, reflectand complexitatea si diversificarea  activitatilor
antreprenoriale din acest domeniu. Serviciile profesionale includ activitati
specializate precum consultanta juridicd, contabild, fiscala sau manageriald,
avand un rol esential in sustinerea functiondrii si dezvoltdrii intreprinderilor.
Serviciile financiare acopera domenii precum activitatile bancare, asigurarile,
investitiile si planificarea financiara, fiind strans legate de accesul la capital si de
managementul riscului. Un alt segment dinamic este reprezentat de serviciile de
tehnologie a informatiei, care cuprind dezvoltarea de software, consultanta IT si
furnizarea de servicii IT gestionate, cu o contributie semnificativd la
digitalizarea economiei.

Sectorul ospitalitatii si turismului include activitati precum hotelaria,
restaurantele, agentiile de turism si serviciile conexe, avand un impact
important asupra economiilor locale si regionale. Serviciile de educatie se
manifestd prin scoli private, centre de formare, meditatii si platforme de e-
learning, contribuind direct la dezvoltarea capitalului uman. De asemenea,
domeniul divertismentului si al mass-mediei cuprinde activitati din televiziune,
film, muzica, publicitate si alte servicii creative, reflectand rolul economiei
culturale in ecosistemul antreprenorial.

Serviciile cu amdnuntul si cele destinate consumatorilor includ activitati
orientate spre relatia directa cu clientul, precum vanzarile cu amanuntul si
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serviciile de suport pentru consumatori. In completare, serviciile de marketing
si publicitate, incluzand agentiile de marketing, publicitate si relatii publice,
sustin vizibilitatea si competitivitatea intreprinderilor pe piatd. Serviciile
personale si de stil de viatd, cum ar fi saloanele de infrumusetare, centrele de
fitness sau serviciile de coaching, raspund unor nevoi individuale tot mai
diversificate. Nu in ultimul rand, serviciile imobiliare si de proprietate, alaturi
de serviciile de mediu si sustenabilitate, reflecta orientarea antreprenoriatului
cdtre administrarea eficienta a activelor si cdtre tranzitia ecologica. Defalcarea
evidentiazd heterogenitatea sectorului serviciilor si relevanta sa strategicd in
configurarea ecosistemului antreprenorial contemporan.

Categoria , Altele” poate fi interpretatda ca o unitate eterogena de
activitati antreprenoriale care nu se regasesc integral in sectoarele economice
clasice, dar care contribuie semnificativ la diversitatea si adaptabilitatea
ecosistemului antreprenorial, incluzand, in primul rand, diverse afaceri cu profil
mixt sau dificil de incadrat, care functioneaza la intersectia mai multor domenii
economice. In aceasti categorie sunt incluse startup-urile si initiativele
inovatoare, caracterizate prin modele de afaceri emergente sau disruptive,
precum si organizatiile non-profit si ONG-urile, orientate spre obiective sociale,
culturale sau de mediu.

Un segment distinct il reprezintd liber-profesionistii si antreprenorii
independenti, care ofera servicii specializate in regim autonom, aldturi de
intreprinderile de import-export implicate in comertul international.
Agricultura la scara micd, mestesugurile si activitatile artizanale reflecta forme
traditionale sau locale de antreprenoriat, adesea integrate in economii rurale sau
comunitare. Categoria include, totodatd, intreprinderile sociale, care combina
obiectivele economice cu impactul social pozitiv, organizatiile de cercetare si
dezvoltare orientate spre inovare, precum si intreprinderile de nisd, extrem de
specializate. Initiativele comunitare si culturale, aldturi de anumite servicii
publice sau guvernamentale cu componentd antreprenoriala, completeaza acest
tablou complex. Diversitatea subliniaza dificultatea Incadrarii rigide a
activitatilor economice si evidentiaza rolul tot mai important al formelor
alternative si hibride de antreprenoriat in evolutia economiei contemporane.

In plus, recunoasterea dispersiei initiativelor antreprenoriale intre
multiple sectoare constituie un instrument analitic relevant pentru factorii de
decizie, facilitand alocarea eficienta a resurselor, directionarea sprijinului
institutional si formularea unor politici diferentiate, adaptate particularitatilor
fiecarui domeniu. Desi dominatia sectorului serviciilor este evidenta, analiza
atentd a categoriei ,Altele”, precum si a sectoarelor slab reprezentate, devine
necesard pentru surprinderea diversitdtii structurale a ecosistemului
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antreprenorial. O astfel de abordare permite o intelegere nuantatd a dinamicii
antreprenoriale si ofera baza pentru politici publice capabile sd stimuleze
diversificarea sectoriala, initiativa antreprenoriala si dezvoltarea economica
sustenabila.

111.2.2. Analiza rezultatelor pilonilor

In continuarea metodologiei expuse anterior, analiza a fost construiti pe
o abordare cuantificabild, menita sa asigure tratarea sistematica si comparabild
a datelor colectate. Alegerea unui astfel de cadru analitic impune insa o reflectie
criticd asupra limitdrilor inerente, in special asupra riscului de a reduce
complexitatea perceptiilor individuale si de a atenua diferentele fine dintre
nivelurile de acord exprimate de respondenti. Chiar si In prezenta
constrangerilor, utilizarea mediilor ponderate ofera un avantaj operational
relevant, intrucat permite compararea coerenta a raspunsurilor si surprinderea
orientdrilor dominante la nivel agregat. Prin corelarea rezultatelor, analiza
reuseste sa evidentieze tipare recurente in perceptiile antreprenorilor si sa
contureze o imagine de ansamblu asupra functionarii ecosistemului analizat.
Pe acest fundament, demersul analitic capata nu doar valoare descriptivd, ci si
relevanta aplicativd, sprijinind formularea unor concluzii argumentate si
orientarea deciziilor cdtre interventii informate si responsabile iIn domeniul
antreprenoriatului.

I11.2.2.1. Analiza pilonului piete accesibile

Pilonul , Piete accesibile” reflectd gradul in care antreprenorii pot accesa
piete functionale si competitive, constituind o conditie esentiald pentru
identificarea oportunitatilor, evaluarea concurentei si fundamentarea deciziilor
strategice. Analiza pilonului are o relevantd deosebita, intrucat influenteaza
direct dinamica antreprenoriala, capacitatea de inovare, crearea de locuri de
munca si performanta economica generald. Clarificarea conceptualda a
mecanismelor de functionare ale pietei permite actorilor publici si privati sa
elaboreze politici si strategii orientate spre reducerea barierelor de acces si
stimularea initiativei antreprenoriale, contribuind astfel la o crestere economica
sustenabila.
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Tabelul 0.4: Pilonul 1: Piete accesibile

N Intr-o Intr-o Intr-o N
Intr-o . . Intr-o
. mare masura mica .
Indicator foarte mare L. . L foarte mica
mésurd (%) masura moderata masura mésurd (%)
0, (1]
(%) (%) (%)

1.01 - Piata de bunuri si
servicii de consum se schimba 15,0 38,2 31,2 15,0 0,6
dramatic de la an la an

1.02 - Piata de bunuri si
servicii destinate
intreprinderilor se schimba
dramatic de la an la an
1.03 — IMM-urile, indiferent de
stadiul lor de dezvoltare, pot 2,3 13,9 39,3 33,5 11,0
intra cu usurinta pe noi piete
1.04 — IMM-urile, indiferent de
stadiul lor de dezvoltare, isi

8,7 39,3 35,8 15,6 0,6

. s 53 9,8 34,1 38,2 16,8
pot permite costul intrarii pe
piata
1.05 — Legislatia antitrust este 23 87 16,2 30,1 127

eficienta si bine aplicata

Sursa: Elaborare proprie pe baza rezultatelor cercetirii

Pentru itemii 1.01 si 1.02, respondentii apreciaza in proportie de 53,2%,
respectiv 48%, ca pietele bunurilor si serviciilor — atat de consum, cat si destinate
firmelor — se modificd anual, ceea ce indica un nivel ridicat de instabilitate si
necesitatea unei adaptabilititi sporite din partea intreprinderilor. In ceea ce
priveste accesul IMM-urilor pe noi piete (1.03), 44,5% dintre respondenti
exprima o opinie negativa, semnaland dificultati semnificative de intrare. Costul
accesului pe piete este perceput ca o bariera majora, 55% dintre respondenti
considerandu-1 acceptabil doar In micd sau foarte mica masura (1.04). De
asemenea, 42,8% apreciaza ca legislatia antitrust nu este eficienta sau bine
aplicatd, in timp ce 46,2% adopta o pozitie moderata. Rezultatele evidentiaza
necesitatea abordarii instabilitatii pietei si a barierelor de intrare pentru IMM-
uri, concomitent cu valorificarea adaptabilitatii firmelor si a cadrului
concurential ca resurse ale pilonului.
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Tabelul 0.5: Recomandari de politici pentru imbunatitirea pilonului
privind pietele accesibile

Directia strategica Politica Impactul

Pietele stabile ofera
antreprenorilor predictibilitate,
sprijinind planificarea si
investitiile pe termen mediu si
lung.

Implementarea de masuri pentru cresterea

stabilitatii pietelor de consum si limitarea

fluctuatiilor majore in accesul la bunuri si
servicii.

Promovarea
stabilititii pe
pietele de consum

Accesul facil al IMM-urilor la piete
sustine extinderea activitatii si
contribuie la dezvoltarea

Dezvoltarea de initiative menite sa reduca

Facilit Tui
ACLIATeq ACCesutll 1y ierele de acces ale IMM-urilor pe pietele

la pietele de afaceri

de afaceri. O
€conomica.
Imbundtitirea Crearea unui cadru favorabil accesului pe . . .
U . N . . n e Reducerea barierelor financiare
accesibilitdtii piete pentru intreprinderi aflate in diferite . ‘- .
i .. R . stimuleazad inovarea si
pentru toate stadii de dezvoltare, cu constrangeri X . .
A . . . . diversificarea concurentiala.
intreprinderile financiare reduse.

. . S Aplicarea eficienta a legislatiei
Consolidarea eficientei legislatiei antitrust P gistal

prin modernizarea reglementdrilor si
intarirea mecanismelor de aplicare.

Optimizarea
masurilor antitrust

antitrust asigurd concurenta
echitabila si limiteaza practicile
monopoliste.

Sursa: Elaborare proprie

Aplicarea consecventa a politicilor propuse, coroboratd cu intdrirea
pilonului ,Piete accesibile”, poate orienta ecosistemul antreprenorial din
Romania cdtre un parcurs mai dinamic, mai inovator si mai competitiv. Un
asemenea cadru favorizeazd nu doar extinderea initiativei private, ci si
sustinerea unei cresteri economice durabile si echilibrate, capabila sa raspunda
presiunilor unui mediu concurential tot mai multifatetat.

Pentru a clarifica relatia dintre pilonul , Piete accesibile” si functionarea
ecosistemului antreprenorial romanesc, precum si efectele economice asociate
implementdrii politicilor recomandate, a fost realizatd o reprezentare grafica ce
surprinde interdependentele dintre mecanismele de acces pe piata si
performanta antreprenoriald, care este un instrument analitic relevant, util atat
pentru interpretarea corelatiilor identificate, cat si pentru fundamentarea unor
decizii strategice orientate spre cresterea competitivitatii intreprinderilor si
integrarea mai eficienta a acestora in piete deschise si functionale.

APLICAREA POLITICILOR DE [MPACT ECO.NOIYH.C
PILONUL CONSOLIDARE LA NIVELUL * Stimularea inovarli
PIETE ACCESIBILE ECOSISTEMULUI * Cresterea participérii pe piatd
’ ANTREPRENORIAL DIN * Crestere economica durabila
ROMANIA ¢ Rezilientd economica

Figura 0.5: Impactarea pilonului Piete accesibile
Sursa: Elaborare propri
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Politicile propuse pentru consolidarea pilonului ,Piete accesibile”
pornesc dintr-o nevoie reala a mediului antreprenorial si raspund problemelor
recurente identificate la nivel national. Stabilitatea pietelor de consum, de
exemplu, nu are doar o dimensiune tehnica, ci influenteaza direct increderea
actorilor economici. Atunci cand consumatorii si firmele percep piata ca fiind
previzibild, deciziile de investitie devin mai usor de asumat, iar dezvoltarea
afacerilor capatd un ritm mai sustinut. In acelasi timp, reducerea barierelor de
intrare pentru IMM-uri deschide spatiul concurential, stimuleaza initiativa si
creeazd premise favorabile pentru aparitia unor solutii inovatoare.

Pornind de aici, accesul facil la piete noi capatd o importanta strategica.
Lipsa unor constrangeri financiare excesive sau administrative permite
intreprinderilor mici si mijlocii sa isi testeze produsele, sd 1si extindd activitatea
si sd se adapteze mai rapid la schimbarile cererii. O astfel de dinamica nu sustine
doar cresterea economica pe termen scurt, ci contribuie si la consolidarea
rezilientei economice, mai ales intr-un context marcat de incertitudine si
volatilitate.

Totusi, eficienta politicilor depinde in mod direct de modul in care sunt
puse in practica. Stabilitatea pietelor si functionarea corecta a mecanismelor
concurentiale presupun institutii capabile, reguli clare si o aplicare consecventa
a legislatiei. Sprijinul acordat IMM-urilor trebuie sd fie ancorat in realitatile lor
cotidiene, vizand dificultati concrete precum accesul la finantare, lipsa
informatiilor relevante sau dificultatea de a intelege si valorifica oportunitatile
de piata.

Efectele masurilor nu apar instantaneu, ci se contureaza progresiv. Pe
termen mediu si lung, continuitatea sprijinului politic si monitorizarea atenta a
rezultatelor devin esentiale. Investitiile in educatie antreprenoriala, formare
profesionald, digitalizare si adoptarea tehnologiilor moderne completeaza
eforturile de politica publicd si creeaza un cadru mai favorabil pentru
valorificarea potentialului antreprenorial. Politicile orientate spre intdrirea
pilonului ,, Piete accesibile” pot deveni un catalizator al cresterii economice, al
inovarii si al competitivitatii. Reusita lor depinde, insd, de coerenta
interventiilor, de adaptarea la nevoile reale ale IMM-urilor si de un angajament
constant pentru construirea unui mediu de afaceri deschis, functional si
echilibrat, capabil sd sustina dezvoltarea economica a Romaniei pe termen lung.

I11.2.2.2. Analiza pilonului capital uman/ fortda de muncd

Pilonul ,Capital uman / forta de muncd” are un rol central in
functionarea ecosistemului antreprenorial, influentand direct capacitatea de
inovare si nivelul productivitatii. Calitatea competentelor, adaptabilitatea
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profesionala si disponibilitatea fortei de munca influenteaza atat performanta
firmelor existente, cat si aparitia initiativelor antreprenoriale viabile.

Analiza pilonului ofera repere relevante privind structura fondului de
talente si gradul de aliniere dintre competentele disponibile si cerintele unei
economii aflate in transformare. Accentul nu cade exclusiv pe nivelul de
calificare, ci si pe flexibilitate, invatare continud si capacitatea de reactie la
schimbérile tehnologice si de piatd. In acest cadru, rezultatele pot orienta
adaptarea programelor educationale si de formare profesionala, astfel incat sa
sprijine mai eficient initiativa antreprenoriald. Investitia in capitalul uman se
contureazd, astfel, ca un determinant strategic al cresterii economice si al
competitivitatii pe termen lung.

Tabelul 0.6: Pilonul 2: Capitalul uman/ forta de munca

intr-o N N N intr-o
Intr-o Intr-o Intr-o
foarte . . foarte
. mare masura mica . .
Indicator mare . < . mica
misuri masura moderata masura misuri
% % %
%) (%) (%) (%) (%)
I1.01 - Conditiile necesare pentru
dezvoltarea resurselor umane,
tial tru stimul terii
esentiale pentru stimularea cregterit 58 158 102 30,1 81
economice si promovarea unei
societati bazate pe cunoastere, sunt
indeplinite
I1.02 - Programele de dezvoltare a
fortei d ara d cerintel
ortei de munci rispund cerintelor 24 15,0 329 39,3 104
specifice ale pietei muncii si
societatii bazate pe cunoastere
I1.03 - Programele de dezvoltare a
adaptabilitatii fortei de munca si a
intreprinderilor raspund cerintelor 4,5 11,6 38,2 35,3 10,4
pietei muncii si societatii bazate pe
cunoastere
I1.04 — Programele de dezvoltare si
implementare a masurilor de
in at . G
ocupare prin atragerea si mentinerea 28 98 105 35,3 116

fortei de munca pe piata muncii
raspund cerintelor societatii bazate
pe cunoastere
Sursa: Elaborare proprie pe baza rezultatelor cercetdrii

Reprezentarea tabelara reflecta perceptiile respondentilor, exprimate pe
scala Likert, privind stadiul dezvoltdrii si al gestiondrii resurselor umane la nivel
national. Interpretarea rezultatelor contureaza un tablou nuantat, in care se
disting atat limite structurale persistente, cat si zone cu potential de ajustare. in
ceea ce priveste conditiile generale pentru dezvoltarea resurselor umane (11.01),
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o pondere semnificativa a respondentilor (38,2%) apreciaza ca sunt asigurate
intr-o mica sau foarte mica masurd. O asemenea perceptie sugereaza existenta
unor vulnerabilitdti sistemice care pot frana procesul de crestere economica si
capacitatea de tranzitie catre o economie bazatd pe cunoastere. Aceeasi directie
criticd se regdseste si In evaluarea programelor de ocupare a fortei de munca
(I1.04), unde aproape jumadtate dintre respondenti (49,7%) indicd un nivel scazut
de eficientd, semnaldnd dificultati in atragerea, integrarea si mentinerea
capitalului uman pe piata muncii.

Perceptiile privind programele de dezvoltare a fortei de munca (IL.02)
completeaza acest diagnostic. Doar 32,9% dintre respondenti considera ca
initiativele existente raspund adecvat cerintelor economiei contemporane, ceea
ce evidentiaza nevoia unei recalibrdri a continutului si a mecanismelor de
implementare. In mod similar, evaluarea adaptabilitatii fortei de munca si a
intreprinderilor (I1.03) indica un decalaj intre politici si realitatile pietei: desi o
parte dintre respondenti recunosc un nivel moderat de adaptare, majoritatea
percep programele ca fiind insuficient corelate cu nevoile reale ale mediului
economic.

Rezultatele releva necesitatea unor interventii mai coerente si mai bine
directionate in sfera capitalului uman. Corelarea programelor de dezvoltare si
ocupare cu cerintele antreprenoriatului si ale economiei bazate pe cunoastere
devine o conditie esentiald pentru optimizarea competitivitatii.

Analiza sustine formularea unor politici dedicate care sa valorifice
punctele forte existente si, in acelasi timp, sa corecteze disfunctionalitatile
identificate. Orientarea strategica a politicilor educationale si de ocupare poate
contribui la formarea unei forte de munca flexibile, cu competente relevante si
capacitate de adaptare. Investitia consecventa in capitalul uman se contureazs,
astfel, nu doar ca o optiune de politicd publicd, ci ca o responsabilitate
economicd majord, cu efecte directe asupra inovarii si asupra unei cresteri
economice durabile.

Tabelul 0.7: Recomandari de politici pentru imbunatatirea pilonului
Capital uman/ forta de munca

Directia strategica Politica Impactul
. Investitii In educatie si formare O forta de munca educata si
Consolidarea . < e < .
P Itirii profesionala pentru dezvoltarea calificata stimuleaza inovarea si
ezvoltdrii . . .
. . competentelor necesare adaptabilitatea ecosistemului
capitalului uman L .
economiei bazate pe cunoastere. antreprenorial.
Alinierea dezvoltdrii .. .
. . Alinierea programelor de Alinierea competentelor la
fortei de muncd la . < . L .
dezvoltare a fortei de munca la cerintele pietei sustine cresterea

cerintele pietei
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cerintele pietei muncii si ale
societdtii bazate pe cunoastere.

intreprinderilor intr-o economie
bazatd pe cunoastere.

Dezvoltarea programelor care

Capacitatea de adaptare rapida

Eficientizarea sporesc adaptabilitatea fortei de L -
pspis . A . o la schimbari si tehnologii

adaptabilititii fortei munca si a Intreprinderilor la e ;

T . Ay sporeste rezilienta si

de muncd dinamica pietei, prin invatare e
Ly competitivitatea.
continua.
Implementarea masurilor de O forta de munca pregatita
Promovarea

mdsurilor de ocupare
a fortei de muncd

stimulare a participarii fortei de
muncd, prin atragerea si
mentinerea talentelor.

contribuie direct la cresterea
economicad si la competitivitatea
ecosistemului antreprenorial.

Sursa: Elaborare proprie

b4

Intarirea pilonului ,capital uman/fortd de muncd” are potentialul de a
influenta decisiv evolutia ecosistemului antreprenorial national, prin efecte
structurale care se propaga dincolo de sfera pietei muncii si se reflecta direct in
performanta economicd. O astfel de eficientizare nu reprezinta doar o investitie
in resurse, ci o optiune strategica privind directia de dezvoltare a economiei.

In primul rand, disponibilitatea unei forte de munca bine pregétite, cu
competente adaptabile si capacitate de invatare continud, stimuleaza inovarea si
consolideaza competitivitatea firmelor. Antreprenorii care pot accesa expertiza
relevanta si abilitdti avansate sunt mai bine pozitionati pentru a dezvolta
produse, servicii si modele de afaceri capabile sa raspunda cerintelor unei piete
tot mai complexe. Inovarea devine astfel un rezultat firesc al calitatii capitalului
uman, nu un obiectiv izolat.

Corelarea competentelor profesionale cu nevoile reale ale economiei si
promovarea mobilitdtii si adaptabilitatii profesionale conduc la cresterea
productivitatii si la utilizarea mai eficienta a resurselor. Intr-un asemenea
context, dinamica antreprenoriald se accelereaza, iar intreprinderile pot evolua
mai rapid de la initiativa la scalare.

Pe termen mediu si lung, dezvoltarea capitalului uman contribuie si la
intarirea rezilientei economice. O fortd de munca orientatd spre formare
continud si deschisa la schimbare este mai bine echipata pentru a face fata
tranzitiilor tehnologice, socurilor externe si perioadelor de incertitudine. Prin
urmare, ecosistemul antreprenorial devine mai putin vulnerabil si mai capabil
sd se adapteze in conditii de criza.

In plan social si ocupational, politicile axate pe dezvoltarea
competentelor si pe stimularea ocuparii pot reduce presiunile generate de somaj
si pot crea oportunitati profesionale diversificate. Un mediu antreprenorial care
oferd perspective reale de angajare devine mai atractiv pentru talente din
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domenii variate, favorizand diversitatea competentelor si emergenta unor
initiative antreprenoriale complementare.

Investitiile in capitalul uman sustin tranzitia cdtre o economie durabild,
fundamentatd pe cunoastere, inovare si competente avansate. Prin consolidarea
pilonului capitalului uman, Romania isi poate imbunatati pozitionarea
competitivd In economia globald, transformand educatia si formarea
profesionala in avantaje strategice.

APLICAREA POLITICILOR DE IMPACT ECONOMIC
PILONUL CAPITAL CONSOLIDARE LA NIVELUL « Inovare si competitivitate
UMAN// . ECOSISTEMULUI * Cregtere economica
FORTA DE MUNCA ANTREPRENORIAL DIN « Rezilients

ROMANIA

Figura 0.6: Impactarea pilonului Capital uman/forta de munca
Sursa: Elaborare proprie

Politicile orientate spre intdrirea pilonului ,capital uman/forta de
muncd” se fundamenteazd pe vulnerabilitatile evidentiate anterior si trebuie
integrate intr-o strategie unitara de dezvoltare a ecosistemului antreprenorial.
Intr-o economie tot mai dependenti de cunoastere, investitiile in educatie si
formare profesionald, calibrate pe competentele cerute de piatda, devin parghii
decisive pentru stimularea inovarii si promovarea competitivitatii. Dezvoltarea
abilitdtilor relevante pregdteste forta de muncd pentru a sustine progresul
tehnologic si a face fata presiunilor concurentiale ale economiei globalizate
(Vasile, Prelipcean si Sandru, 2009).

Directia capdta consistenta prin alinierea programelor de formare la
cererea efectiva de competente. Cand oferta educationald corespunde nevoilor
economice, se diminueaza dezechilibrele structurale si se creeaza premisele unei
piete a muncii mai eficiente, capabild sad sustina cresterea pe termen mediu si
lung. In absenta alinierii, randamentul investitiilor in capitalul uman scade, iar
decalajele dintre pregatirea profesionald si cerintele mediului antreprenorial se
adancesc. Adaptabilitatea profesionala a angajatilor si a firmelor devine un
factor-cheie al rezilientei economice. Programele care promoveaza flexibilitatea,
recalificarea si invatarea continud permit actorilor economici sd raspunda mai
rapid schimbérilor tehnologice si incertitudinilor pietei. Invitarea pe tot
parcursul vietii se contureaza, astfel, ca o conditie de functionare pentru
competitivitate si sustenabilitate antreprenoriala.

Pe acelasi palier, politicile de stimulare a participarii pe piata muncii si
de atragere a talentelor isi sporesc relevanta. O economie bazata pe cunoastere
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depinde de o resursa umana calificatd si diversa, capabila sa sustina inovarea si
initiativa privatd. Masurile de retentie si integrare a talentelor intaresc baza
productiva si amplificd performanta generala a ecosistemului.

Eficienta interventiilor depinde, insa, de coerenta si fezabilitatea
implementdrii. Investitiile in educatie si formare necesita mecanisme functionale
de cooperare cu mediul economic, astfel incat competentele dezvoltate sa
reflecte cerintele industriei. Totodatd, adaptabilitatea profesionald presupune
cultivarea unei culturi organizationale orientate spre dezvoltare continua, in
randul angajatilor si angajatorilor deopotriva.

Politicile dedicate capitalului uman si fortei de munca reprezinta un
determinant major al inovarii, cresterii economice si rezilientei antreprenoriale
in Romania. Prin implementare coerenta, adaptare la nevoile pietei si sustinerea
invatarii continue, aceste politici pot contribui decisiv la edificarea unei
economii sustenabile, ancorate in cunoastere si responsabilitate.

111.2.2.3. Analiza pilonului finantare

Pilonul dedicat finantdrii ocupa o pozitie centrala in arhitectura
ecosistemului antreprenorial, intrucat reflectda gradul de disponibilitate,
varietatea si accesibilitatea resurselor financiare necesare pentru initierea,
dezvoltarea si maturizarea initiativelor antreprenoriale. Importanta sa rezulta
din influenta directa exercitata asupra capacitatii firmelor de a intra pe piatd, de
a-si scala activitatea si de a-si construi viabilitatea pe termen lung. Atunci cand
capitalul este dificil de accesat, potentialul antreprenorial ramane adesea latent;
in schimb, un cadru de finantare bine functional creeaza premisele pentru
accelerarea inovarii si Intdrirea competitivitatii economice.

Pornind de aici, demersurile de cercetare axate pe dimensiunea
financiard devin indispensabile, deoarece aduc in prim-plan atat arhitectura
instrumentelor de finantare existente, cat si disfunctionalitatile care limiteaza
accesul la capital. Birocratia excesiva, costurile ridicate ale finantarii sau absenta
unor instrumente adaptate realitatilor antreprenoriale reprezinta constrangeri
structurale cu efecte cumulative asupra initiativei private. Investigarea
blocajelor nu are doar valoare descriptivd, ci deschide spatiu pentru
identificarea unor directii concrete de ajustare a politicilor publice si a
mecanismelor de sprijin financiar.

Analiza peisajului de finantare permite, in consecintd, conturarea unor
strategii coerente, orientate spre largirea accesului la capital, simplificarea
procedurilor administrative si diversificarea surselor de finantare. Un asemenea
efort presupune nu doar decizie tehnica, ci si responsabilitate institutionala si
angajament fata de viitorul mediului antreprenorial. Consolidarea unui cadru
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financiar favorabil poate transforma ecosistemul intr-un spatiu mai flexibil si
mai rezilient, cu efecte directe asupra dinamicii economice si asupra capacitatii
societatii de a valorifica initiativa, creativitatea si munca antreprenorilor.

Tabelul 0.8: Pilonul 3: Finantare

Intr-o N A N Intr-o

Intr-o Intr-o Intr-o
foarte . . foarte
. mare masura mica L
Indicator mare L . L. mica
misuri masura moderata masura misuri

% % %
%) (%) (%) (%) %)

II1.01 - Exista finantari disponibile
prin capitaluri proprii pentru
IMM-uri, indiferent de stadiul lor
de dezvoltare

24 15,0 41,0 35,8 5,8

II1.02 - Existd finantari disponibile
prin diverse forme de finantare
pentru IMM-uri, indiferent de

stadiul lor de dezvoltare
II1.03 - Exista subventii
guvernamentale disponibile
pentru IMM-uri, indiferent de
stadiul lor de dezvoltare
II1.04 - Existd finantari disponibile
de la investitori informali (familie,
prieteni sau colegi), pentru IMM- 1,2 14,4 36,4 33,5 14,5
uri, indiferent de stadiul lor de
dezvoltare
II1.05 - Exista finantari
profesionale de tip Business
Angels disponibile pentru IMM- 1,2 11,5 30,6 35,3 21,4
uri, indiferent de stadiul lor de
dezvoltare
II1.06 - Existd fonduri de capital de
risc disponibile pentru IMM-uri,
indiferent de stadiul lor de
dezvoltare

1,7 15,4 46,8 31,2 4,6

3,5 7,5 37,6 38,7 12,7

0,6 10,4 31,2 39,3 18,5

Sursa: Elaborare proprie pe baza rezultatelor cercetirii

Analiza scoate in evidenta diferente semnificative intre indicatorii
examinati, oferind o viziune nuantatd asupra modului in care IMM-urile reusesc
sd acceseze resurse financiare, dar si asupra limitarilor structurale care persista
in arhitectura actuala a finantdrii. Rezultatele sugereaza un mediu eterogen, in
care oportunitdtile existente coexistd cu blocaje sistemice ce franeaza
valorificarea deplina a potentialului antreprenorial.

In ceea ce priveste finantarea prin capitaluri proprii (IIL.01), perceptiile
respondentilor se distribuie aproape simetric. Aproximativ 41% apreciaza
accesibilitatea drept moderatd, in timp ce un procent comparabil, de 41,6%,
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indicd un nivel scazut sau foarte scazut. O asemenea configuratie reflecta
existenta unor posibilitdti punctuale de mobilizare a capitalului propriu, insa
releva, in acelasi timp, fragilitatea mecanismelor si dependenta lor de resursele
interne ale antreprenorilor. Dincolo de existenta unor initiative individuale,
datele sugereaza nevoia de consolidare si extindere a surselor, astfel incat ele sa
poatd sustine mai coerent dezvoltarea IMM-urilor.

Pe acest fundal, situatia devine mai tensionata in cazul finantarii de tip
Business Angels (II1.05). Procentul de 21,4% dintre respondenti care indica o
disponibilitate foarte scazutd semnaleaza o zona insuficient dezvoltatd a
ecosistemului financiar. Accesul limitat la investitori informali, vizibilitatea
redusd a instrumentelor si absenta unor canale eficiente de conectare intre
antreprenori si investitori contureaza un gol cu efecte directe asupra initiativelor
inovative aflate in faze incipiente. Rezultatele indica necesitatea unor interventii
deliberate, orientate spre stimularea capitalului privat si profesionalizarea
relatiei dintre mediul antreprenorial si retelele de investitii informale.

In contrast relativ, evaluarile aferente indicatorului I11.02, care surprinde
diversitatea formelor de finantare disponibile, sunt mai favorabile. Aproximativ
46,8% dintre respondenti apreciaza existenta unei disponibilitdti moderate a mai
multor tipuri de finantare, sugerand prezenta unui portofoliu relativ variat de
instrumente financiare. Cu toate acestea, predominanta calificativului
,moderat” indica limite clare in functionalitatea si accesibilitatea reala a
optiunilor, care nu reusesc sd ofere un sprijin constant si predictibil pentru
parcursul antreprenorial.

Aceeasi logicd a insuficientei se regaseste si In perceptia asupra
subventiilor guvernamentale (II1.03). Desi 37,6% dintre respondenti recunosc o
disponibilitate moderatd, majoritatea, respectiv 51,4%, indica un acces redus sau
foarte redus. Interpretarea rezultatelor trimite atat catre un nivel limitat al
sprijinului public efectiv, cat si cdtre dificultdti persistente de informare,
intelegere si accesare a mecanismelor existente. Consecinta isi are fundamentul
intr-o subutilizare a resurselor publice, cu impact direct asupra capacitatii IMM-
urilor de a-si sustine proiectele investitionale.

Rezultatele asociate Pilonului III descriu un peisaj financiar caracterizat
de diversitate partiald, dar marcat de dezechilibre si accesibilitate limitata. Desi
instrumentele de finantare sunt relativ numeroase, utilizarea lor ramane inegald,
iar eficienta perceputd este modestd. Finantarea de tip Business Angels apare
drept una dintre cele mai putin valorificate resurse, in timp ce formele
alternative si sprijinul guvernamental sunt percepute ca insuficient adaptate
nevoilor reale ale IMM-urilor, fie din cauza volumului redus al fondurilor, fie
din cauza barierelor administrative si informationale.
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Pornind de la aceste constatari, se contureaza necesitatea unui demers
responsabil de recalibrarea politicilor publice si a mecanismelor de sprijin
financiar. Dezvoltarea pilonului de finantare presupune stimularea capitalului
privat, cresterea transparentei instrumentelor existente si facilitarea interactiunii
dintre antreprenori si investitori. Un asemenea efort nu reprezinta doar o
ajustare tehnicd, ci un angajament fata de viitorul mediului antreprenorial.
Crearea unui cadru financiar mai flexibil si mai accesibil poate oferi IMM-urilor
resursele necesare pentru inovare, crestere si adaptare, contribuind la intarirea
rezilientei economice Intr-un context caracterizat de incertitudine si schimbare
continua.

Tabelul 0.9: Recomandari de politici in vederea imbunatatirii pilonului de finantare

Directia strategica Politica Impactul

Dezvoltarea programelor si
stimulentelor pentru extinderea
accesului la finantare in toate
etapele de dezvoltare.

Imbunatatirea
accesului la finantarea
prin capitaluri proprii

Accesul sporit la capitaluri
nationale sustine dezvoltarea
si inovarea antreprenoriald.

Diversificarea surselor de Diversificarea surselor de
Diversificarea surselor finantare, incluzand subventii finantare creste flexibilitatea
de sprijin financiar publice, investitii private si si reduce dependenta de o
sprijin informal. singura sursa.
. . s . Facilitarea accesului la
Rationalizarea Simplificarea procedurilor de .
. .. .. . subventii guvernamentale
accesului la subventiile accesare a subventiilor si . .
. stimuleaza cresterea
guvernamentale granturilor guvernamentale. .
economica.
e Sprijinirea conectarii . .
Sprijinirea Investitiile business angels

antreprenorilor cu business
angels, facilitaind accesul la
capital si expertiza.

investitorilor informali
(Business Angels)

sprijind start-up-urile prin
capital si mentorat.

Extinderea Stimularea dezvoltarii fondurilor ~ Extinderea capitalului de risc
disponibilitatii de capital de risc pentru investitii ~ sustine cresterea acceleratd a
capitalului de risc in diferite stadii de dezvoltare. intreprinderilor inovatoare.

Sursa: Elaborare proprie

In urma analizei pilonului Finantare, se poate observa ci imbunatitirea
accesului la resurse financiare reprezintda un element central pentru
diversificarea ecosistemului antreprenorial national. In mod direct, extinderea
accesului la surse de finantare, in special la capitalurile nationale si la capitalul
de risc, creeaza premisele necesare pentru stimularea cresterii antreprenoriale,
intrucat ofera intreprinderilor resursele indispensabile pentru extindere,
inovare si patrundere pe noi piete. Dinamica financiara sustine nu doar
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dezvoltarea firmelor existente, ci si aparitia unor initiative antreprenoriale noi,
capabile sd genereze valoare adaugata.

In stransa legdtura cu acest proces, diversificarea peisajului de finantare
contribuie la cresterea rezilientei ecosistemului antreprenorial. Atunci cand
intreprinderile pot apela la o varietate de instrumente financiare, dependenta de
o singura sursa de capital se reduce, iar vulnerabilitatea la socuri economice sau
modificari de politicd publicd este diminuata. Astfel, un sistem de finantare
diversificat nu doar ca sprijina stabilitatea mediului de afaceri, ci si faciliteaza
adaptarea acestuia la schimbarile economice.

Sprijinirea intreprinderilor nou infiintate prin mecanisme de finantare
dedicate, precum investitiile realizate de business angels, capdta o importanta
strategicd. Formele de finantare nu se limiteaza la furnizarea de capital, ci includ
si transfer de cunostinte, mentorat si acces la retele profesionale, elemente care
pot influenta decisiv traiectoria de dezvoltare a startup-urilor. In consecint3,
consolidarea segmentului de finantare contribuie la cresterea ratei de
supravietuire si la accelerarea proceselor de scalare. Rolul subventiilor si al
granturilor guvernamentale ramane esential in stimularea initiativelor
antreprenoriale. Simplificarea accesului la aceste instrumente financiare permite
antreprenorilor sa isi asume riscuri mai ridicate, in special in domenii inovative,
si s3 dezvolte proiecte cu impact economic si social semnificativ. In acest context,
sprijinul public functioneazd ca un catalizator al cresterii economice, incurajand
initiativele cu potential pe termen lung.

Dezvoltarea pilonului Finantare are un efect cumulativ asupra
competitivitatii ecosistemului antreprenorial din Romania. Un mediu financiar
coerent, accesibil si diversificat creste atractivitatea economiei pentru investitori,
intreprinderi si resursa umana calificata, contribuind la integrarea mai solida a
Romaniei in circuitele economice internationale. Prin urmare, politicile orientate
spre Intdrirea pilonului nu sustin doar dezvoltarea antreprenoriatului, ci si
pozitionarea strategica a economiei nationale intr-un context global din ce in ce
mai competitiv.

APLICAREA POLITICILOR DE IMPACT ECONOMIC
PILONUL CONSOLIDARE LA NIVELUL . DC/‘\’oltalica programelor
FINANTARE ECOSISTEMULUL __definantare _
’ ANTREPRENORIAL DIN . Sprl]m pcntru startup-url
ROMANIA * Stimulente economice

Figura 0.7: Impactarea pilonului Finantare
Sursa: Elaborare proprie
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Directiile de politicd propuse pentru intdrirea pilonului ,Finantare”
deriva direct din vulnerabilitatile evidentiate prin analiza empirica si raspund
nevoii de a construi un cadru financiar mai coerent, mai predictibil si mai
prietenos cu initiativa antreprenoriald. in prim-plan se afli necesitatea
dezvoltdrii unor programe si stimulente orientate spre extinderea finantarii prin
capitaluri proprii, adaptate firmelor aflate in etape diferite de maturizare. O
asemenea orientare nu urmadreste exclusiv cresterea volumului de capital
disponibil, ci vizeaza consolidarea autonomiei financiare a intreprinderilor si
crearea unor conditii favorabile pentru inovare si concurenta sanatoasa.
Corelarea subventiilor guvernamentale cu investitiile realizate de actori privati,
alaturi de valorificarea capitalului provenit din retelele personale, poate avea un
rol decisiv in sustinerea initiativelor antreprenoriale aflate la inceput de drum.
O varietate de instrumente financiare oferd antreprenorilor mai multa
flexibilitate in mobilizarea resurselor necesare lansdrii si consolidarii afacerilor,
cu efecte directe asupra dinamismului economic. Simplificarea procedurilor de
accesare a subventiilor publice se contureaza ca o mdsura pragmatica, cu impact
imediat asupra functionalitatii ecosistemului financiar, iar reducerea poverii
birocratice si cresterea gradului de transparenta pot transforma finantarea
publicd intr-un instrument mai eficient, capabil sa sprijine atat startup-urile, cat
si Intreprinderile aflate in faze avansate de dezvoltare. Printr-o astfel de
recalibrare, resursele publice pot contribui mai consistent la cresterea
competitivitatii economice.

Un rol complementar il joaca dezvoltarea initiativelor menite sa faciliteze
interactiunea directd dintre antreprenori si investitori de tip business angels.
Contributia acestor actori depaseste dimensiunea strict financiard, incluzand
expertizd manageriald, mentorat strategic si acces la retele profesionale
relevante. Functionarea eficientd a unor asemenea relatii investitionale poate
influenta decisiv parcursul firmelor aflate la inceput de drum, sporindu-le
capacitatea de adaptare la mediul concurential si sansele de a se mentine pe
piata.

Totusi, eficienta interventiilor publice si private rdmane strans legata de
calitatea procesului de implementare. Programele de finantare necesitd o
conceptie realista, fundamentata pe nevoile reale ale mediului antreprenorial si
sustinutd de structuri administrative functionale. Lipsa unei executii riguroase
sau a unui cadru institutional predictibil reduce impactul potential al masurilor
propuse si poate afecta increderea actorilor economici in mecanismele de sprijin
existente.

Politicile orientate spre intarirea pilonului ,Finantare” au capacitatea de
a stimula cresterea antreprenoriald, de a diversifica sursele de capital si de a
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sprijini intreprinderile aflate in primele etape de dezvoltare. Transformarea
acestor politici intr-un motor real al competitivitdtii economice presupune
asumare, responsabilitate si consecventd in aplicare, alaturi de un efort sustinut
de simplificare a accesului la instrumentele financiare disponibile In Romania.
Intr-o asemenea perspectivd, finantarea depéseste statutul unei chestiuni
tehnice si se contureaza ca o miza strategica pentru dezvoltarea durabila a
mediului de afaceri.

I11.2.2.4. Analiza pilonului Sisteme de sprijin/ mentori

Pilonul dedicat sistemelor de sprijin si mentorat ocupa un loc esential in
structura ecosistemului antreprenorial, Intrucat reflecta capacitatea mediului
economic de a oferi antreprenorilor forme consistente de sustinere pe parcursul
initierii si dezvoltarii afacerilor. Dimensiunea analizata depaseste simpla
existenta a programelor de mentorat, a incubatoarelor, a acceleratoarelor sau a
retelelor profesionale si vizeazd, in mod fundamental, eficienta lor reala in
transferul de cunostinte, imbunatatirea competentelor manageriale si extinderea
capitalului relational. Importanta pilonului se contureaza prin contributia sa
directa la diminuarea incertitudinii antreprenoriale si la cresterea capacitatii de
adaptare a intreprinzdtorilor Intr-un context economic marcat de volatilitate si
schimbare rapida. Mentoratul si mecanismele de sprijin devin mai mult decat
instrumente auxiliare; ele functioneaza ca veritabile repere in procesul
decizional antreprenorial. Accesul la experienta practica, feedback avizat si
exemple validate de bune practici oferd antreprenorilor posibilitatea de a
anticipa riscuri, de a calibra deciziile strategice si de a evita erori cu impact major
in etapele incipiente ale dezvoltdrii afacerii. Dimensiunea umana a relatiilor,
construita pe incredere si schimb autentic de experientd, confera pilonului o
valoare care nu poate fi cuantificatd exclusiv prin indicatori formali.

Analiza sistemelor de sprijin si mentorat devine indispensabild pentru
evaluarea calitatii infrastructurii de suport si a contributiei sale reale la
performanta antreprenoriald. Investigarea mecanismelor permite identificarea
lacunelor functionale, a inegalitdtilor de acces si a gradului de aliniere dintre
nevoile concrete ale antreprenorilor si serviciile disponibile. Rezultatele obtinute
pot sustine recalibrarea programelor de mentorat si pot orienta politicile publice
spre sustinerea unui cadru de sprijin coerent si responsabil, capabil sa
insoteasca initiativa antreprenoriald pe termen lung. In acest sens, investitia in
oameni, relatii si cunoastere aplicata devine nu doar o optiune strategica, ci o
asumare necesara pentru maturizarea ecosistemului antreprenorial.
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Tabelul 0.10: Pilonul 4: Sistemul de sprijin/mentori

intr-o 5 5 N intr-o
Intr-o Intr-o Intr-o
foarte L . foarte
. mare masura mica . .
Indicator mare . . . mica
misuri masura moderata masura misuri
% % %
%) (%) (%) (%) %)
IV.01 - Exista suficienti
subcontractanti, furnizori si
consultanti care pot sprijini IMM- 57 19,1 34,7 31,8 8,7
urile, indiferent de stadiul lor de
dezvoltare

IV.02 — IMM-urile isi pot permite sa
utilizeze serviciile
subcontractantilor, furnizorilor si 3,5 11,0 38,7 31,2 15,6
consultantilor, indiferent de stadiul
lor de dezvoltare
IV.03 — IMM-urile pot obtine cu
usurinta servicii de la
subcontractanti, consultanti si 2,9 12,1 39,3 31,8 13,9
furnizori de bunuri de calitate,
indiferent de stadiul de dezvoltare
IV.04 - IMM-urile pot beneficia cu
usurinta de servicii profesionale,
juridice si contabile, indiferent de
stadiul de dezvoltare
IV.05 — IMM-urile pot beneficia cu
usurinta de servicii bancare
avantajoase (conturi, imprumuturi, 6,9 24,9 42,2 15,6 10,4
tranzactii), indiferent de stadiul de
dezvoltare

3,5 26,0 36,4 26,6 7,5

Sursa: Elaborare proprie pe baza rezultatelor cercetdrii

Evaluarea Pilonului IV — Sisteme de sprijin si mentori oferd o perspectiva
complexd asupra modului in care intreprinderile mici si mijlocii se raporteaza la
reteaua de servicii de suport disponibild in ecosistemul antreprenorial.
Rezultatele indica un contrast vizibil intre existenta formald a serviciilor si
capacitatea firmelor de a le utiliza in mod efectiv. Aproximativ 45% dintre
respondenti apreciaza ca accesul la subcontractanti, furnizori si consultanti
rdmane limitat, semnaland discontinuitati in functionarea infrastructurii de
sprijin sau o distributie dezechilibrata a resurselor la nivel teritorial si sectorial.
Analiza capdtd o semnificatie suplimentara prin raportare la constrangerile
financiare semnalate de respondenti. Aproape jumatate dintre participanti
indica dificultati economice semnificative in utilizarea serviciilor de suport, ceea
ce sugereaza ca principala problema nu rezida exclusiv in lipsa ofertelor, ci in
costurile asociate accesarii lor. In practic3, existenta serviciilor nu se traduce
automat in utilizare, iar presiunea financiarda diminueaza capacitatea IMM-
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urilor de a beneficia de expertiza disponibild, mai ales in etapele sensibile ale
dezvoltarii.

Independent de limitdrile existente, analiza evidentiazd si zone de
functionalitate care pot constitui puncte de sprijin pentru politici viitoare.
Serviciile juridice si contabile sunt percepute ca fiind relativ accesibile, peste 65%
dintre respondenti exprimand o evaluare favorabild. De asemenea, relatia cu
institutiile bancare si accesul la produse financiare avantajoase sunt apreciate la
un nivel moderat, indicand existenta unor mecanisme operationale care
raspund partial nevoilor mediului antreprenorial. Lipsa unei integrari coerente
intre servicii si structurile de mentorat limiteaza insa impactul sistemic al
sprijinului oferit.

Rezultatele contureaza necesitatea unei interventii strategice orientate
spre diminuarea barierelor financiare si articularea mai stransa a mentoratului
cu serviciile de suport si instrumentele de finantare. O asemenea directie
presupune nu doar ajustari institutionale, ci si o asumare clara a rolului
sprijinului antreprenorial in dezvoltarea economica, iar intdrirea pilonului poate
transforma reteaua de suport intr-un catalizator al inovdrii, cresterii sustenabile
si rezilientei IMM-urilor, cu efecte care se reflectd in dinamica economiei.

Tabelul 0.11: Recomandari de politici pentru imbunatatirea pilonului
Sisteme de sprijin/Mentori

Directia strategica Politica Impactul

Imbunatitirea
disponibilitatii
serviciilor de sprijin

Accesul extins la servicii de sprijin
oferd antreprenorilor indrumare si
expertiza pentru decizii informate.

serviciilor de sprijin, inclusiv
mentorat si consiliere
profesionala.

Reducerea costurilor serviciilor
faciliteaza accesul intreprinderilor,
in special al start-up-urilor, la
mentorat si consiliere.

Reducerea barierelor de cost
pentru accesul la servicii
profesionale si consultanta.

Reducerea barierelor
in ceea ce priveste
costurile serviciilor

Facilitarea accesului Colaborarea cu parteneri de

Facilitarea accesului la
furnizori de calitate

intreprinderilor la
subcontractori si furnizori de
calitate.

incredere contribuie la
imbunatdtirea calitatii si
extinderea activitatii.

Accesul la servicii
juridice si contabile
profesionale

Asigurarea accesului facil la
servicii juridice si contabile.

Accesul la expertiza juridica si
contabild sustine conformitatea,
gestionarea riscurilor si stabilitatea
financiara.

Imbunatatirea
serviciilor bancare
pentru intreprinderi

Imbunatatirea accesului la
servicii bancare avantajoase.

Accesul la servicii bancare
avantajoase sprijind cresterea si
dezvoltarea intreprinderilor.

Sursa: Elaborare proprie
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Analiza pilonului Sisteme de sprijin/Mentori indica faptul ca valoarea sa
pentru ecosistemul antreprenorial nu deriva exclusiv din existenta formala a
unor servicii de suport, ci mai ales din modul in care acestea sunt integrate in
parcursul real al intreprinderilor. Sustinerea pilonului poate fi privita ca un
proces de maturizare a relatiilor dintre antreprenori, furnizori de servicii si
institutii de sprijin, cu efecte structurale asupra calitdtii mediului de afaceri.
Prezenta mentorilor si a consilierilor specializati creeaza un cadru favorabil
invatdrii aplicate, in care experienta acumulatd este transferata direct catre
antreprenori. Procesul reduce dependenta de incercare si eroare si contribuie la
formarea unor competente manageriale mai solide, cu impact direct asupra
sustenabilitatii deciziilor strategice.

In acelasi timp, accesibilitatea economici a serviciilor de suport
reprezinta un factor de diferentiere intre un ecosistem functional si unul formal.
Atunci cand costurile asociate consultantei, serviciilor profesionale sau
mentoratului sunt prohibitive, sprijinul ramane teoretic. Prin diminuarea
barierelor, ecosistemul devine mai incluziv, permitand unui numar mai mare de
intreprinderi sa beneficieze de expertiza calificata In momente-cheie ale
dezvoltarii lor.

O dimensiune adesea subestimata este rolul sistemelor de sprijin in
facilitarea relatiilor inter-firma. Accesul la subcontractori si furnizori de
incredere nu influenteaza doar calitatea produselor si serviciilor, ci contribuie si
la stabilirea unor retele economice locale robuste, capabile sa sustina cresterea
pe termen mediu si lung. In completarea tablouului, serviciile juridice, contabile
si bancare joaca un rol de stabilizare a activitatii antreprenoriale. Totodata, ofera
intreprinderilor instrumentele necesare pentru o gestionare mai eficienta a
riscurilor, pentru conformarea la cerintele normative si pentru planificarea
coerenti a traiectoriei financiare pe termen mediu si lung. In consecints, gradul
de functionalitate al pilonului se reflecta direct in nivelul de profesionalizare al
ecosistemului antreprenorial si in capacitatea acestuia de a sustine decizii
economice informate si predictibile.

Pilonul Sisteme de sprijin/Mentori poate fi interpretat ca un mecanism
de ,,coagulare” a ecosistemului antreprenorial, in care cunoasterea, increderea
si accesul la resurse se intersecteaza. Reprezentarea graficd elaborata
sintetizeaza aceste interdependente si evidentiaza modul in care politicile
orientate spre optimizarea pilonului pot genera efecte multiplicatoare asupra
performantei antreprenoriale si asupra stabilitatii economice generale.

187



PILONUL SISTEME APLICAREA POLITICILOR DL IMPACT ECONOMIC

CONSOLIDARE LA NIVELUL * Consiliere antreprenoriala
DE SPRIJIN / ECOSISTEMULUI + Parteneriate
MENTORI ANTREPRENORTAIL DIN o Sprijin in dezvoltare
ROMANIA

Figura 0.8: Impactarea pilonului Sisteme de sprijin/ mentori
Sursa: Elaborare proprie

Rezultatele obtinute indica faptul cd intdrirea pilonului ,Sisteme de
sprijin/Mentori” nu poate fi tratatd ca o interventie punctuala, ci ca un proces
care influenteaza direct functionarea curenta a intreprinderilor. Extinderea
accesului la mentorat, consiliere antreprenoriald si servicii profesionale
specializate, adaptate diferitelor etape de dezvoltare, se contureaza ca o conditie
pentru cresterea calitatii deciziilor manageriale. Datele sugereaza ca
antreprenorii care beneficiaza de sprijin calificat reusesc sd gestioneze mai bine
incertitudinea si sa adopte strategii mai prudente, cu efecte vizibile asupra
stabilitatii economice a firmelor.

Capacitatea de decizie rdmane insa strans legata de costurile asociate
accesului la servicii de suport. Rezultatele arata ca barierele financiare limiteaza
utilizarea constantd a consultantei, a subcontractarii si a altor forme de sprijin,
in special in randul firmelor aflate la inceput de drum. Atunci cand presiunea
financiara scade, resursele pot fi directionate mai eficient, iar serviciile de suport
capdta un rol structural, nu doar unul reactiv, contribuind la imbunatdtirea
managementului riscurilor si la consolidarea pozitiei financiare pe termen
mediu.

Pe fondul constrangerilor, relatia cu subcontractanti si furnizori bine
pregdtiti apare ca un element diferentiator in performanta firmelor. Rezultatele
indica faptul ca accesul la parteneriate de calitate sustine nu doar eficienta
operationald, ci si dezvoltarea unor retele economice stabile, capabile sa
amortizeze socurile externe. O asemenea integrare in lanturi functionale de
colaborare sporeste capacitatea de adaptare si creeaza premise pentru crestere
sustenabila.

Legatura dintre rezultate evidentiaza un aspect esential: eficienta
pilonului ,Sisteme de sprijin/Mentori” depinde de modul in care interventiile
sunt implementate si corelate intre ele. Fara coordonare intre autoritati,
furnizori de servicii si mediul de afaceri, efectele pozitive raman fragmentate.
Asumarea unei implementari coerente si consecvente poate transforma sprijinul
antreprenorial iIntr-un instrument real de dezvoltare, capabil sa sustind
maturizarea ecosistemului antreprenorial si sa ofere antreprenorilor nu doar
resurse, ci si increderea necesara pentru a construi pe termen lung.
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111.2.2.5. Analiza pilonului Guvern si cadru de reglementare

Pilonul Guvern si cadru de reglementare reprezinta una dintre
componentele structurale care modeleaza decisiv functionarea ecosistemului
antreprenorial, iIntrucat concentreaza totalitatea normelor, politicilor si
interventiilor publice ce influenteaza comportamentul antreprenorial. Calitatea
si coerenta cadrului se reflectd direct in usurinta intrarii pe piata, in stimularea
sau inhibarea inovarii si in eficienta operatiunilor economice. Analiza pilonului
este, prin urmare, esentiald pentru a intelege modul in care reglementarile pot
facilita ~ sau  constrange  initiativa  antreprenoriala. = Identificarea
disfunctionalitdtilor si a zonelor de rigiditate normativd permite formularea
unor politici publice mai bine calibrate, capabile sa reduca barierele
administrative, sa sporeascd predictibilitatea mediului de afaceri si sa creeze
premise favorabile pentru crestere economica si inovare sustenabila.

Tabelul 0.12: Pilonul 5: Cadrul de reglementare

intr-o intr-o intr-o Entr-o
intr-o foarte L . foarte
. . mare masura mica .
Indicator mare masura . . . mica
%) masura moderata masura misuri
(%) (%) (%) N
(%)
V.01 - Politicile guvernamentale
trategii, pl i de acti
(strategii, planuri de actiune) 35 11,0 28,9 277 28,9

favorizeaza constant infiintarea
de noi intreprinderi

V.02 - Sprijinul pentru IMM-uri
reprezinta o prioritate majora la 2,9 6,9 24,9 28,9 36,4
nivelul administratiei nationale

V.03 - Sprijinul pentru IMM-uri
reprezinta o prioritate majora la 0,6 8,1 27,2 31,2 32,9
nivelul administratiei locale

V.04 - Noile intreprinderi pot
obtine avizele necesare
functionarii intr-un interval
scurt de timp

1,2 57 39,9 26,6 26,6

V.05 — Nivelul taxelor nu
reprezinta o povara pentru
IMM-uri, indiferent de stadiul
de dezvoltare

2,9 58 26,6 26,0 38,7

V.06 - Impozitele si modificarile
legislative se aplica IMM-urilor
intr-un mod previzibil si
consecvent

4,6 10,5 25,4 23,7 35,8

V.07 — Gestionarea birocratiei,
reglementarilor si avizelor nu 6,4 4,6 25,4 27,2 36,4
este dificila pentru IMM-uri
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V.08 - Personalul agentiilor
guvernamentale este competent
si eficient in sprijinirea IMM-
urilor

2,3 4,0 32,4 28,9 324

V.09 — Accesul la informatii
privind programele
guvernamentale este facil pentru
noile si actualele intreprinderi

6,4 10,4 32,9 25,4 24,9

V.10 - Programele
guvernamentale destinate
sprijinirii IMM-urilor sunt

eficiente

2,9 4,6 38,2 30,6 23,7

Sursa: Elaborare proprie pe baza rezultatelor cercetirii

Evaluarea  perceptiilor antreprenorilor privind politicile  si
reglementarile guvernamentale contureaza un nivel de satisfactie preponderent
negativ spre moderat, indicand existenta unor disfunctionalitati structurale la
nivelul pilonului Guvern si cadru de reglementare. Analiza itemilor scoate in
evidentd o discrepantd clard intre asteptdrile mediului antreprenorial si
capacitatea politicilor publice de a raspunde coerent asteptarilor.

La nivelul sustinerii initiativei antreprenoriale, rezultatele aferente
itemului V.01 aratd cd 28,9% dintre respondenti considerd ca politicile
guvernamentale nu favorizeazd in mod real infiintarea de noi intreprinderi, ceea
ce sugereazd un deficit de incredere in eficienta si stabilitatea sprijinului
institutional. Perceptia este intarita de raspunsurile corespunzatoare itemilor
V.02 si V.03, unde aproximativ 36,4% dintre respondenti apreciaza ca sprijinul
pentru IMM-uri nu reprezinta o prioritate majord la nivelul administratiei
centrale, iar 39% exprima aceeasi opinie in raport cu administratia locald. Aceste
valori indicdA o perceptie generalizata privind insuficienta asumarii
antreprenoriatului ca directie strategica de dezvoltare economica.

Dimensiunea administrativa a cadrului de reglementare evidentiaza
rezultate mixte. In cazul itemului V.04, 39,9% dintre respondenti considera ca
intreprinderile nou-infiintate pot obtine autorizatiile necesare intr-un interval
rezonabil, Thsd 53,2% apreciaza ca acest proces este dificil si consumator de timp,
ceea ce reflectd persistenta unor bariere birocratice in etapa de intrare pe piata.
Presiunea fiscala este perceputd, de asemenea, ca problematica: la itemul V.05,
38,7% dintre respondenti considera ca nivelul taxelor reprezintd o povara
semnificativa pentru IMM-uri, iar alti 26% o evalueaza ca fiind prezenta intr-o
masura moderatd, indicand necesitatea ajustarii politicilor fiscale la realitatile
economice curente.

Exista totusi elemente care sugereaza un grad de stabilitate
institutionala. Raspunsurile la itemul V.06 aratd ca 35,8% dintre respondenti
percep aplicarea taxelor si a modificarilor legislative ca fiind previzibila, ceea ce
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contribuie la reducerea incertitudinii si oferd un context minim de planificare
pentru mediul de afaceri.

Rezultatele obtinute evidentiazd nevoia unei recalibrdri a politicilor
guvernamentale orientate catre IMM-uri, prin cresterea coerentei interventiilor
publice, simplificarea procedurilor administrative si adaptarea cadrului fiscal la
capacitatea reala a intreprinderilor. Directiile de interventie ar trebui sa fie
orientate spre refacerea si intdrirea relatiei de incredere dintre antreprenori si
institutiile publice, prin cresterea transparentei, eficientizarea accesului la
servicii guvernamentale si configurarea unui cadru de reglementare mai
predictibil si mai deschis initiativei private. Functionarea coerentd a unor
asemenea mecanisme poate sprijini extinderea activitdtii antreprenoriale si
poate crea conditii favorabile pentru asumarea riscului economic si pentru
dezvoltarea initiativelor inovatoare.

Aplicarea consecventa a unor astfel de masuri are potentialul de a genera
efecte pozitive asupra dinamicii economice, prin stimularea investitiilor,
sustinerea inovarii si crearea unui climat favorabil cresterii economice pe termen
mediu si lung. In aceastd perspectiva, interventiile publice nu mai reprezinti
simple ajustari administrative, ci devin instrumente strategice pentru orientarea
dezvoltdrii economice cdtre un model mai stabil, competitiv si sustenabil.

Tabelul 0.13: Recomandari de politica pentru imbunatatirea pilonului
guvern si cadru de reglementare

Directia strategica Politica Impactul

Coerenta politicilor si strategiilor . .
ap ; & Creeaza un mediu favorabil

dezvoltarii antreprenoriale

Sprijin guvernamental

. in sprijinul infiintarii de noi
sustinut

intreprinderi

Simplificarea procedurilor de

Simplificarea . .
autorizare pentru noile

Reduce timpul si costurile de

aprobarilor normative

intreprinderi

intrare pe piata

Facilitarea fiscalizarii

Mentinerea unui nivel de
impozitare suportabil pentru IMM-
uri

Sustine initiativa
antreprenoriald si
reinvestirea

Un cadru legislativ
previzibil

Stabilitate si predictibilitate
legislativa si fiscala

Reduce incertitudinea si
stimuleaza investitiile

Reducerea birocratiei

Simplificarea cerintelor
administrative si de reglementare

Creste eficienta si reduce
costurile de conformitate

Agentii 2 v .
uvernamentale Dezvoltarea competentelor Imbunatdteste sprijinul oferit
8 competente personalului institutional IMM-urilor
Programe - Sy - . - ey
. 8 tal Facilitarea accesului la informatii si ~ Permite utilizarea eficientd a
uvernamentale .
8 accesibile resurse publice programelor de sprijin
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Programe
guvernamentale
eficiente
Sursa: Elaborare proprie

Cresterea eficientei programelor Sustine cresterea si
dedicate IMM-urilor durabilitatea IMM-urilor

Luand in considerare aceste constatdri, imbunadtatirea pilonului Guvern
si cadru de reglementare poate avea un rol decisiv in consolidarea ecosistemului
antreprenorial national, printr-un set de mecanisme intercorelate care
influenteaza atat mediul institutional, cat si comportamentul antreprenorilor.
Un ansamblu de politici publice coerent si stabil creeaza premisele necesare
pentru dezvoltarea initiativei private si pentru asumarea riscurilor
antreprenoriale.

Un sprijin guvernamental consecvent, dublat de reglementari clare si
previzibile, contribuie direct la cresterea increderii antreprenorilor in mediul de
afaceri. Atunci cand regulile jocului sunt bine definite si aplicate uniform,
deciziile de investitii devin mai usor de fundamentat, iar disponibilitatea de a
initia sau extinde afaceri creste in mod natural. Increderea este consolidata si
prin reducerea incertitudinii generate de modificarile legislative frecvente sau
insuficient comunicate.

In acelasi timp, simplificarea procedurilor administrative si

eficientizarea proceselor de autorizare reduc barierele de intrare pe piata, aspect
deosebit de important pentru intreprinderile nou-infiintate. Diminuarea
birocratiei si scurtarea termenelor necesare obtinerii autorizatiilor scad costurile
initiale si accelereaza lansarea afacerilor, stimuland astfel initiativa
antreprenoriala.
Sprijinul directionat cdtre intreprinderile mici si mijlocii, inclusiv prin politici
fiscale adaptate si programe dedicate, favorizeaza extinderea segmentului
esential al economiei. IMM-urile reprezinta un pilon central al credrii de locuri
de munca si al dezvoltdarii economice, iar sustinerea lor prin masuri
guvernamentale adecvate contribuie la consolidarea structurii economice
nationale.

Un cadru de reglementare eficient si orientat spre facilitarea activitatii
economice sporeste atractivitatea Romaniei pentru antreprenori, investitori si
resursa umana calificata. Claritatea normelor si functionarea eficienta a
institutiilor publice devin elemente care diferentiaza mediul de afaceri national
intr-un context economic competitiv.

Stabilitatea legislativa si existenta unor programe guvernamentale
functionale sustin capacitatea economiei de a face fatd perioadelor de
incertitudine. Prin mentinerea unui mediu favorabil afacerilor, intreprinderile
sunt mai bine pregatite sa se adapteze schimbarilor economice si sa isi continue
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activitatea, contribuind astfel la cresterea rezilientei ecosistemului
antreprenorial.

TMPACT ECONOMIC

APLICAREA POLITICILOR DE <
PILONUL GUVERN SI CONSOLIDARE LA NIVELUL * Dezvoltare antreprenoriald
CADRU DE ECOSISTEMUTLUT lRleducerea barierellnr
REGLEMENTARE ANTREPRENORIAL DIN *Stimulente economice
ROMANIA * Avantaj competitiv

Figura 0.9: Impactarea pilonului Guvern si cadru de reglementare
Sursa: Elaborare proprie

Politicile propuse pentru consolidarea pilonului ,Cadrul guvernamental
si de reglementare” raspund direct problemelor identificate in analiza si
urmaresc crearea unui mediu institutional mai coerent si mai predictibil pentru
antreprenori. Atunci cand politicile publice, strategiile si planurile de actiune
guvernamentale transmit un mesaj clar de sustinere a initiativei private, acestea
contribuie la cresterea Increderii antreprenoriale si stimuleaza aparitia de noi
intreprinderi, cu efecte pozitive asupra dinamismului economic.

Un rol central il are simplificarea procedurilor administrative si
reducerea birocratiei, in special in ceea ce priveste obtinerea autorizatiilor si
avizelor necesare desfasurdrii activitdtii economice. Accelerarea proceselor
diminueaza costurile si timpul asociate lansarii unei afaceri, reducand barierele
de intrare pentru intreprinderile nou-infiintate si sprijinind dezvoltarea IMM-
urilor (Iacobutd si colab., 2020). Prin aceastd eficientizare, mediul antreprenorial
devine mai competitiv si mai atractiv, atat la nivel national, cat si regional.

Un cadru legislativ coerent si previzibil, completat de reforme fiscale
adaptate nevoilor IMM-urilor, contribuie la stabilitatea mediului de afaceri.
Predictibilitatea reglementarilor permite antreprenorilor sd 1si planifice
investitiile pe termen mediu si lung, reducand incertitudinea si consolidand
capacitatea economiei de a face fata socurilor externe. Stabilitatea legislativa
devine, astfel, un factor esential pentru dezvoltarea durabild a initiativei
antreprenoriale.

Eficienta cadrului guvernamental depinde si de capacitatea institutiilor
publice de a interactiona competent cu mediul de afaceri. Investitiile in formarea
si profesionalizarea personalului din agentiile cu rol in sprijinirea IMM-urilor
pot imbunatati calitatea serviciilor oferite si pot creste gradul de utilizare a
programelor existente. Un aparat administrativ bine pregatit reduce blocajele
institutionale si sporeste eficienta politicilor publice dedicate antreprenoriatului.
Accesul facil la informatii privind programele guvernamentale, finantarile
disponibile si mecanismele de sprijin reprezinta un alt element important pentru
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diminuarea barierelor percepute de antreprenori. Claritatea informationala si
transparenta administrativa sprijind initiativa privatd si favorizeaza utilizarea
efectiva a instrumentelor puse la dispozitie de stat.

Prin implementarea coerentd a politicilor, pilonul ,Cadrul
guvernamental si de reglementare” poate contribui la cresterea increderii
antreprenorilor, la reducerea obstacolelor administrative, la sustinerea
dezvoltarii IMM-urilor si la amplificarea competitivitatii economice. Impactul
lor este conditionat de calitatea aplicdrii, de coerenta institutionald si de
capacitatea autoritdtilor publice de a raspunde nevoilor reale ale mediului
antreprenorial din Romania.

I11.2.2.6. Analiza pilonului Educatie si instruire

Pilonul ,Educatie si formare profesionala” reprezinta un element
esential al ecosistemului antreprenorial, deoarece sustine initiativa
antreprenoriald prin dezvoltarea competentelor necesare initierii si gestionarii
afacerilor. Prin programele educationale si oportunitatile de formare, acest pilon
influenteaza direct capacitatea antreprenorilor de a se adapta cerintelor
economice in schimbare.

Analiza domeniului prezinta relevanta prin capacitatea de a evidentia
deficientele existente In procesele de formare si de a evalua eficacitatea
programelor educationale aflate iIn implementare, oferind repere utile pentru
alinierea educatiei la cerintele reale ale mediului de afaceri. O orientare mai clara
a educatiei si a formarii profesionale catre competente aplicate sustine
dezvoltarea unei forte de munca mai bine pregatite, favorizeaza aparitia
initiativelor inovatoare si sporeste probabilitatea de reusitd a demersurilor
antreprenoriale.

Tabelul 0.14: Pilonul 6: Educatia si instruirea

A intr-o intr-o intr-o N
Intr-o . L. Intr-o
Indicator foarte mare n}are y masurav nvuca < foarte mica
mésura (%) masura moderata masura mésuri (%)
(%) (%) (%)
VL.01 - Educatia incurajeaza
creativitatea si initiativa 7,5 12,2 44,5 22,5 13,3
personala
VI1.02 — Educatia ofera
informatii relevante privind 3,5 13,8 39,9 28,3 14,5
principiile economice ale pietei
VI.03 — Educatia acorda atentie
dezvoltarii initiativei 45 145 39,3 272 145

antreprenoriale si credrii de noi
intreprinderi
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VI.04 - Institutiile de
invatamant includ in

. . . .. 4,1 12,7 34,1 20,8 28,3
curriculum suficiente cursuri si
programe de antreprenoriat
VI.05 — Educatia ofera o
pregdtire adecvata pentru 35 11,0 30,6 29,5 25,4

desfasurarea unei activitati
independente

Sursa: Elaborare proprie pe baza rezultatelor cercetirii

Analiza Pilonului VI din ecosistemul antreprenorial romanesc, centrata
pe educatie si formare, evidentiaza o relatie complexa intre sistemul educational
si capacitatea acestuia de a sustine initiativa antreprenoriald. Interpretarea
datelor indica perceptii diferentiate ale actorilor implicati, care reflecta atat zone
de functionalitate, cat si limite structurale persistente. Rezultatele ofera o
imagine detaliatd asupra modului in care educatia contribuie, sau nu, la
formarea competentelor necesare intr-un mediu economic competitiv.

In zona stimularii creativitatii si a initiativei personale, datele relevi una
dintre cele mai sensibile vulnerabilitdti. Aproximativ 35,8% dintre respondenti
apreciaza ca rolul educatiei in dezvoltarea componentelor este redus sau foarte
redus. O asemenea perceptie sugereaza ca procesul educational valorifica
insuficient potentialul formativ al creativitatii, al gandirii autonome si al
asumadrii initiativei, elemente esentiale pentru parcursul antreprenorial. Dincolo
de transmiterea cunostintelor formale, lipsa accentului pe competentele non-
cognitive indica o rupturd intre educatie si realitdtile economiei contemporane.
Limitarea este amplificatd de evaluarea ofertei educationale dedicate explicit
antreprenoriatului. In cazul programelor si cursurilor de profil, aproape 28,3%
dintre respondenti considera ca nivelul de disponibilitate rdmane insuficient.
Discrepanta dintre cererea tot mai mare de competente antreprenoriale si oferta
curriculard existenta contureaza o barierd structurald, care restrange capacitatea
sistemului educational de a alimenta ecosistemul antreprenorial cu resurse
umane pregatite adecvat.

In opozitie cu aceste limitari, rezultatele evidentiaza o capacitate relativ
mai buna a sistemului de a transmite cunostinte teoretice privind mecanismele
de functionare ale economiei de piata. Aproximativ 39,9% dintre respondenti
apreciaza pozitiv accesul la informatii relevante in acest domeniu, semnaland
existenta unei baze conceptuale consistente. Totusi, baza teoretica nu se
converteste intotdeauna in abilitati aplicative. O perceptie similard se regaseste
si In evaluarea pregatirii pentru activitati independente, unde 30,6% dintre
respondenti indica un nivel moderat de pregatire, suficient pentru autonomie
de baza, dar insuficient pentru initiative antreprenoriale mature si competitive.
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Corelarea rezultatelor evidentiaza necesitatea unei abordari diferentiate si
complementare. Pe de o parte, devine prioritard recalibrarea procesului
educational in directia stimularii creativitdtii, a initiativei personale si a gandirii
antreprenoriale, prin extinderea si diversificarea programelor dedicate. Pe de
altd parte, punctele forte deja existente, precum formarea teoretica in domeniul
economiei de piata si dezvoltarea autonomiei profesionale, necesita consolidare
si integrare mai eficiente in parcursuri educationale aplicate.

Analiza Pilonului VI aratd ca sistemul educational romanesc dispune de
resurse valoroase pentru sustinerea antreprenoriatului, insa impactul lor
ramane limitat de lacune semnificative in formarea competentelor-cheie si in
adaptarea curriculara, context In care se contureaza o responsabilitate clara
pentru factorii de decizie si institutiile educationale: alinierea educatiei la
dinamica pietei si cultivarea unei culturi antreprenoriale autentice nu reprezinta
doar o optiune strategicd, ci o conditie pentru dezvoltarea economica
sustenabila.

Tabelul 0.15: Recomandari de politici pentru imbunaitatirea pilonului de educatie si instruire

Politica

Directia strategica

Impactul

Promovarea Crearea unui mediu educational Dezvoltd mentalitatea
creativitatii si a care stimuleaza creativitatea si antreprenoriald si capacitatea
initiativei initiativa personala de inovare
. Integrarea cunostintelor Creste alfabetizarea economica
Consolidarea

educatiei economice

economice aplicate In programele
educationale

si capacitatea de orientare in
mediul de afaceri

Dezvoltarea Sustinerea initiativei A . . .
e e . . v Incurajeaza asumarea riscurilor
initiativel antreprenorlale prin activitati A . .

. . . si valorificarea oportunitatilor
antreprenoriale academice aplicate
Extinderea cursurilor si y
Integrarea A Dezvolta competente
. . programelor de antreprenoriat in .
curriculumului antreprenoriale relevante

curriculum

Pregatirea pentru
munca independenta

Formare orientatd spre activitati
independente si antreprenoriale

Sustine succesul antreprenorial
si contributia la cresterea
economicd

Sursa: Elaborare proprie

Dezvoltarea pilonului Educatie si formare are potentialul de a influenta
decisiv evolutia ecosistemului antreprenorial la nivel national, prin efecte care
se manifestd gradual si se afla intr-o relatie stransa de interdependenta.
Integrarea creativitatii, initiativei si spiritului antreprenorial in parcursul
educational favorizeaza formarea unei mentalitdti orientate spre actiune inca
din etapele timpurii ale instruirii. O asemenea orientare stimuleaza capacitatea
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de identificare a oportunitdtilor, asumarea responsabila a riscului si
transformarea ideilor in initiative economice viabile. Directia este sustinuta de
rolul educatiei economice, care contribuie la Intelegerea mecanismelor de
functionare a pietei, a principiilor de management financiar si a logicii
economice generale. Prin aprofundarea cunostintelor si dezvoltarea
competentelor aplicate, indivizii devin mai bine pregatiti sa adopte decizii
informate si sd administreze eficient resursele in contexte antreprenoriale
variate, ceea ce sporeste sansele de sustenabilitate si adaptare ale initiativelor
economice.

Pe acest fundament, extinderea curriculumului prin cursuri si programe
dedicate antreprenoriatului sprijind trecerea de la intentie la actiune. Accesul la
continut aplicat, exemple concrete si instrumente practice reduce incertitudinile
initiale si favorizeaza crearea de noi afaceri, in special in randul tinerilor si al
absolventilor. Dezvoltarea formarii orientate spre activitati independente
consolideaza competente antreprenoriale esentiale, precum planificarea afacerii,
gestionarea riscurilor si adaptarea la dinamica pietei. Competentele sporesc
autonomia profesionald si cresc probabilitatea de sustenabilitate a initiativelor
antreprenoriale. Practic, efectul cumulativ al directiilor se reflectd in formarea
unui capital uman cu profil antreprenorial, capabil sa contribuie la inovare,
crestere economica si crearea de locuri de munca, unde o astfel de forta de
muncd sustine dinamismul ecosistemului antreprenorial si 1i intdreste
capacitatea de adaptare pe termen lung.

APLICAREA POLITICILOR DE IMPACT ECONOMIC
PILONUL EDUCATIE CONSOLIDARE LANIVELUL .| * Dezvoltare antreprenoriald
SI FORMARE FECOSISTEMUILUI ¥|l eCompetente antreprenoriale
B ANTREPRENORIAL DIN ¢ Pregatirea fortei de munca
ROMANIA

Figura 0.10: Impactarea pilonului Educatie si instruire
Sursa: Elaborare proprie

Politicile propuse pentru pilonul ,Educatie si formare” sunt
interdependente cu directiile strategice conturate anterior, exprimand o viziune
coerentd asupra dezvoltarii economice pe termen mediu si lung. Configurarea
unui cadru educational care incurajeaza creativitatea, capacitatea de inovare si
initiativa individuald poate avea un impact semnificativ asupra extinderii bazei
de potentiali antreprenori si asupra cresterii apetitului pentru activitati
economice independente, inclusiv pentru lansarea de noi intreprinderi. O astfel
de orientare nu doar pregdteste indivizii pentru initiativd economica, ci
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contribuie si la formarea unei culturi antreprenoriale durabile. Adaptarea
planurilor de invatdimant prin integrarea unor continuturi relevante privind
fundamentele economice, functionarea pietelor si principiile esentiale ale
managementului afacerilor sprijind formarea unei intelegeri economice solide.
Prin corelarea educatiei cu realitatile mediului de afaceri, procesul de instruire
devine un instrument activ de pregdtire pentru decizie, asumare si
responsabilitate economicd, sporind capacitatea viitorilor antreprenori de a
transforma cunoasterea in initiative viabile si sustenabile.

O astfel de baza cognitiva este indispensabild pentru dezvoltarea
sustenabilda si administrarea eficientd a iIntreprinderilor. Prin dobandirea
competentelor, viitorii intreprinzatori sunt mai bine pregatiti sa identifice
oportunitati, sd evalueze riscuri si sd transforme idei inovatoare in initiative
viabile. Totodata, stimularea crearii de spin-off-uri si startup-uri in cadrul
institutiilor de invatdmant sau cu sprijinul acestora poate genera efecte de
antrenare la nivel regional si national, contribuind la dinamizarea mediului de
afaceri. Politicile orientate spre intdrirea pilonului ,Educatie si formare
profesionala” au capacitatea de a consolida spiritul antreprenorial, de a
consolida alinierea conceptuald a economiei de piata si de a sustine aparitia
unor noi initiative antreprenoriale. De asemenea, acestea favorizeaza
dezvoltarea competentelor specifice antreprenoriatului si asigura pregdtirea
adecvata a fortei de munca, adaptata cerintelor economiei contemporane.
Eficacitatea masurilor depinde, In mod esential, de implementarea lor
consecventd si de mentinerea unui angajament institutional ferm fatd de
educatia si formarea antreprenoriald in Romania.

111.2.2.7. Analiza pilonului Universitditi cu rol de catalizatori

Pilonul , Universitdtile cu rol de catalizatori”, integrat in arhitectura
ecosistemului antreprenorial, detine o relevanta strategica deosebita, avand in
vedere functia esentiala pe care institutiile de invatamant superior o exercita in
stimularea inovdrii, In formarea competentelor antreprenoriale si in facilitarea
transferului de cunoastere cdtre economie. Acest pilon evidentiaza
interdependenta dintre mediul academic si dinamica antreprenoriald, reliefand
universitatile ca actori activi, nu doar ca furnizori de educatie, ci si ca vectori ai
dezvoltarii economice.

Analiza pilonului universitar ofera repere esentiale pentru intelegerea
modului In care institutiile de invatdmant superior influenteaza functionarea
ecosistemelor antreprenoriale, de la formarea timpurie a competentelor
antreprenoriale prin programe educationale si cercetare aplicatd, pand la
facilitarea unor legdturi operationale intre mediul academic si sectorul
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productiv. Examinarea capacitdtii universitatilor de a actiona ca factori
catalizatori scoate In evidenta potentiale directii de interventie orientate spre
cresterea impactului in domeniul inovarii, sprijinirea initiativelor de tip start-up
si cultivarea unei culturi antreprenoriale coerente.

O implicare universitara mai bine articulatd are potentialul de a
dinamiza ecosistemul antreprenorial si de a-i intdri sustenabilitatea pe termen
lung. Integrarea mai eficientd a cunoasterii academice in procesele economice,
alaturi de stimularea initiativei si a inovarii, poate transforma universitatile in
veritabile platforme de transfer de idei, competente si solutii, capabile sa sustind
dezvoltarea antreprenoriald intr-o maniera responsabild si adaptata cerintelor
economiei contemporane.

Tabelul 0.16: Pilonul 7: Universitatile cu rol de catalizatori

< intr-o intr-o intr-o N
Intr-o foarte . . . Intr-o foarte
) mare masura mica Coe e
Indicator mare . . . . micd masurd
misurd (%)  masur moderata masura %)
(%) (%) (%)
VII.01 - Noile tehnologii si
tintel tt ferat
o og Te € ST AR ST 69 145 30,1 28,3 20,2
eficient de la universitati citre
ecosistemul antreprenorial
VIIL.02 - Ecosistemul
t ial 1
antreprenorial are acces la 6.4 115 324 289 20,8

informatii si rezultate ale
cercetarii generate de universitati

VIIO03 - IMM-urile isi pot

permite achizitionarea si
implementarea celor mai recente 2,3 11,6 26,6 26,0 33,5
tehnologii, indiferent de stadiul

de dezvoltare

VII.04 - Exista subventii
guvernamentale adecvate pentru
integrarea absolventilor ca forta

de munca

2,9 10,4 35,3 32,4 19,1

VILO05 - Universitatile sprijina
eficient crearea de hub-uri
antreprenoriale care faciliteaza 4,0 15,6 34,1 28,3 17,9
relatiile dintre absolventi si piata
muncii
VIL06 — Absolventii beneficiaza
de sprijin universitar pentru
transformarea ideilor in noi
afaceri

4,6 12,7 29,5 24,9 28,3

Elaborare proprie pe baza rezultatelor cercetirii

Analiza rezultatelor evidentiazd diferente relevante in modul in care
respondentii percep nivelul de implicare al wuniversitdtilor in cadrul
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ecosistemului antreprenorial din Romania. Evaluarea indicatorilor analizati
sugereaza existenta unor zone de progres, dar si a unor disfunctionalitati care
limiteaza potentialul institutiilor academice de a actiona ca veritabili factori
catalizatori.

In cazul itemului VILO1, referitor la transferul de tehnologii si cunostinte,
aproximativ 28,3% dintre respondenti indica faptul cd acest proces este resimtit
intr-o masura redusa, ceea ce semnaleaza posibile carente in mecanismele de
diseminare si valorificare a rezultatelor academice catre mediul antreprenorial.
O tendintad similara se contureaza si in analiza itemului VIL.03, care vizeaza
accesul la informatii noi si la rezultate ale cercetdrii, unde 28,9% dintre
participanti percep un nivel limitat de acces, sugerand existenta unor bariere
institutionale sau operationale in facilitarea circulatiei cunoasterii.

In contrast, itemul VILO05, privind sprijinul acordat pentru dezvoltarea
centrelor antreprenoriale, reflectd o evaluare mai favorabila: 34,1% dintre
respondenti considerd ca universitatile sustin in mod eficient crearea de hub-uri
antreprenoriale. Acest rezultat indicd un grad mai ridicat de implicare in
initierea si consolidarea relatiilor functionale dintre absolventi si actorii pietei
muncii. De asemenea, analiza itemului VII.06 releva ca 29,5% dintre respondenti
apreciazd mediul universitar drept un sprijin relevant pentru absolventi in
procesul de transformare a ideilor de afaceri in initiative economice concrete,
sugerand existenta unor mecanisme de suport cu impact practic.

Rezultatele obtinute indicad necesitatea consolidarii proceselor de
transfer tehnologic si de imbundtatire a accesului la informatii si rezultate ale
cercetdrii, ca elemente esentiale pentru cresterea eficientei interactiunii dintre
universitati si ecosistemul antreprenorial. In acelasi timp, nivelul relativ ridicat
de sprijin perceput in ceea ce priveste dezvoltarea hub-urilor antreprenoriale si
sustinerea absolventilor constituie un punct de plecare favorabil pentru
interventii ulterioare.

Tabelul 0.17: Recomandari de politici pentru imbunatatirea pilonului
universitati cu rol de catalizatori

Directia strategica Politica Impactul
Cresterea eficientei transferului de
tehnologie si cunostinte cdtre
mediul antreprenorial
Facilitarea accesului la rezultate si
informatii din cercetarea

Transfer tehnologic
eficient

Accelereaza inovarea si
adoptarea tehnologica

Accesul la rezultatele
cercetarii

Stimuleaza inovarea si

. . schimbul de cunostinte
universitara
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Asigurarea accesului

A hnologiei
doptarea tehnologiei intreprinderilor la tehnologii

la preturi accesibile

Sporeste competitivitatea
si capacitatea de inovare

moderne
.. Introducerea subventiilor pentru Reduce deficitul de
Subventii pentru . . . . .
. . integrarea absolventilor pe piata competente si sustine
angajarea absolventilor ..
muncii ocuparea
Sprijin pentru hub-uri Sustinerea dezvoltarii hub-urilor Consolideaza colaborarea
antreprenoriale antreprenoriale universitare universitate—intreprinderi
Sprijin pentru . . . < .
. Sprijin universitar pentru Stimuleaza crearea de noi
antreprenoriatul Sy A . A . .
. transformarea ideilor in afaceri intreprinderi
absolventilor

Sursa: Elaborare proprie

Avand in vedere rezultatele obtinute, intarirea rolului universitatilor ca
factori catalizatori sustine o functionare mai eficienta a ecosistemului
antreprenorial national printr-un ansamblu de mecanisme economice
interdependente, cu efecte structurale asupra capacitdtii de inovare si asupra
nivelului de competitivitate. Prin interactiunea dintre educatie, cercetare
aplicatd si transfer de cunoastere catre mediul economic, universitdtile pot
influenta direct calitatea initiativei antreprenoriale, ritmul aparitiei firmelor
inovative si integrarea acestora in lanturi de valoare cu impact economic ridicat.

In primul rand, intensificarea proceselor de transfer tehnologic si
facilitarea accesului la rezultatele cercetarii academice accelereazd dinamica
inovarii, permitand intreprinderilor sa valorifice mai rapid solutii tehnologice si
cunostinte aplicative. in paralel, accesul sistematic la productia stiintifica
universitara stimuleaza schimbul de cunostinte intre mediul academic si cel
economic, favorizand identificarea si rezolvarea unor probleme concrete cu care
se confrunta iIntreprinderile, in special cele aflate in faze incipiente de
dezvoltare.

Din perspectiva competitivitatii, adoptarea tehnologiilor dezvoltate in
cadrul universitatilor, sustinuta prin mecanisme de finantare publica sau
subventii guvernamentale, reduce costurile de intrare pe piata si sporeste
capacitatea firmelor de a concura eficient, atat la nivel national, cat si
international. Totodata, politicile orientate spre sprijinirea angajarii
absolventilor contribuie la diminuarea deficitului de competente, facilitaind o
mai buna corelare intre cerintele pietei muncii si structura calificarilor fortei de
munca.

Un alt efect esential al consoliddrii pilonului il reprezinta dezvoltarea
unui ecosistem colaborativ, in cadrul cdruia centrele si hub-urile antreprenoriale
functioneaza ca spatii de interactiune intre universitati si intreprinderi. Aceste
structuri favorizeaza cooperarea interdisciplinard, transferul de know-how si

201



co-crearea de solutii inovatoare, cu impact direct asupra performantei
economice si a pozitiondrii pe piatd a actorilor implicati.

PILONUL APLICAREA POLITICILOR DE IMPACT ECONOMIC
UNIVERSITATI CU CONSOLIDARE LA NIVELUL * Transfer de know-how
ROL DE ECOSISTEMULUT ‘Sdigﬂb de cunostinte
ANTREPRENORIAL DIN *Competitivitate
CATALIZATORI ROMANIA ¢ Colaborare

Figura 0.11: Impactarea pilonului Universitati cu rol de catalizatori
Sursa: Elaborare proprie

Politicile propuse pentru consolidarea pilonului ,Universitati cu rol de
catalizator” sunt corelate direct cu ariile de interventie identificate in analiza
anterioara si urmadresc valorificarea sistematicd a potentialului academic in
sprijinul dezvoltarii antreprenoriale. Un prim element esential il reprezinta
cresterea eficientei mecanismelor de transfer al tehnologiei si al cunostintelor
din mediul universitar catre ecosistemul antreprenorial, proces care poate
accelera inovarea prin facilitarea circulatiei expertizei si a solutiilor rezultate din
cercetarea aplicata. In stransa legaturd cu acest obiectiv, extinderea accesului
intreprinderilor la rezultatele recente ale cercetdrii universitare favorizeaza
integrarea progresului stiintific in deciziile economice si in procesele productive,
cu efecte directe asupra capacitatii firmelor de a se adapta si de a concura eficient
pe piata.

Pe masura ce accesul la cunoastere si tehnologie este consolidat, devine
esentiald crearea unor conditii care sa permitad intreprinderilor, indiferent de
dimensiune sau stadiu de dezvoltare, sa adopte si sa implementeze solutii
tehnologice avansate. Politicile orientate spre cresterea accesibilitatii tehnologice
reduc barierele de intrare si sustin modernizarea activitatilor economice,
facilitind acumularea de competente si obtinerea unor avantaje competitive
durabile. Procesul este strans legat de capacitatea firmelor de a integra resurse
umane calificate, capabile sa valorifice noile tehnologii si sa genereze valoare
addugata.

In acest context, schemele de sprijin guvernamental destinate incurajarii
angajdrii absolventilor de Invatdmant superior contribuie la diminuarea
decalajelor de competente si la 0 mai bunad corelare intre oferta educationala si
cerintele pietei muncii. Integrarea absolventilor in mediul de afaceri faciliteaza
transferul de idei si cunostinte actualizate, consolidand capacitatea inovativa a
fortei de munca si sporind adaptabilitatea intreprinderilor intr-un mediu
economic dinamic.
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Dezvoltarea competentelor si adoptarea tehnologiilor avansate sunt
sustinute in mod natural de existenta unor structuri institutionale care
favorizeaza interactiunea constantda dintre mediul academic si cel economic.
Practic, sprijinirea credrii de hub-uri antreprenoriale in cadrul universitatilor
contribuie la formarea unor ecosisteme colaborative, in care studentii,
absolventii, cadrele universitare si reprezentantii mediului de afaceri pot
coopera In mod sistematic. Aceste spatii de interactiune faciliteaza schimbul de
know-how, reduc fragmentarea initiativelor antreprenoriale si accelereaza
procesele de inovare.

Implicarea directa a universitatilor in sprijinirea absolventilor pentru
transformarea ideilor de afaceri in initiative antreprenoriale viabile capdta o
relevanta deosebita. Prin furnizarea de mentorat, infrastructura si acces la retele
profesionale, universitatile pot contribui la valorificarea potentialului inovator
al absolventilor si la stimularea aparitiei de noi intreprinderi. Acest demers
consolideaza legatura dintre educatie, cercetare si mediul economic si creeaza
premisele unei dezvoltari antreprenoriale sustenabile.

Politicile orientate spre intdrirea pilonului , Universitdti cu rol de
catalizator” pot genera efecte structurale asupra ecosistemului antreprenorial
prin accelerarea inovarii, intensificarea schimbului de cunostinte, cresterea
competitivitatii si dezvoltarea capitalului uman. Impactul lor depinde de
coerenta masurilor adoptate si de implicarea constantd a universitatilor in
sustinerea mediului antreprenorial, astfel incat interventiile sa se transforme in
rezultate economice tangibile la nivel national.

111.2.2.8. Analiza pilonului Mediul cultural

Pilonul , mediu cultural” reflecta ansamblul atitudinilor, valorilor si
normelor sociale asociate activitatii antreprenoriale, avand un rol determinant
in configurarea comportamentelor economice individuale si colective, un cadru
cultural care influenteazd nu doar disponibilitatea indivizilor de a initia
demersuri antreprenoriale, ci si modul in care aceste initiative sunt percepute,
sustinute si consolidate in timp.
Analiza mediului cultural capata, in acest context, o importanta deosebita,
intrucat permite asimilarea factorilor sociali care stimuleaza sau, dimpotriva,
descurajeaza asumarea riscului si initiativa economicd. Prin investigarea
pilonului pot fi identificate atat barierele culturale care limiteaza dezvoltarea
antreprenoriatului, cat si elementele favorabile ce pot fi valorificate in procesul
de elaborare a politicilor publice. O astfel de abordare creeaza premisele
formuldrii unor interventii mai bine adaptate realitdtilor sociale, capabile sa
sustind inovarea si sa stimuleze cresterea durabila a afacerilor
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Tabelul 0.18: Pilonul 8: Mediu cultural

Intr-o Intr-o intr-o Intr-o Intr-o
. foarte mare masura mica foarte mica
Indicator .. . . i
mare masura moderata masura masura
masurai (%) (%) (%) (%) (%)
VIILO01 - Mediul cultural
promov.ee?za model.e de l?une 35 15,0 410 30,1 104
practici ale actorilor din
ecosistemul de afaceri
VIIL.02 — Mediul cultural pune
accent pe dezvoltarea 2,8 14,5 38,7 30,1 13,9
autonomiei si a initiativei
personale
VIIL03 — Mediul cultural
incurajeaza asumarea riscurilor 2,8 13,9 37,0 30,1 16,2
antreprenoriale
VIIL.04 — Mediul cultural
incurajeaza creativitatea si 6,9 15,7 32,9 28,9 15,6
inovarea
VIIL05 — Mediul cultural
subliniaza responsabilitatea
6,4 15,6 40,5 22,5 15,0

individuala in gestionarea
propriei afaceri
Elaborare proprie pe baza rezultatelor cercetirii

Rezultatele obtinute pentru Pilonul VIII indica diferente clare in modul
in care cultura antreprenoriala din Romania este perceputa de respondenti,
evidentiind atat fragilitati structurale, cat si elemente care pot sustine initiativa
economicd. Valorile mediilor ponderate sugereaza o dimensiune culturala
eterogend, cu efecte directe asupra comportamentelor antreprenoriale si asupra
modului in care initiativele sunt asumate si dezvoltate.

Un prim semnal de vulnerabilitate apare In zona vizibilitatii modelelor
de bune practici. Pentru itemul VIII.01, 30,1% dintre respondenti apreciaza ca
promovarea exemplelor de succes este redusa, ceea ce indica o circulatie limitata
a experientelor antreprenoriale relevante. Lipsa unor repere clare diminueaza
potentialul de invdtare prin exemplu si reduce capacitatea mediului cultural de
a stimula aspiratiile antreprenoriale, mai ales in randul celor aflati la inceput de
parcurs. Perceptia se coreleaza cu evaluarea responsabilitatii individuale in
gestionarea afacerilor. In cazul itemului VIILOS5, aproximativ 22,5% dintre
respondenti considera ca asumarea responsabilitatii personale nu este suficient
de valorizata. O astfel de evaluare sugereaza o slabire a unuia dintre pilonii
fundamentali ai culturii antreprenoriale, in conditiile in care luarea deciziilor,
asumarea riscurilor si consecintele acestora definesc maturitatea initiativei
economice.
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In contrast cu aceste limite, rezultatele asociate creativititii si inovarii
contureaza o paradigmd mai favorabild. Pentru itemul VIIL04, 32,9% dintre
respondenti apreciaza existenta unui sprijin moderat pentru idei noi si solutii
inovatoare, indicand o deschidere culturala fatd de schimbare si experimentare.
Tendinta este intarita de perceptiile privind autonomia si initiativa personald,
unde itemul VIIL.O2 inregistreaza o evaluare pozitiva din partea a 38,7% dintre
respondenti, sugerand valorizarea independentei si a spiritului de initiativa.
Corelarea rezultatelor evidentiaza o tensiune intre potentialul creativ al
mediului antreprenorial si slaba vizibilitate a responsabilitatii si a modelelor
validate de succes. Pe de o parte, deschiderea fatd de inovare si autonomie ofera
o baza favorabild pentru dezvoltarea initiativei antreprenoriale; pe de alta parte,
lipsa unor repere clare si a unei culturi consolidate a responsabilitatii limiteaza
transformarea potentialului in performanta economica sustenabila.

Rezultatele obtinute subliniazad nevoia unor interventii orientate spre
intdrirea dimensiunii culturale a antreprenoriatului, prin promovarea coerenta
a bunelor practici si prin stimularea responsabilitdtii individuale in initiativa
economicd. Valorificarea resurselor culturale deja existente, completata de
corectarea zonelor unde persista deficite de perceptie sau comportament, poate
favoriza conturarea unui climat care incurajeaza nu doar initiativa, ci si
asumarea riscului intr-o manierd informata si responsabila. Intr-o asemenea
perspectivd, cultura antreprenoriald nu mai reprezinta un fundal pasiv al
activitatii economice, ci devine un instrument activ al dezvoltdrii, iar asumarea
unei responsabilitati colective pentru cultivarea ei se transforma intr-un factor
esential al evolutiei ecosistemului antreprenorial din Romania.

Tabelul 0.19: Recomandari de politici pentru imbunatatirea pilonului de mediu cultural

Politica

Directia strategica

Impactul

Promovarea celor mai
bune practici

Promovarea exemplelor de succes
si a bunelor practici
antreprenoriale

Ofera modele de urmat
pentru antreprenorii
aspiranti

Dezvoltarea autonomiei
si a initiativei

Stimularea autonomiei si a
initiativei personale

Incurajeazad asumarea
initiativei antreprenoriale

Incurajarea asumarii de
riscuri

Promovarea unei culturi
favorabile riscurilor
antreprenoriale calculate

Faciliteaza valorificarea
oportunitdtilor si inovarea

Cultivarea creativitatii si

Sustinerea creativitatii si a

Stimuleaza dezvoltarea de

a inovarii inovarii in mediul cultural produse si solutii noi
Accent pe s . . .
p Promovarea responsabilitatii Sustine decizii informate si
responsabilitatea N . .
e e . . personale in gestionarea afacerilor asumarea rezultatelor
individuala

Sursa: Elaborare proprie
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Intdrirea elementelor culturale a sprijinului antreprenorial produce
efecte directe asupra functionarii ecosistemului national, actionand asupra
comportamentelor, atitudinilor si modului in care sunt luate deciziile
economice. Datele indica faptul cd unul dintre cele mai eficiente canale de
influenta il reprezintd promovarea modelelor de rol, prin vizibilizarea
practicilor validate si diseminarea experientelor antreprenoriale de succes.
Prezenta unor exemple credibile reduce incertitudinea asociata demararii unei
afaceri si ofera repere concrete pentru orientarea alegerilor strategice,
transformand succesul dintr-o exceptie abstracta intr-o posibilitate tangibila.

Pe madsura ce aceste repere devin mai vizibile, se consolideaza o
mentalitate antreprenoriald orientata spre initiativa si autonomie. Rezultatele
sugereaza ca promovarea responsabilitdtii individuale si a asumarii riscului
stimuleaza comportamente proactive si favorizeaza implicarea directa in
identificarea si valorificarea oportunitatilor economice. In acest context, cultura
sociald si organizationala depdseste rolul de mediu pasiv si se transforma intr-
un factor activ care sustine nu doar intentia antreprenoriald, ci si capacitatea de
a persevera in fata constrangerilor pietei.

Schimbarea de mentalitate creeaza premise favorabile pentru inovare.
Cultivarea creativitatii si deschiderea fata de idei noi se reflecta in aparitia unor
produse, servicii si solutii mai bine adaptate cerintelor economiei
contemporane. Inovarea nu apare izolat, ci ca rezultat al unui cadru cultural care
tolereaza experimentarea, accepta invatarea din esec si Incurajeaza adaptarea
continud, cu efecte directe asupra competitivitatii firmelor.

Accentul pus pe responsabilitatea personald in gestionarea afacerilor se
traduce printr-o imbundtdtire a calitatii deciziilor economice si printr-un grad
mai ridicat de asumare a consecintelor. O cultura antreprenoriala care
valorizeaza responsabilitatea favorizeaza practici de management mai riguroase
si o utilizare mai eficienta a resurselor, elemente care conditioneaza
sustenabilitatea pe termen mediu si lung a initiativelor economice.

APLICAREA POLITICILOR DE IMPACT ECONOMIC
PILONUL CONSOLIDARE LA NIVELUL |+ Modele de bune practici
MEDIU CULTURAL 7 LECOSISTEMULUL "| *Mentalitate antreprenoriald
ANTRHPRFN()RIAI DIN IRCSPDnsabiliyarQ
ROMANIA

Figura 0.12: Impactarea pilonului Mediu cultural
Sursa: Elaborare proprie
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Rezultatele analizei aratd ca intarirea pilonului ,Sprijin cultural”
actioneaza asupra comportamentelor antreprenoriale prin mecanisme care tin
de norme, valori si atitudini dominante in mediul de afaceri, datele indicand
faptul cd promovarea consecventd a practicilor validate, prin vizibilizarea
antreprenorilor de succes si a parcursurilor lor profesionale, poate produce un
efect de demonstratie relevant. Existenta unor exemple credibile reduce
incertitudinea asociata initierii unei afaceri si ofera repere concrete pentru
orientarea deciziilor economice, mai ales in fazele incipiente ale procesului
antreprenorial.

Pe masurd ce aceste repere devin mai clare, se contureazd un impact
direct asupra autonomiei individuale si a initiativei personale. Rezultatele
sugereaza cd mediile culturale care valideaza initiativa si accepta riscul
favorizeazd comportamente proactive, orientate spre identificarea
oportunitatilor si testarea de solutii noi. Asumarea riscurilor calculate apare ca
un rezultat al climatului, iar in timp se reflectd in performante economice mai
solide, prin cresterea productivitatii si diversificarea activitatilor
antreprenoriale. Acceptarea riscului ca parte fireascd a progresului economic
contribuie la orientarea deciziilor spre dezvoltare si expansiune. Dinamica este
completata de rolul responsabilitdtii personale in gestionarea afacerii. Datele
indica faptul ca accentul pus pe asumarea consecintelor deciziilor economice
influenteaza pozitiv rigoarea practicilor manageriale si modul de utilizare a
resurselor. O culturd antreprenoriald care valorizeaza responsabilitatea
individuald sprijina adoptarea unor decizii mai prudente si mai sustenabile,
sporind capacitatea firmelor de a face fata socurilor externe si instabilitatii pietei.
Rezultatele evidentiaza potentialul politicilor orientate spre consolidarea
sprijinului cultural pentru a genera efecte cumulative asupra ecosistemului
antreprenorial. Intirirea modelelor de rol, stimularea inovarii si promovarea
unui antreprenoriat responsabil se sustin reciproc, insd eficienta lor ramane
dependentd de coerenta si continuitatea implementarii. Lipsa unei sustineri
institutionale constante poate fragmenta impactul interventiilor si reduce
capacitatea lor de transformare. Rezultatele sugereaza ca mediul antreprenorial
din Romania ar putea beneficia de un accent mai pronuntat asupra asumarii
riscului si a inovarii. Ambele apar ca factori esentiali pentru configurarea unui
ecosistem dinamic, capabil sa genereze valoare adaugatd si sda sustina
dezvoltarea economica pe termen lung. Reducerea decalajelor identificate
implica mdsuri concrete, precum facilitarea accesului la finantare pentru
proiecte cu profil de risc ridicat, dezvoltarea programelor de formare axate pe
creativitate si inovare, precum si dezvoltarea retelelor care conecteaza
antreprenorii cu investitori si parteneri strategici.
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Sustinerea unor astfel de directii necesita un efort coordonat la nivel
national, in care mediul academic, institutiile publice si sectorul privat isi asuma
responsabilitdti complementare. Numai printr-o implicare convergenta pot fi
create conditiile pentru ca antreprenorii aspiranti sa isi asume riscuri calculate,
sd inoveze si sa contribuie activ la maturizarea ecosistemului antreprenorial.
Pentru a stabili o ierarhie a pilonilor care structureaza ecosistemul
antreprenorial, evaluarea a utilizat mediile ponderate rezultate din aplicarea
chestionarului. Metoda permite o apreciere comparabild a importantei atribuite
fiecarui pilon si ofera un suport analitic relevant pentru interpretarea
rezultatelor si formularea recomandarilor de politica publica.

Tabelul 0.20. Rezultatul analizei pilonilor

Pilonii ecosistemului antreprenorial Media
Pilonul capitalului uman/ al fortei de munca 3.02
Pilonul sisteme de sprijin/ mentori 2.97
Piete accesibile 2.93
Pilonul educatie si instruire 2.77
Pilonul mediu cultural 2.67
Pilonul universitati cu rol de catalizatori 2.52
Pilonul finantare 2.42
Pilonul guvern si cadru de reglementare 2.16

Sursd: Elaborare proprie pe baza rezultatelor obtinute in urma analizei chestionarului

Rezultatele obtinute din calculul mediilor ponderate oferd repere clare
pentru intelegerea modului in care este perceputa functionarea ecosistemului
antreprenorial. Ierarhizarea pilonilor scoate in evidenta elementele considerate
decisive de cdtre respondenti si permite conturarea unui tablou coerent al
factorilor care sustin sau franeaza initiativa antreprenoriala.

Cea mai ridicata medie este asociatd pilonului Capital uman / forta de
munca (3,02), ceea ce indicd o valorizare puternicd a resurselor umane, a
competentelor si a capacitdtii de adaptare a fortei de munca, sugerand faptul ca
succesul antreprenorial este perceput, in primul rand, ca fiind dependent de
calitatea capitalului uman, mai mult decat de infrastructuri sau mecanisme
institutionale. Disponibilitatea unor persoane bine pregatite, flexibile si capabile
sa raspunda schimbdrilor pietei apare drept fundament al initiativelor
antreprenoriale viabile.

La mica distantd se situeaza pilonul Sisteme de sprijin / mentori, cu o
valoare medie de 2,97, ceea ce indica o perceptie relativ favorabilda asupra
importantei retelelor de suport, a mentoratului si a formelor de sprijin informal
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sau institutional In parcursul antreprenorial. Rezultatul sugereaza ca existenta
unor mecanisme de sprijin bine articulate contribuie semnificativ la reducerea
incertitudinii si la facilitarea procesului de dezvoltare a afacerilor.

Intr-o pozitie apropiata se regaseste pilonul Piete accesibile, cu o medie
de 2,93, confirmand rolul esential al accesului la piete in dezvoltarea si scalarea
initiativelor antreprenoriale. Evaluarea reflectd faptul ca oportunitatile
antreprenoriale sunt conditionate nu doar de idei sau competente, ci si de
posibilitatea reald de a ajunge la clienti si de a integra produsele si serviciile in
circuite economice functionale.

Un nivel intermediar al ierarhiei este ocupat de Educatie si formare, care
inregistreaza o medie de 2,77. Rezultatul subliniazd relevanta continua a
proceselor educationale in formarea competentelor antreprenoriale, chiar daca
influenta lor este perceputd ca fiind mai redusa in comparatie cu piata sau
capitalul uman. In aceeasi zona se pozitioneaza Mediul cultural, cu o medie de
2,67, evidentiind impactul normelor, valorilor si atitudinilor sociale asupra
climatului antreprenorial. Cultura antreprenoriald este recunoscuta ca factor de
influentd, Insd nu este perceputd drept determinant principal al performantei
ecosistemului.

Partea inferioara a clasamentului este ocupata de pilonii evaluati ca fiind
mai putin eficienti sau insuficient valorificati in contextul actual. Universitatile,
in rol de catalizatori ai antreprenoriatului, obtin o medie de 2,52, urmate de
Finantare, cu 2,42, iar la final se regaseste Guvernul si cadrul de reglementare,
cu cea mai scdzuta medie, de 2,16. Pozitionarea indica perceptia unor
disfunctionalitati structurale si operationale care limiteaza capacitatea pilonilor
de a sustine In mod coerent initiativa antreprenoriald.

lerarhia rezultatda constituie un instrument analitic relevant pentru
stabilirea prioritatilor de politicd publica si pentru formularea strategiilor de
interventie. Diferentierea clard intre pilonii perceputi ca fiind determinanti si cei
care necesitd consolidare permite orientarea resurselor si a deciziilor spre zonele
cu potential ridicat de impact, contribuind la optimizarea functiondrii
ecosistemului antreprenorial.

II1.3. Antreprenoriatul in contextul pandemiei de COVID-19

Intreprinderile mici si mijlocii (IMM-urile) ocupa o pozitie centrald in
structura economiei europene, concentrand aproximativ 99,8% din totalul
firmelor si angajand aproape doua treimi din forta de munca. Importanta lor
este deosebit de vizibild In sectorul prelucrator, unde IMM-urile genereaza circa
58% din ocuparea totala si contribuie cu aproximativ 42% la valoarea addugata
creata (European Commission, 2019), pondere ridicata care confera IMM-urilor

209



un rol esential in dinamica productiei, a ocupadrii si a coeziunii economice la
nivel european. Evolutiile economice din ultimele decenii au fost marcate de
extinderea lanturilor globale de valoare (global value chains — GVC), proces
sustinut de fragmentarea tot mai accentuatd a activitatilor economice. Desi
flexibilitatea lanturilor globale si capacitatea lor de a se reconfigura rapid pentru
maximizarea eficientei au stimulat competitivitatea la nivel global, evolutia
respectivd a generat, in acelasi timp, constrangeri semnificative pentru IMM-
urile europene. Costurile ridicate ale fortei de munca si rigiditatea cadrului de
reglementare au limitat capacitatea firmelor de dimensiuni mici si medii de a se
integra pe deplin in retelele globale de productie, amplificand presiunile
competitive exercitate de companiile din economii cu costuri mai reduse.

In acest context, intensificarea utilizarii tehnologiilor digitale, asociats
paradigmei Industriei 4.0, este tot mai frecvent interpretatd ca o oportunitate
strategicd pentru Europa, cu potentialul de a revitaliza baza industriala locala si
de a consolida pozitia IMM-urilor producatoare (Kano et al., 2020). Avantajul
competitiv al firmelor de dimensiuni reduse derivd in mare masurda din
capacitatea de a inova, Insd structura proprietdtii si resursele limitate le expun
frecvent la dificultati financiare, in special In ceea ce priveste rentabilitatea si
lichiditatea. Situatia descrisa sporeste sensibilitatea IMM-urilor la socuri
externe, mai ales In contexte de criza.

Impactul negativ al crizelor economice asupra IMM-urilor este
amplificat de limitdrile resurselor disponibile, umane, financiare si tehnice, in
raport cu marile intreprinderi. in acelasi timp, dimensiunea reduss, structurile
organizationale mai putin ierarhizate si capacitatea de adaptare rapida pot
conferi firmelor mici si mijlocii un grad sporit de flexibilitate, aspect relevant in
perioadele de incertitudine. Cu toate acestea, flexibilitatea nu se traduce
automat intr-o rezilienta superioara. Din perspectiva structurala, IMM-urile tind
sd manifeste niveluri mai scdzute de rezilientd comparativ cu firmele mari,
necesitand intervale mai indelungate pentru revenirea la niveluri normale de
functionare dupa un soc major.

Vulnerabilitatea structurald a devenit evidentd in urma crizei financiare
globale din 2008, cand numeroase IMM-uri s-au confruntat simultan cu o
contractie severd a cererii si cu restrictii semnificative de finantare (Martin si
Romero, 2019). Experienta perioadei respective a evidentiat necesitatea unor
politici economice si industriale adaptate specificului IMM-urilor, capabile sa
consolideze capacitatea de adaptare si sd sustind rolul strategic pe care il detin
in economia europeana.

Pandemia de COVID-19 a constituit un soc extern de intensitate fara
precedent pentru economia europeand, afectand intreprinderile mici si mijlocii
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atat pe latura cererii, cat si pe cea a ofertei. Dimensiunea impactului este ilustrata
de datele din anul 2020, care arata ca aproximativ 41% dintre IMM-urile din
Regatul Unit si-au suspendat temporar activitatea, iar 35% au exprimat temeri
privind imposibilitatea reludrii operatiunilor (DIHK, 2020). In Germania,
jumatate dintre IMM-uri anticipau consecinte economice negative ca urmare a
crizei, o treime dintre firme estimand scaderi ale veniturilor de peste 10%. In
Italia, peste 70% dintre intreprinderile mici si mijlocii au raportat un impact
direct al pandemiei asupra activitatii (CAN, 2020).

Evolutiile mentionate reflectda o combinatie de constrangeri logistice si
contractii severe ale cererii. Pe de o parte, intreruperile temporare ale
transporturilor si deficitul de fortd de munca au afectat capacitatea de productie
si livrare a IMM-urilor. Pe de altd parte, masurile de izolare, reducerea
veniturilor populatiei si suspendarea activitatilor in numeroase lanturi globale
de valoare au generat o diminuare accentuatd a cererii, cu efecte negative asupra
fluxurilor de venituri ale firmelor, in special in sectoarele direct afectate de
restrictii. Impactul pandemiei s-a propagat rapid de-a lungul intregului lant de
aprovizionare, influentand IMM-urile atat in relatiile din amonte, cat si in cele
din aval. Desi utilizarea subcapacitara a infrastructurii de productie a
reprezentat o provocare importanta din perspectiva ofertei, efectele induse de
contractia cererii s-au dovedit, In numeroase cazuri, mai dificil de gestionat si cu
implicatii mai semnificative asupra sustenabilitatii firmelor.

In anumite situatii, IMM-urile independente care ocupau pozitii de nisé
in pietele industriale au beneficiat initial de un grad relativ ridicat de protectie,
datoritd numarului redus de substituenti si dependentei clientilor de produsele
sau serviciile oferite. Totusi, odatd cu oprirea sau reducerea semnificativa a
activitatii liniilor de productie la nivel european, chiar si firmele respective au
fost confruntate cu scaderi considerabile ale cererii (Miroudot, 2020), aspect care
a evidentiat caracterul sistemic al crizei, context In care factorii de decizie
europeni au recunoscut rolul critic al IMM-urilor si necesitatea sprijinirii
firmelor de dimensiuni mici si medii pentru limitarea amploarei crizei
economice generate de pandemie. Spre deosebire de criza financiara din 2008,
cand interventiile initiale s-au concentrat preponderent asupra stabilizarii
sectorului bancar si a marilor companii, raspunsul politic actual a plasat IMM-
urile In centrul mdsurilor de sprijin inca din fazele incipiente ale crizei.
Prioritatea imediata a vizat gestionarea etapei de supravietuire, prin
implementarea unor instrumente financiare menite sa atenueze presiunile de
lichiditate si sa limiteze pierderile de locuri de munca.

Pe masura ce criza a evoluat, accentul politic s-a deplasat treptat catre
faza de redresare si crestere pentru intreprinderile care au reusit sa isi mentina
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activitatea. Etapa respectivd a presupus tranzitia de la mdsuri de urgenta la
politici structurale orientate spre stimularea inovarii, sustinerea proceselor de
internationalizare si dezvoltarea retelelor de colaborare. Obiectivele celor doua
etape ale interventiei publice, alaturi de principalele instrumente utilizate in
fiecare faza, sunt sintetizate in Tabelul nr. II1.21.

Tabelul 0.21: Abordari si politici pentru sprijinirea IMM-urilor producatoare in timpul crizei

COVID-19
Dimensiune Faza de supravietuire Faza de reinnoire si crestere
.. Sprijin financiar pentru prevenirea = Masuri structurale pentru stimularea
Obiectivul . e . . . T,
.. crizelor de lichiditate si mentinerea inovarii, internationalizarii si
principal . . < ‘i
ocupdrii fortei de munca dezvoltarii retelelor
Interval de o
. Termen scurt Termen mediu si lung
timp
. Abordare uniforma pentru toate Strategie diferentiata pe sectoare si
Grupul tintd . S .
IMM-urile tipuri de IMM-uri

Reducerea timpului de lucru si

. Sprijin pentru internationalizare
somaj temporar

Amanarea impozitelor,
contributiilor sociale, datoriilor, Scheme de sprijin pentru inovare
chiriilor si utilitatilor

Politici si

C A Instruire si dezvoltare de
mdsuri Garantii de imprumut

competente

Imprumuturi directe pentru IMM-

. Telelucru si digitalizare
uri

Sprijin pentru antreprenoriat si start-
up-uri

Sursa: OECD. (2020). Tackling coronavirus (COVID-19): Contributing to a global effort. SME policy responses,

Paris: OECD, prelucrare proprie

Subventii

Majoritatea guvernelor europene au intervenit intr-un interval scurt de
timp pentru a limita efectele economice ale crizei asupra intreprinderilor mici si
mijlocii, acordand o atentie prioritard protejirii ocupérii fortei de munca. in
acest sens, au fost implementate scheme de sprijin salarial care au vizat somajul
partial, reducerea temporara a timpului de lucru si facilitarea accesului la
concedii medicale, cu scopul de a preveni concedierile masive si de a mentine
relatiile de munci. In paralel, numeroase state europene au adoptat masuri de
amanare a obligatiilor de plata si au creat noi instrumente de finantare menite
sa sustina lichiditatea IMM-urilor intr-un context caracterizat de incertitudine
ridicata.

Instrumentele financiare utilizate au inclus atat garantii de stat pentru
credite, concepute pentru a stimula bancile comerciale sd isi extinda portofoliul
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de imprumuturi catre IMM-uri, cat si imprumuturi directe acordate prin fonduri
special create de guverne sau banci centrale. Pe langa aceste mecanisme bazate
pe creditare, o serie de guverne au recurs la forme de sprijin nerambursabil,
oferind subventii directe pentru a compensa pierderile de venituri si pentru a
asigura continuitatea activitatilor economice.

Configuratia generald a pachetului de politici adoptate in etapa initiala
a crizei a urmadrit, in principal, asigurarea supravietuirii IMM-urilor, fiind
aplicata relativ uniform, indiferent de tipologie. Totusi, eficacitatea masurilor a
variat semnificativ in functie de pozitionarea firmelor in lanturile globale de
valoare. IMM-urile dependente de furnizori specializati au fost afectate intr-o
masura mai accentuatda de disfunctionalitdtile generate de perturbarea GVC-
urilor, comparativ cu anumite IMM-uri orientate predominant catre pietele
nationale. In unele sectoare specifice, precum industria agroalimentarad sau
productia de echipamente medicale, cererea a cunoscut chiar o dinamica
favorabild in contextul crizei, atenuand impactul negativ asupra activitatii
economice (OECD, 2020).

Pe masurd ce economia a intrat In faza de reinnoire si relansare,
orientarea mixului de politici a necesitat o schimbare de paradigma, de la masuri
de urgenta catre interventii structurale menite sa consolideze rezilienta IMM-
urilor pe termen lung si sa sustina potentialul de crestere. Prioritatile acestei
etape vizeaza stimularea inovarii, sprijinirea proceselor de internationalizare si
dezvoltarea retelelor de colaborare. Spre deosebire de etapa de supravietuire,
interventiile din aceastd etapa nu mai pot fi aplicate uniform, intrucat diferitele
tipuri de IMM-uri se confruntd cu provocari si oportunitati distincte.

In consecints, elaborarea strategiilor de politicd publicd reclama o
calibrare atenta In raport cu particularitatile sectoriale si cu rolul pe care firmele
il ocupa in lanturile de valoare, astfel incat interventiile sa raspunda diferentiat
nevoilor reale ale mediului economic.

Pentru IMM-urile cu vocatie de internationalizare, interventiile eficiente
vizeaza facilitarea accesului la pietele externe, prin instrumente de sprijin
dedicate exportului si integrarii in fluxuri comerciale transfrontaliere. In schimb,
in cazul firmelor a caror activitate depinde de furnizori specializati sau de piete
locale bine definite, politicile cu impact ridicat sunt cele orientate spre
dezvoltarea clusterelor, intdrirea retelelor teritoriale si aprofundarea relatiilor cu
clientii din proximitatea geografica. Dincolo de aceste diferentieri, sprijinirea
inovdrii ramane relevanta pentru ansamblul IMM-urilor, cu conditia ca natura
si intensitatea interventiilor sa fie ajustate in functie de profilul sectorial si de
stadiul de maturitate al fiecarei firme (UNCTAD, 2020).
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Raportat la rolul structural pe care intreprinderile mici si mijlocii il detin
in economia europeand, contextul post-pandemic reclama o reconfigurare
atentd a mixului de politici publice. Transformarile accelerate generate de criza
sanitard au evidentiat limitele interventiilor fragmentate si necesitatea unei
abordari de politica structurald mai ambitioasd, orientatd spre reinnoirea si
relansarea IMM-urilor producdtoare. Directiile strategice asociate unui
asemenea demers includ stimularea capacitatii de inovare, extinderea prezentei
pe pietele internationale si dezvoltarea retelelor de cooperare, considerate
factori esentiali pentru sporirea competitivitatii si a rezilientei economice in fata
provocarilor viitoare.

Criza generata de pandemia de COVID-19 a reprezentat una dintre cele
mai severe perturbdri ale economiei globale din ultimele decenii. Restrictiile
impuse de majoritatea guvernelor, mentinute in numeroase state membre ale
Uniunii Europene pana la sfarsitul lunii mai 2020, au generat simultan un soc al
ofertei si al cererii. O mare parte a activitdtilor din ecosistemul antreprenorial a
fost incetinitd sau suspendata, iar comportamentul de consum al populatiei s-a
modificat semnificativ, ca urmare a restrictiilor de mobilitate si a reducerii
veniturilor. Intensitatea efectelor a variat insa considerabil intre sectoare si
economii nationale, fiind influentata de structura economica specifica fiecarei
tari si de conditiile macroeconomice initiale. La nivel global, procesul de
redresare este estimat sa se intinda pe o perioada de aproximativ doi ani, fiind
conditionat In mod direct de controlul rdspandirii virusului.

In cazul Romaniei, impactul economic al pandemiei s-a manifestat prin
scaderi semnificative 1n majoritatea sectoarelor industriale, productia
industriald reducandu-se cu aproximativ 38%. Sectorul serviciilor a fost afectat
intr-o masura deosebita, activitatea din domeniul HoReCa functionand la circa
5% din capacitate in luna aprilie 2020. De asemenea, comertul cu amanuntul,
sector care asigurd ocuparea pentru aproximativ 806.000 de persoane, a
inregistrat o contractie a cifrei de afaceri de 19,5% in aceeasi luna. Analiza
detaliata a vanzarilor indicd scaderi pronuntate in cazul carburantilor (48,4%) si
al produselor nealimentare (22,9%), in timp ce vanzarile de produse alimentare
au cunoscut o reducere mai moderatd, de 5,7%. Desi in luna mai s-a observat o
atenuare a contractiei anuale in majoritatea sectoarelor, anumite ramuri, precum
fabricarea de masini si echipamente, tipdrirea si reproducerea suporturilor
inregistrate sau productia de echipamente electronice si optice, au continuat sa
inregistreze evolutii negative (INS, Comunicat de presa, 2020).

In acest context economic dificil, sprijinirea redresarii sectorului IMM-
urilor a devenit o prioritate de politica publica. Romania a beneficiat de alocarea
unui pachet financiar de aproximativ 3,3 miliarde de euro din partea Comisiei

214



Europene, destinat sustinerii intreprinderilor mici si mijlocii afectate de criza
pandemica. Sprijinul este adresat firmelor care se confrunta cu dificultati
economice ca urmare a impactului coronavirusului si urmadreste acoperirea
necesarului imediat de capital circulant sau finantarea investitiilor esentiale
pentru continuarea activitatii.

Mecanismele de sprijin au fost proiectate in acord cu arhitectura
temporard stabilitd la nivel european. In cazul granturilor directe, plafonul
maxim al sprijinului este limitat la 800.000 de euro per intreprindere, in timp ce
pentru instrumentele de garantare a creditelor, valoarea imprumuturilor
eligibile se incadreaza in pragurile prevazute de reglementdrile europene, iar
perioada de valabilitate a garantiilor nu depdaseste sase ani. Setul de
conditionalitdti urmareste mentinerea unui echilibru intre interventia publica
necesara intr-un context de criza si respectarea principiilor concurentiale,
sustinand stabilizarea mediului de afaceri si reluarea activitatii IMM-urilor in
etapa post-criza.

Comisia Europeand a apreciat ca madsurile adoptate sunt justificate,
adecvate si proportionale pentru a contracara o perturbare severa a economiei
unui stat membru, fiind conforme cu criteriile stabilite In cadrul temporar
privind ajutoarele de stat. In acest context, interventiile propuse au fost
autorizate in conformitate cu normele Uniunii Europene, reflectand necesitatea
unei reactii coordonate la socul economic generat de criza. Masurile destinate
sprijinirii redresarii economice pe termen scurt si stimuldrii cresterii pe termen
mediu si lung sunt strans intercorelate si necesitd o abordare coerenta, orientata
spre maximizarea efectelor de antrenare in economie.

Un prim aspect relevant vizeaza amploarea relativ redusa a stimulului
fiscal implementat, care a reprezentat aproximativ 3% din PIB, situandu-se
printre cele mai scazute niveluri inregistrate la nivelul Uniunii Europene. Desi
aceste masuri au contribuit la amortizarea impactului initial al crizei, persista
incertitudini legate de capacitatea economiei de a mentine un ritm de redresare
odatd cu retragerea treptata a sprijinului public, inclusiv a platilor aferente
indemnizatiilor de somaj si a facilitdtilor fiscale acordate companiilor. In plus,
pe orizontul de timp scurt si mediu, o parte dintre imprumuturile garantate de
stat risca sa devina neperformante, ceea ce ar putea genera presiuni
suplimentare asupra bugetului public.

Un al doilea element esential 1l constituie rolul investitiilor publice in
sustinerea relansarii economice si in limitarea profunzimii contractiei. Strategia
autoritatilor de a impulsiona cresterea printr-un program sustinut de investitii
pe parcursul urmatorului deceniu trebuie calibratd astfel incat sa evite
constrangeri viitoare generate de cresterea costurilor de finantare, pe masura ce
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raportul datoriei publice la PIB se majoreaza. In acest context, accesul la
fondurile europene devine esential, intrucat acestea pot asigura componenta de
cofinantare necesara pentru realizarea investitiilor strategice fara a amplifica
presiunile asupra finantelor publice.

Redresarea sectorului industrial reprezinta, de asemenea, o conditie
importanta pentru relansarea economicd, avand in vedere contributia
semnificativa a industriei la formarea PIB-ului si la ocuparea fortei de munca.
Ritmul revenirii sectorului va depinde, iIn mare mdsura, de dinamica activitatii
economice la nivel european, dat fiind gradul ridicat de integrare a industriei
romanesti in lanturile de productie regionale. Pe acest fond, intensificarea
tensiunilor geopolitice, in special in relatia dintre Statele Unite si China, se
contureazi ca o noud sursi de volatilitate pentru economia globala. In acelasi
timp, aceste evolutii pot genera oportunitati pentru Europa, prin reconfigurarea
lanturilor de aprovizionare si o potentiala relocalizare a activitatilor productive.
Romania se afla intr-o pozitie relativ favorabild pentru a beneficia de aceste
tendinte, avand in vedere cresterea rolului sau in lanturile europene de
aprovizionare dupa criza financiard din 2008. Valorificarea potentialului
presupune insa investitii consistente in domenii-cheie, precum energia,
tehnologiile informatiei si comunicatiilor si infrastructura fizica.

La nivelul politicilor publice, este necesara extinderea dezbaterii catre
teme care vizeaza transformarea structurald a economiei, inclusiv digitalizarea
si utilizarea inteligentei artificiale. In acest sens, datele existente indic un nivel
redus al muncii la distantd in Romania, ponderea locurilor de munca ce permit
telemunca fiind sub 30%, una dintre cele mai scazute din Europa (Ozguzel et al.,
2020). Capacitatea de a desfasura activitati in regim remote constituie un
indicator al rezilientei economice si reflectda nivelul competentelor fortei de
muncd. Investitiile in dezvoltarea capitalului uman, sustinute inclusiv prin
programe europene, pot avea un rol determinant in consolidarea rezilientei si
stimularea cresterii economice pe termen lung.

Crearea de Intreprinderi si dezvoltarea antreprenoriatului sunt
recunoscute drept factori esentiali ai regenerarii economice, ai dinamizarii
dezvoltarii regionale si ai crearii de locuri de munca. Intensitatea activitatii
antreprenoriale intr-o economie este rezultatul interactiunii dintre o serie de
determinanti structurali si institutionali, printre care se numara accesul la
capital, gradul de integrare a competentelor antreprenoriale in sistemele
educationale, orientarea cadrului legislativ privind insolventa si falimentul,
povara administrativd impusa noilor intreprinderi, precum si capacitatea
mediului de cercetare de a transforma inovatiile In produse si servicii
comercializabile. Diversitatea de factori confera antreprenoriatului un caracter
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complex si multidimensional, ceea ce face ca o singura metrica sa fie insuficienta
pentru a surprinde fidel peisajul antreprenorial al unei economii. Analiza
fenomenului impune, in consecinta, o abordare integratd, bazata pe un set extins
de indicatori capabili sa reflecte multiplele laturi ale structurii antreprenoriale
la nivel national. De aici se poate intelege faptul cd sectorul intreprinderilor mici
si mijlocii din Romania se inscrie intr-un proces continuu de adaptare si
transformare, inregistrand, in ultimele decenii, o evolutie cantitativa si calitativa
semnificativa. Din perspectiva regionala, dinamica IMM-urilor este influentata
de factori locali specifici, care diferentiazd performantele economice si
contureazd premisele elabordrii unor strategii si programe de dezvoltare
adaptate contextului teritorial. Desi disparitatile regionale in dezvoltarea
sectorului IMM-urilor raman relativ moderate, regiunea Bucuresti-Ilfov se
detaseaza net de restul tdrii, in special in ceea ce priveste nivelul performantei
economice si densitatea activitatilor antreprenoriale.

Pentru sustinerea demersului analitic din subcapitolul de fatd, a fost
utilizata cea de-a XVIII-a editie a Cartei Albe a IMM-urilor din Romania (2020),
document de referintd care include raportul anual privind starea ecosistemului
antreprenorial national. Elaborarea raportului s-a realizat intr-un context
economic si social afectat de pandemia de COVID-19, iar baza empirica este
reprezentata de un sondaj aplicat in prima parte a anului 2020 unui esantion de
826 de intreprinderi mici si mijlocii, provenite din toate cele opt regiuni de
dezvoltare ale Romaniei. Dimensiunea si structura esantionului sunt
considerate adecvate obiectivelor cercetdrii, fiind descrise printr-un set de
indicatori relevanti, sintetizati mai jos (Carta Alba a IMM-urilor, 2020).

Distributia firmelor in functie de vechime evidentiazd o preponderenta
clara a intreprinderilor tinere, companiile infiintate In ultimii cinci ani
reprezentand 59,08% din totalul analizat. Urmeaza firmele cu o vechime mai
mare de 15 ani, care cumuleaza 21,07%, In timp ce intreprinderile cu o experienta
de 5-10 ani si cele cu 10-15 ani de activitate inregistreaza ponderi mai reduse,
de 10,41%, respectiv 9,44%, structurd care sugereaza o dinamicd antreprenoriala
accentuatd, marcatd de un numar ridicat de initiative recente.

Din perspectiva distributiei teritoriale, esantionul reflectd o reprezentare
relativ echilibratd a regiunilor de dezvoltare, cu ponderi mai ridicate in
Regiunea Sud-Est (19,61%) si in regiunea Bucuresti-Ilfov (18,89%). Regiunile
Nord-Est si Nord-Vest concentreaza 17,07%, respectiv 15,38% din firmele
investigate, in timp ce Regiunea Sud (10,17%), Regiunea Centru (6,78%) si
Regiunea Sud-Vest (6,42%) sunt reprezentate prin procente mai reduse.

Structura pe paliere a firmelor indica o predominanta netd a
microintreprinderilor, care reprezintd 76,88% din totalul esantionului.
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Tntreprinderile mici iInsumeaza 15,62%, iar cele mijlocii doar 7,51%, confirmand
specificul ecosistemului antreprenorial romanesc, caracterizat de o fragmentare
accentuata si de o baza larga de firme de dimensiuni reduse.

In ceea ce priveste ramurile de activitate, industria detine cea mai mare
pondere, cu 59,32%, urmata de servicii (27,36%) si comert (7,14%). Constructiile
si transporturile ocupd pozitii marginale la nivelul esantionului, cu ponderi de
4,24%, respectiv 1,94%, structura care reflectd orientarea predominant
industriald a firmelor participante la sondaj.

Incadrarea intreprinderilor pe regiuni de dezvoltare oferd un cadru
analitic relevant pentru evaluarea perceptiilor antreprenorilor asupra conditiilor
curente si anticipate ale mediului de afaceri. Analiza comparativa releva
diferente teritoriale semnificative in modul de apreciere a favorabilitatii
contextului economic, atat pentru perioada curentd, cat si pentru orizonturile de
timp apropiate (Carta Alba a IMM-urilor, 2020).

Regiunea Sud-Vest se remarca prin cele mai ridicate ponderi ale firmelor
care apreciazd mediul economic ca fiind sau urmand sa fie neutru pentru
desfdsurarea activitatii, concomitent cu cele mai scazute proportii ale evaluarilor
favorabile, atat pentru anul 2020, cat si pentru anul 2021. In schimb, perceptiile
privind un mediu stanjenitor dezvoltarii afacerilor sunt mai frecvente in
Regiunea Sud-Est, in raport cu situatia curenta (70,25%), in Regiunea Nord-Vest
pentru evolutiile din anul 2020 (53,97%) si in Regiunea Nord-Est in perspectiva
anului 2021 (28,15%). Un profil distinct este conturat de regiunea Bucuresti—-
IIfov, unde se inregistreaza ponderi mai ridicate ale IMM-urilor care exprima
evaluari favorabile ale mediului economic pentru toate perioadele analizate.

Diferentierea detaliata a perceptiilor antreprenorilor privind situatia
curentd si trendurile anticipate ale mediului economic in anii 2020 si 2021, in
functie de regiunile de dezvoltare, este sintetizata in tabelul urmator si ofera o
bazd comparativa solida pentru analiza disparitatilor teritoriale si pentru
intelegerea modului in care contextul regional influenteaza dinamica
ecosistemului antreprenorial.
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Tabelul 0.22: Diferentierea perceptiilor intreprinzatorilor

Nr.

Situatia mediului

IMM-uri grupate pe regiuni de dezvoltare (%)

. Nord Sud - Sud - Nord - Bucuresti -
Crt. economic actual Est Est Sud Vest Vest Vest Centru 1 fox;
1 Favorabild 667 949 1566 962 1556 556 7,27 19,23
afacerilor
2 Neutra 26,67 20,25 45,78 50,00 31,11 42,06 29,09 35,90
Stanjenitoare
3 dezvoltarii 66,67 7025 3855 4038 5333 52,38 63,64 44,87
afacerilor
Nr. Starea mediului IMM-uri grupate pe regiuni de dezvoltare :
Crt. economic 2020 N-E S-E Sud S-V Vest N -V Centru Bucllllfziftl )
Favorabila
1 . 8,15 8,86 15,66 3,85 15,56 7,14 5,45 25,00
afacerilor
2 Neutra 44,44 39,24 45,78 59,62 44,44 38,89 47,27 48,72
Stanjenitoare
3 dezvoltarii 47,41 51,90 3855 36,54 40,00 53,97 47,27 26,28
afacerilor
Nr. Situatia mediului IMM-uri grupate pe regiuni de dezvoltare :
Crt. economic 2021 N-E S-E Sud S-V Vest N -V Centru Buclﬁze‘]stl )
1 Favorabild 3333 1962 2410 7,69 2444 2143 21,82 35,90
afacerilor
2 Neutra 38,52 57,56 5542 67,31 5556 61,90 52,73 42,95
Stanjenitoare
3 dezvoltarii 28,15 22,78 20,48 25,00 20,00 16,67 25,45 21,15
afacerilor

Sursa: Elaborare proprie dupd Carta Albid a IMM-urilor din Romdnia 2020, editia nr. 18, p. 31 —33

Analiza intensitatii percepute a oportunitatilor de afaceri, realizata prin
raportarea distributiei organizatiilor la nivelul regiunilor de dezvoltare,
evidentiazd diferente semnificative intre teritorii. Repartitia observata reflecta
atat particularitdtile structurale ale economiilor regionale, cat si nivelul de
atractivitate si dinamism al mediului antreprenorial, conturand premise
distincte pentru initierea si extinderea activitatilor economice:
¢ utilizarea tehnologiilor noi, asimilarea de produse inovative si accesarea unor
piete noi au fost raportate In proportii mai ridicate de intreprinderile localizate
in Regiunea Centru;

* sporirea cererii interne si avansul proceselor de digitalizare au fost semnalate
cu o frecventd mai mare in randul unitatilor economice din Regiunea Nord-Est
(82,27%, respectiv 47,52%);

¢ intensificarea cererii interne, adoptarea tehnologiilor moderne, digitalizarea
activitatilor si cresterea exporturilor apar mai rar in structura firmelor din
Regiunea Vest, sugerand un ritm mai moderat al oportunitatilor percepute;
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¢ dezvoltarea parteneriatelor de afaceri este mai pronuntatd in regiunea
Bucuresti-Ilfov (60,26%), In timp ce in Regiunea Nord-Est se inregistreaza
ponderi sensibil mai reduse (37,59%).

Tabelul 0.23: Frecventa oportunitatilor de afaceri la nivel de regiune

Oportunititi de

X Buc.-
Nr afaceri pentruanul N-E  S-E Sud S-V Vest N-V Centru ue
crt. Ilfov

2020
g Crestereacereriipe o) 0100 6429 6604 6170 6378 69,64 7756
piata interna
2 Folosireadenol o) o) 50 5357 4906 4894 6142 6250 51,28
tehnologii
Realizarea
3 parteneriatelor de 3759 5432 5595 39,62 4894 5591 53,57 60,26
afaceri
Asimilarea de noi
4 46,10 46,91 3690 47,17 5745 51,18 60,71 48,08

produse
Obtinerea de
5 granturi din fonduri 51,06 45,06 44,05 32,08 6596 5591 60,71 31,41
UE
Penetrarea de noi

6 piete 46,10 40,74 48,81 3585 44,68 50,39 60,71 35,90

7 Transformarea o) 1010 3452 3774 3191 4173 4464 4423
digitala a afacerii

Sporirea
exporturilor
Sursa: Carta Albd a IMM-urilor din Romdnia, Editia nr. 18 — 2020, p. 37, prelucrare proprie

8 33,33 29,63 2857 2830 2553 40,16 37,50 29,49

Antreprenorii inclusi in esantionul analizat au semnalat existenta unui
ansamblu de factori care influenteaza desfasurarea si continuitatea activitatilor
economice. Printre dificultdtile recurente se regasesc incertitudinea legata de
schimbdrile viitoare, diminuarea cererii interne, suspendarea temporarda a
activitdtii in contextul pandemiei de COVID-19, precum si elemente de ordin
structural, precum birocratia, presiunea fiscala si cresterea costurilor salariale.
Analiza acestor aspecte la nivel regional evidentiaza diferente semnificative in
intensitatea si configuratia problemelor percepute, conturand profile teritoriale
distincte:
¢ firmele din regiunea Vest inregistreaza ponderi ridicate ale respondentilor
care indica incertitudinea privind evolutiile viitoare (78,72%), nivelul ridicat al
fiscalitatii (57,45%), instabilitatea monedei nationale (44,68%), concurenta
produselor din import (38,30%) si dificultdtile legate de aprovizionarea cu
materii prime sau produse (38,30%);
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e antreprenorii din regiunea Centru reclamd cu o frecventd mai mare
suspendarea temporara a activitdtii ca urmare a pandemiei de COVID-19
(69,64%), cresterea cheltuielilor salariale (53,57%), intarzierile la incasarea
facturilor de la operatori privati (46,43%), coruptia (41,07%), calitatea deficitara
a infrastructurii (39,29%), diminuarea cererii la export (33,93%), dificultati in
obtinerea serviciilor de consultanta (35,71%) si neonorarea facturilor de catre
entitati ale statului (35,71%);

¢ companiile din regiunea Nord-Est se remarca prin niveluri ridicate ale
problemelor asociate scdderii cererii interne (68,09%), birocratiei excesive
(56,03%) si intensificarii controalelor (43,26%);

¢ agentii economici din regiunea Sud-Vest prezintd cele mai reduse ponderi ale
firmelor care semnaleaza dificultdti privind pregdtirea si mentinerea angajatilor
(26,42%), cresterea costurilor salariale (24,53%) si accesarea serviciilor de
consultanta (15,09%);

¢ companiile din regiunea Sud inregistreazd o pondere mai sciazuta a
respondentilor care indicd probleme legate de aprovizionare (14,29%), in timp
ce organizatiile din regiunea Bucuresti-Ilfov raporteaza un nivel mai redus al
dificultdtilor majore comparativ cu celelalte regiuni analizate.

Tabelul 0.24: Diferentierea dificultitilor de afaceri la nivel de regiune

Nr. D1f1culta§1v1n a.ctwl‘tatea N-E S-E Sud SV Vest N-V Centru Buc.—
crt. actuala a firmei Ilfov

Incertitudinea evolutiilor

1 ! 69,00 7284 3095 39,62 7872 70,08 7143 21,15
viitoare
2 Scaderea cererii interne 69,09 56,79 46,43 41,51 63,83 56,69 66,07 28,85
Suspendarea activitatii
; 241 5741 32,14 452 27 4 1
3 (COVID19) 6241 5741 32, 528 6596 58, 69,6 8,59
4 Pregatireasi mentinerea 5y o 5103 3999 2642 5532 5591 4821 37,18
personalului
5 Birocratia 56,03 4259 3929 2453 51,06 4567 5357 28,85
6 Cresterea nivelului 4255 5000 3214 2453 51,06 4567 5357 2885
cheltuielilor salariale
7 Fiscalitatea excesiva 49,65 43,83 3095 32,08 5745 4488 50,00 24,36
8 Concurenta neloiald 3759 32,72 33,33 3585 40,43 44,88 41,07 28,85
9 Inflatia 3404 2901 4405 30,19 3617 4094 37,50 22,44
10 Intarzieri la incasarea 3830 2963 2738 2453 3617 40,16 4643 2436
facturilor din mediul privat
1 Instabilitatea monedei ) )1 53140 2619 30,19 4468 3543 3750 2564
nationale
12 Accesul dificil la credite 38,33 2654 2857 1887 3404 44838 41,07 1859
13 Coruptia 3759 27,78 3333 2642 3404 3386 41,07 1859
14 Costurile ridicate ale 3404 2531 2500 2453 4043 41,73 41,07 1859
creantelor
Calitatea slaba a
15 29,79 2593 3095 3396 3404 3622 3929 19,87

infrastructurii
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16 Controalele excesive 4326 2531 26,19 30,19 36,17 29,92 41,07 15,38
Concurenta produselor din
import

17 34,75 2160 2143 2642 3830 3465 33,93 19,87

Aprovizionarea cu materii
prime
19 Scdderea cererii la export 32,62 2531 17,86 24,53 27,66 33,86 33,93 15,38

18 30,50 2222 1429 2453 3830 3701 32,14 16,03

Obtinerea consultantei si

20 .. .
trainingului

28,37 2160 1548 1509 3191 33,07 3571 16,03

Neplata facturilor de catre

21 e .
institutiile statului

29,79 2222 1786 22,64 27,66 2992 3571 14,10

Sursa: Carta Albid a IMM-urilor din Romdnia, Editia nr. 18 — 2020, p. 43, prelucrare proprie

Tabelul III.24 oferd o sinteza a dificultatilor intdmpinate de
intreprinderile mici si mijlocii din Romania, punand in evidentda diferente
relevante intre regiunile de dezvoltare. Compararea constrangerilor curente
indicd faptul ca incertitudinea asociatd evolutiilor economice viitoare este
perceputd cu o intensitate ridicata in regiunile Sud si Sud-Est, sugerand un
climat antreprenorial dominat de volatilitate si de asteptari prudente. In paralel,
reducerea cererii interne se contureaza ca o problema cu caracter generalizat,
prezentd in toate regiunile analizate, Insa mai accentuatd in Nord-Est si Vest,
unde dependenta sporitd de consumul intern amplifica fragilitatea firmelor.

Efectele suspendarii temporare a activitdtilor, generate de restrictiile
impuse In contextul pandemiei de COVID-19, se resimt mai puternic in
Regiunea Centru si in zona Bucuresti-Ilfov. Concentrarea activitatilor
economice si nivelul ridicat de interconectare sectoriala din aceste teritorii au
intensificat impactul perturbarilor asupra continuitatii operationale. In planul
resurselor umane, dificultatile legate de formarea, retentia si managementul
personalului sunt raportate mai frecvent in Nord-Vest si in Bucuresti-Ilfov,
semnaland presiuni specifice pe pietele regionale ale muncii.

Pe langa aceste dificultdti majore, analiza scoate in evidentd si alte
disfunctionalitati de natura structurald, distribuite neuniform la nivel teritorial.
Birocratia este perceputa ca fiind mai apdsdtoare in regiunile Sud si Nord-Est,
nivelul fiscalitatii este considerat excesiv in Sud si Nord-Vest, iar concurenta
neloiala apare ca o preocupare mai accentuata in Vest si in Bucuresti-Ilfov.
Ansamblul rezultatelor contureazd un tablou diferentiat al problemelor
regionale cu care se confruntd IMM-urile, evidentiind necesitatea unor
interventii de politica publica adaptate specificului teritorial al mediului de
afaceri din Romania

I11.4. Topul celor mai bune zone pentru afaceri
Metodologia aplicatd de Forbes in editiile din 2020 si 2023 pentru
realizarea clasamentului celor mai atractive zone de afaceri se bazeaza pe un set
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coerent de indicatori macroeconomici, selectati pentru a surprinde performanta
economicd la nivel teritorial. Analiza ia in considerare variabile precum
produsul intern brut, salariul mediu net, rata somajului, numdrul de
intreprinderi active, cifra de afaceri si nivelul mediu al profitului net. Pentru a
permite comparatii relevante intre judete, valorile indicatorilor au fost raportate
la populatia fiecarei unitati teritoriale, reducand astfel distorsiunile generate de
diferentele de dimensiune demografica. Pe langa acesti indicatori cantitativi,
cadrul analitic a fost completat prin introducerea unor factori de ajustare care
reflecta atractivitatea investitionald a teritoriilor. Zonele care beneficiaza de
infrastructurd de transport aerian functionald sau care implementeaza proiecte
de tip smart-city primesc un avantaj suplimentar in evaluare, intrucat astfel de
elemente sunt asociate cu un grad mai ridicat de conectivitate, eficienta
administrativa si deschidere catre investitii.

Baza de date utilizata in elaborarea clasamentului provine din surse
institutionale oficiale, precum Institutul National de Statistici, Comisia
Nationald de Strategie si Prognoza, Oficiul National al Registrului Comertului
si Ministerul Finantelor Publice, fiind completata cu informatii disponibile pe
platforma www.confidas.ro.

Diversitatea si complementaritatea surselor sporesc robustetea
demersului analitic si permit conturarea unei perspective integrate asupra

performantei economice regionale. Dincolo de ierarhia propriu-zisd a oraselor,
analiza urmadreste evidentierea diferentelor structurale dintre principalele
centre urbane din Romania. Clasamentul functioneaza ca un instrument de
identificare a avantajelor competitive specifice fiecdrei zone, oferind totodata
repere utile pentru evaluarea capacitdtii de valorificare a resurselor locale si a
potentialului de dezvoltare regionald din perspectiva investitorilor.

Tabelul urmator prezinta ierarhizarea oraselor pe baza indicatorilor
analizati, utilizand un cod cromatic care faciliteaza interpretarea rezultatelor.
Culoarea albastra marcheaza valoarea maxima inregistratd pentru un anumit
indicator, In timp ce culoarea rosie evidentiaza valoarea minima
corespunzatoare, permitand o lectura comparativa rapida a performantelor
teritoriale.
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Tabelul 0.25. Topul celor mai bune zone de afaceri din Romania

PIB 1SD/ Salariu net $omaj Cifra d'e Profit net  Proiecte Top
Loc Oras Reg. (ml_d. 100(?.10c. 2020 (lei) 2020 afacen. (mld. lei) smart 2023
lei) (mii €) (%) (mld. lei)
1 B B-IF 2519 11.893,5 4.289 1,3 602,69 49,23 34 1
2 CJ N-V 54,2 1.084,6 3.728 1,7 69,44 6,55 54 2
3 ™ \% 47,1 2.248,8 3.49 1,3 78,34 5,76 26 3
4 AB C 18,0 1.598,5 3.18 3,8 27,89 1,77 106 5
5 AR \% 21,8 1.062,7 2.725 2,3 32,33 2,06 19 7
6 SB C 23,5 1.357,1 3.169 2,8 40,22 3,85 16 9
7 BV C 35,8 2.077,8 3.059 2,7 54,71 3,73 29 8
8 CT S-E 41,9 1.245,8 2.812 3,0 55,38 4,69 11 6
9 OR N-V 23,5 2.258,1 2.542 2,3 37,65 3,30 17 4
10 RS \% 10,7 388,5 2.622 3,5 6,74 0,54 6 -
11 HD \% 16,2 537,0 2.546 34 13,59 1,05 20 -
12 AG S 27,5 1.262,5 3.103 3,8 69,64 3,82 5 -
13 IS N-E 35,1 472,8 3.374 32 31,75 3,29 19 -
14 GJ S-V 16,5 31,6 2.794 4,0 9,08 0,62 0 10
15 OoT S-V 13,4 1.928,8 2.893 6,0 16,80 1,07 7 -
16 MS C 23,4 2.018,0 2.902 2,9 35,03 2,36 7 -
17 IL S 8,9 597,2 2.588 5,0 9,04 0,65 5 -
18 HR C 11,7 301,9 2.512 4,6 12,23 1,04 6 -
19 GR S 8,6 458,2 2.883 2,7 7,58 0,83 9 -
20 BN N-V 10,1 366,6 2.566 34 12,96 0,97 0 -
21 CL S 8,2 1.015,3 2.739 4,3 9,29 0,74 0 -
22 MH SV 8,8 181,2 2.642 6,5 3,30 0,42 5 -
23 BZ S-E 15,5 1.228,4 2.596 7,9 18,62 1,26 5 -
24 TL S-E 8,2 368,8 2.756 3,1 8,85 0,72 0 -
25 SM N-V 12,3 500,3 2.716 3,7 19,21 1,29 7 -
26 DJ S-V 25,7 1.037,9 2.932 7,2 35,12 2,50 6 -
27 PH S 39,8 1.592,4 3.029 3,1 58,97 4,16 0 -
28 CvV C 7,7 612,1 2.483 5,2 7,21 0,53 6 -
29 SJ N-V 9,1 515,8 2.709 53 9,08 0,88 0 -
30 VL S-V 15,3 270,2 2.606 3,7 13,33 1,01 6 -
31 MM N-V 17,3 467,7 2.613 2,7 19,69 1,53 11 -
32 TR S 10,2 209,9 2.518 6,6 7,02 0,61 0 -
33 BR S-E 35,8 150,1 2.588 4,4 9,57 0,89 3 -
34 SV N-E 19,2 452,0 2.652 51 21,77 1,98 4 -
35 GL S-E 18,8 938,8 2.785 6,5 26,64 1,65 13 -
36 VN S-E 10,4 217,2 2.57 4,2 9,32 0,77 8 -
37 DB S 17,0 425,9 2.666 34 15,82 1,39 0 -
38 BC N-E 20,7 934,6 2.805 54 28,45 3,26 4 -
39 BT N-E 10,2 117,6 2.69 3,0 7,95 0,58 10 -
40 VS N-E 9,3 78,5 2.672 7,4 7,29 0,58 0 -
41 NT N-E 14,8 211,8 2.571 5,0 12,70 1,22 15 -

Sursa: Forbes Roménia, nr. 227, mai 2021, p. 70 — 87, prelucrare proprie

Compararea clasamentului regiunilor de afaceri pentru anii 2021 si 2023
scoate In evidenta schimbari semnificative in ierarhia economica a Romaniei,
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reflectand o dinamica regionala caracterizata prin ajustdri, adaptari si procese
de repozitionare competitiva. Regiunea Bucuresti-Ilfov isi pastreaza pozitia de
lider, confirmand rolul de principal centru economic si investitional al tarii.
Mentinerea acestei pozitii este explicatd de avantajele structurale ale zonei,
precum densitatea ridicatd a activitatilor economice, infrastructura dezvoltata si
concentrarea capitalului uman calificat. Cluj-Napoca isi afirma pozitia de al
doilea centru economic al tdrii, fapt care indica mentinerea unui nivel ridicat de
competitivitate si a unei atractivitati constante pentru initiativele
antreprenoriale, in timp ce Oradea traverseaza o repozitionare descendenta
pana pe locul al patrulea, sugerand o temperare relativa a ritmului de dezvoltare
in raport cu alte aglomeriri urbane aflate intr-o expansiune mai accelerata. in
acest context, spatiul vestic isi consolideaza profilul economic prin pastrarea
Timisoarei pe pozitia a treia si prin ascensiunea Aradului pana pe locul al
saptelea, traseu care reflecta o capacitate sporita de adaptare la schimbarile de
context si o valorificare mai eficienta a oportunitatilor economice disponibile.

Pe acest fundal, zona centrald a tarii cunoaste, la randul sdu, ajustari
relevante ale ierarhiilor urbane, Alba Iulia avansand pana pe locul al cincilea,
ceea ce semnaleaza o imbunatdtire a performantei economice locale, in timp ce
Sibiul isi mentine pozitia a noua, indicand un echilibru relativ al traiectoriei sale
de dezvoltare, iar Brasovul coboara pe locul al optulea, diferentele dintre aceste
centre urbane reflectand traiectorii distincte de dezvoltare si capacitdti inegale
de atragere a capitalului investitional. In sud-est, Constanta inregistreazi o
diminuare a relevantei economice relative, fiind retrogradata pe pozitia a sasea,
o dezvoltare ce poate fi asociata atat unor factori conjuncturali, cat si unor
constrangeri structurale care limiteaza potentialul de crestere pe termen mediu.
Cea mai pronuntata reconfigurare se observa insa in sud-vestul tarii, unde
judetul Gorj consemneazad un salt semnificativ, ajungand in anul 2023 pe locul
al zecelea, aspect care sugereaza o intensificare a activitdtilor economice la nivel
regional si indicd emergenta unor poli de crestere anterior mai putin vizibili.
Privite In ansamblu, transformadrile surprinse pe parcursul intervalului analizat
evidentiaza caracterul volatil al configuratiei economice nationale si subliniaza
importanta monitorizarii continue a evolutiilor teritoriale, ca fundament pentru
formularea unor strategii coerente si eficiente orientate spre consolidarea
mediului de afaceri.

II1.4.1. Analiza indicatorilor pe regiuni

Pentru realizarea demersului analitic, indicatorii prezentati in Tabelul
nr. 11 au fost agregati la nivelul regiunilor de dezvoltare, iar pentru fiecare zona
a fost determinata o medie regionald. Procedura aleasa faciliteaza surprinderea
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diferentelor teritoriale intr-o formad sintetica si comparabild, oferind un cadru
coerent pentru interpretarea variatiilor regionale. Rezultatele obtinute sunt
prezentate in tabelele care urmeaza.

Tabelul 0.26: Analiza indicatorilor regiunea de Nord — Est

ISD/ Salariul Somajla  Cifrade  Profit
PIB 1000 . S n . . .
Locul Or M1d it mediunet  sfarsitul afaceri Net Proiecte
ocupat a3 L ,)' C(al\lj[,,a lunar 2020 anului (Mld. (Mld. smart
“ " (Lei) 2020(%) Lei) Lei)
euro)
13 Tasi 351 472,8 3.374 3,2 31,75 3,29 19
34 Suceava 19,2 452,0 2.652 5,1 21,77 1,98 4
38 Bacdau 20,7 934,6 2.805 5,4 28,45 3,26 4
39 Botosani 10,2 117,6 2.690 3,0 7,95 0,58 10
40 Vaslui 9,3 78,5 2.672 74 7,29 0,58 0
41 Neamt 14,8 211,8 2.571 5,0 12,7 1,22 15
Media = jo01 2a788 2794 4,85 1831 181 52
regionala

Sursa: Forbes Romania, nr. 227, mai 2021, p. 70 — 87, prelucrare proprie

Analiza indicatorilor aferenti regiunii de Nord-Est evidentiaza o

concentrare pronuntata a performantei economice in municipiul Iasi, care

inregistreaza valori maxime pentru sase dintre cei sapte indicatori analizati,
confirmandu-si statutul de principal pol de dezvoltare regionald. In contrast,
municipiul Vaslui se situeaza la extremitatea inferioard a ierarhiei regionale,
inregistrand valori minime pentru sase dintre indicatorii luati in considerare,
ceea ce reflectd disparitdti economice semnificative in interiorul regiunii.

Tabelul 0.27: Analiza indicatorilor regiunea de Sud - Est

1SD/ Salariul Somajla  Cifrade Profit
PIB 1000 . T A . . .
Locul . mediu net sfarsitul afaceri Net Proiecte
Oras (Mld. capita o
ocupat ’ Lei) (Mii lunar anului (Mild. (Mld. smart
2020 (Lei) 2020(%) Lei) Lei)
euro)

8 Constanta 41,9 1.245,8 2.812 3,0 55,38 4,69 11
23 Buzau 15,5 1.228,4 2.596 7,9 18,62 1,26 5
24 Tulcea 8,2 368,8 2.756 3,1 8,85 0,72 0
33 Braila 35,8 150,1 2.588 4,4 9,57 0,89 3
35 Galati 18,8 938,8 2.785 6,5 26,64 1,65 13
36 Vrancea 104 217,2 2.570 4,2 9,32 0,77 8

Medi
e 9176 691,51 2.684,5 4,85 2139 17 40
regionala

Sursa: Forbes Romdnia, nr. 227, mai 2021, p. 70 — 87, prelucrare proprie
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Analiza indicatorilor economici corespunzdtori regiunii Sud-Est
evidentiaza clar pozitia dominanta a municipiului Constanta, care inregistreaza
valori maxime pentru sase dintre cei sapte indicatori analizati, consolidandu-si
statutul de principalul pol de dezvoltare economica regionald. La polul opus se
situeazd mai multe centre urbane care inregistreaza valori minime pentru
diferiti indicatori, respectiv Buzau, Tulcea, Brdila, Galati si Vrancea. Dintre
acestea, municipiul Tulcea se distinge prin cumularea a trei valori minime,
aspect ce semnaleaza un nivel relativ mai redus al performantei economice in
raport cu celelalte orase din regiune.

Tabelul 0.28: Analiza indicatorilor regiunea de Sud

PIB 11?)]0)0/ Salariul Somajla Cifrade Profit
Locul Oras M1d. capita mediu net Sfﬁr@itl.ll afaceri Net Proiecte
ocupat ’ Lei) (Mii lunar ?020 anului (Ml‘d. (Ml.d. smart
euro) (Lei) 2020(%) Lei) Lei)
12 Arges 27,5 1.262,5 3.103 3,8 69,64 3,82 5
17 Ialomita 8,9 597,2 2.588 5,0 9,04 0,65 5
19 Giurgiu 8,6 458,2 2.883 2,7 7,58 0,83 9
21 Caldrasi 8,2 1.015,3 2.739 4,3 9,29 0,74 0
27 Prahova 39,8 1.592,4 3.029 3,1 58,97 4,16 0
32 Teleorman 10,2 209,9 2.518 6,6 7,02 0,61 0
37 Dambovita 17 425,9 2.666 34 15,82 1,39 0
Media 1717 70048 279842 412 2533 174 19
regionala

Sursa: Forbes Romadnia, nr. 227, mai 2021, p. 70 — 87, prelucrare proprie

Analiza indicatorilor economici caracteristici regiunii Sud releva pozitia
judetului Prahova ca principal pol de dezvoltare regionald, acesta inregistrand
valori maxime pentru trei dintre cei sapte indicatori analizati, urmat
indeaproape de judetul Arges. La capatul inferior al ierarhiei regionale se afla
judetul Teleorman, care concentreaza cele mai slabe performante economice,
atingand valori minime pentru cinci dintre indicatorii luati in considerare.

Tabelul 0.29: Analiza indicatorilor regiunea de Sud - Vest

ISD/ Salariul Somaj la Cifrade  Profit
PIB 1000 . P . .
Locul . mediu net sfarsitul afaceri Net Proiecte
Oras (Mld. capita o
ocupat ’ Lei) Mii lunar anului (Mld. (Mld. smart
2020 (Lei) 2020(%) Lei) Lei)
euro)
14 Gorj 16,5 31,6 2.794 4,0 9,08 0,62 0
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15 Olt 134 19288  2.893 6,0 168 1,07 7
22 Mehedinti 88 1812 2.642 6,5 33 0,42 5
26 Dolj 257  1.0379 2932 72 3512 25 6
30 Valcea 153 2702 2.606 3,7 1333 1,01 6
Media =100, ¢s90a 27734 5,48 155 1,12 24
regionala

Sursa: Forbes Romadnia, nr. 227, mai 2021, p. 70 — 87, prelucrare proprie

Analiza indicatorilor regiunii de Sud-Vest evidentiaza judetul Dolj ca
principal centru de dezvoltare regionald, acesta inregistrand valori maxime
pentru patru dintre cei sapte indicatori analizati. Totodatd, rezultatele
subliniaza existenta unor dezechilibre structurale, intrucat Dolj consemneaza si
cel mai ridicat nivel al ratei somajului din regiune, respectiv 7,2%, aspect care
indica o disociere partiald intre performanta economica agregata si conditiile
pietei muncii. La extrema inferioard a ierarhiei regionale se situeaza judetul
Mehedinti, care prezinta valori minime pentru patru dintre indicatorii analizati,
reflectand un nivel relativ scazut al dezvoltdrii economice la nivelul regiunii.

Tabelul 0.30: Analiza indicatorilor regiunea de Vest

Locul PIB 11?0)0/ Salariul ~ Somajla C;fr“ Profit
ocupat la . mediu sfarsitul € . Net Proiecte
K Oras (Mild. capita . afaceri
nivel K Lei) Mii net lunar anului M1d (Mld. smart
national e U 2020 (Lei)  2020(%) & Lei)
’ euro) Lei)
3 Timisoara 471 2.248,8 3.490 1,3 78,34 5,76 26
5 Arad 21,8 1.062,7 2.725 2,3 32,33 2,06 19
10 Resita 10,7 388,5 2.622 3,5 6,74 0,54 6
11 Hunedoara 16,2 537,0 2.546 3,4 13,59 1,05 20
Media = 300 105025 284575 262 3275 235 71
regionala

Sursa: Forbes Romadnia, nr. 227, mai 2021, p. 70 — 87, prelucrare proprie

Analiza indicatorilor regiunii de Vest evidentiaza municipiul Timisoara
drept principal pol de dezvoltare regionald, acesta inregistrand valori maxime
pentru toti cei sapte indicatori analizati. Performanta confirma pozitia
dominanta a orasului in structura economicd regionalda. La polul opus se
situeaza municipiul Resita, care concentreaza valorile minime pentru cinci
dintre indicatorii luati In considerare, reflectind un nivel mai redus al
performantei economice in raport cu celelalte centre urbane din regiune.
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Tabelul 0.31: Analiza indicatorilor regiunea de Nord — Vest

1SD/ Salariul Somajla Cifrade Profit
PIB 1000 . T . . .
Locul . mediu sfarsitul afaceri Net Proiecte
Oras (Mld. capita o
ocupat ’ Lei) (Mii net lunar anului (Mld. (Mid. smart
2020 (Lei) 2020(%) Lei) Lei)
euro)
Clyj -
2 54,2 1.084,6 3.728 1,7 69,44 6,55 54
Napoca
9 Oradea 23,5 2.258,1 2.542 2,3 37,65 3,3 17
20 Bistrita - 101 3666 2.566 3,4 1296 0,97 0
Nasaud
25 Satu - Mare 12,3 500,3 2.716 3,7 19,21 1,29 7
29 Salaj 9,1 515,8 2.709 5,3 9,08 0,88 0
31 Maramures 17,3 467,7 2.613 2,7 19,69 1,53 11
Media = o106 s6551 28123 3,18 28 2,42 89
regionala

Sursa: Forbes Romdnia, nr. 227, mai 2021, p. 70 — 87, prelucrare proprie

Analiza indicatorilor economici aferenti regiunii Nord-Vest evidentiaza
municipiul Cluj-Napoca drept principal pol de dezvoltare regionald, acesta
inregistrand valorile maxime pentru cinci dintre cei sapte indicatori analizati.
Aceasta pozitionare confirmad rolul dominant al orasului in evolutia economica
a regiunii. La extrema inferioara a ierarhiei regionale se situeaza judetul Silaj,
care concentreaza valori minime pentru patru dintre indicatorii luati in
considerare, indicand un nivel relativ mai scdzut al performantei economice
comparativ cu celelalte unitati teritoriale din regiune.

Tabelul 0.32: Analiza indicatorilor regiunea Regiunea Centru

PIB ISD/ 1000 Salariul Somajla  Cifrade Profit

Locul Oras M1d. capita mediunet  sfarsitul afaceri Net Proiecte
ocupat ’ Lei) (Mii lunar ?020 anului (Ml‘d. (Ml‘d. smart
euro) (Lei) 2020(%) Lei) Lei)
4 Alb.a i 18 1.598,5 3.180 3,8 27,89 1,77 106
Iulia
6 Sibiu 23,5 1.357,1 3.169 2,8 40,22 3,85 16
7 Brasov 35,8 2.077,8 3.059 2,7 54,71 3,73 29
16 Mures 23,4 2.018,0 2.902 2,9 35,03 2,36 7
18 Harghita 11,7 301,9 2.512 4,6 12,23 1,04 6
28 Covasna 7,7 612,1 2.483 5,2 7,21 0,53 6
Media 2001 132756 288416 366 295 221 170
regionala

Sursa: Forbes Romadnia, nr. 227, mai 2021, p. 70 — 87, prelucrare proprie
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Analiza indicatorilor economici corespunzatori regiunii Centru indica
municipiul Brasov ca principal pol de dezvoltare regionala, acesta Inregistrand
valori maxime pentru patru dintre cei sapte indicatori analizati. Rezultatele
consolideazi statutul Brasovului de nucleu economic al regiunii. In contrast,
judetul Covasna se plaseazd la nivelul inferior al ierarhiei regionale,
concentrand valori minime pentru cinci dintre indicatorii luati in considerare,
aspect care reflecta un nivel comparativ mai redus al performantei economice.

Tabelul 0.33: Analiza indicatorilor regiunea Regiunea Bucuresti — Ilfov

PIB 1SD/ 1000 Salariul Somajla  Cifrade  Profit

Locul . mediu net sfarsitul afaceri Net Proiecte
Oras (Mld. capita o
ocupat K Lei) (Mii euro) lunar anului (Mld. (Mld. smart
2020 (Lei) 2020(%) Lei) Lei)
1 Bucuresti 251,9  11.893,5 4.289 1,3 602,69 49,23 34

Sursa: Forbes Romadnia, nr. 227, mai 2021, p. 70 — 87, prelucrare proprie

Analiza indicatorilor economici asociati regiunii Bucuresti-Ilfov
evidentiazd municipiul Bucuresti ca nucleu dominant al dezvoltarii regionale,
acesta Inregistrand valori maxime pentru toti cei sapte indicatori analizati.
Aceste rezultate confirma pozitia capitalei nu doar ca principal pol economic al
regiunii, ci si ca cel mai dezvoltat centru urban la nivel national, caracterizat de
un ecosistem de afaceri stabil si matur, care serveste drept reper comparativ
pentru celelalte orase din Romania.

Extinderea demersului analitic prin calcularea mediilor regionale pentru
indicatorii aferenti celor opt regiuni de dezvoltare a permis conturarea polilor
regionali ai activitdtii economice si antreprenoriale. Valorile agregate obtinute
indica regiunea Bucuresti-Ilfov drept cea mai favorabila pentru dezvoltarea
afacerilor, cu cele mai ridicate performante medii inregistrate. In contrast,
regiunea Sud-Vest se plaseaza la nivelul inferior al ierarhiei, Inregistrand cele
mai scdzute valori medii regionale, ceea ce reflectd un grad mai redus de
atractivitate economica si de performanta antreprenoriald. Ierarhia sintetizata in
tabelul urmator evidentiaza persistenta disparitdtilor teritoriale si subliniaza
necesitatea unor interventii de politica economica diferentiate, calibrate pe
specificul fiecarei regiuni.
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Tabelul 0.34: Tabel polii regiunilor de dezvoltare

. ISD/ 1000 Salariul Somajla Cifrade Profit
Locul Reg;:nea (II:/[IIIZ capita mediunet  sfarsitul afaceri Net Proiecte
ocupat dezvoltare Lei) ’ (Mii lunar 2020 anului (Mld. (Mld. smart
euro) (Lei) 2020(%) Lei) Lei)
Nord - Est 18,21 327,88 2.794 4,85 18,31 1,81 52
Sud - Est 21,76 691,51 2.684,5 4,85 21,39 1,7 40
Sud 17,17 794,48 2.798,42 4,12 25,33 1,74 19
8 Sud - Vest 15,94 689,94 2.773,4 5,48 15,52 1,12 24
Vest 23,29  1.059,25 2.845,75 2,62 32,75 2,35 71
Nord- 5108 sess1 28123 318 28 242 89
Vest
Centru 20.01 1.327,56  2.884,16 3,66 29,5 2.21 170
1 Bucﬁ}fj“ 251,9 118935  4.289 13 60269 4923 34

Sursa: Forbes Romdnia, nr. 227, mai 2021, p. 70 — 87, prelucrare proprie

Desi demersul analitic se bazeaza pe date corespunzatoare intervalului
2020-2021, rezultatele ofera repere valoroase pentru clarificarea functionarii
ecosistemului antreprenorial intr-o perioadd marcatd de un nivel ridicat de
incertitudine economica. Pandemia de COVID-19 a reprezentat un test major
pentru mediul de afaceri, obligand antreprenorii sa manifeste un grad sporit de
flexibilitate si sa adopte solutii inovative pentru mentinerea continuitatii
activitatilor economice.

Abordarea retrospectiva face posibila intelegerea modului in care
intreprinderile au raspuns presiunilor generate de criza si si-au adaptat
strategiile operationale, oferind o imagine coerentd asupra mecanismelor de
rezilientd construite pe parcursul perioadei analizate. In acelasi timp, rezultatele
obtinute oferd repere analitice relevante pentru anticiparea oportunitatilor si a
riscurilor viitoare din mediul antreprenorial, subliniind importanta creativitatii
si a capacitatii de adaptare ca factori decisivi ai performantei economice intr-un
mediu caracterizat de transformadri structurale continue.

IIL1.5. Analiza antreprenoriatului feminin in Romania. Propunere de model de
analiza privind egalitatea de gen si a impactului potential asupra economiei
romanesti

Motivatia abordarii femeilor in cadrul
ecosistemului antreprenorial romanesc se fundamenteaza pe convergenta dintre
literatura de specialitate si evidentele empirice rezultate din aplicarea
chestionarului de cercetare la nivel national. Corelarea perspectivelor teoretice

cu datele demografice colectate permite o analiza riguroasd a rolului exercitat

impactului antreprenor
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de femei In activitatea antreprenoriald, precum si a factorilor structurali care pot
influenta nivelul de participare si performanta economica in mediul de afaceri.

Un reper conceptual esential pentru sustinerea acestei directii analitice il
reprezintd contributiile economistei Claudia Goldin, laureatd a Premiului Nobel
pentru Economie in anul 2023. Cercetdrile sale ofera un cadru explicativ solid
pentru decodarea conceptuald a inegalitatilor de gen pe piata muncii,
evidentiind cauzele diferentelor salariale dintre femei si barbati. Printr-o
abordare longitudinala, Goldin a demonstrat caracterul multidimensional al
disparitatilor, analizand interactiunea dintre alegerile profesionale, structurile
familiale, normele sociale si mecanismele persistente de discriminare.

Relevanta concluziilor pentru studiul antreprenoriatului feminin deriva
din capacitatea lor de a furniza instrumente analitice utile In interpretarea
diferentelor de participare, de acces la resurse si de rezultate economice dintre
antreprenorii femei si barbati. Analiza de fata se inscrie, astfel, intr-un demers
mai amplu de intelegere a mecanismelor care modeleaza implicarea femeilor in
antreprenoriat si a contributiei pe care o au la functionarea si dezvoltarea
ecosistemului antreprenorial din Romania.

Datele obtinute prin aplicarea chestionarului in mediul antreprenorial
romanesc aratd cd 64,2% dintre respondenti sunt femei, distributie care
constituie un reper empiric relevant pentru articularea analizei. Ponderea
ridicatd a participdrii feminine indicA nu doar o prezenta activda in
antreprenoriat, ci si existenta unor oportunitati specifice, aldturi de
particularitati structurale distincte, care influenteaza modul in care femeile
contribuie la dinamica si evolutia mediului de afaceri.

Premiul Nobel acordat Claudiei Goldin subliniaza importanta integrarii
dimensiunii de gen in analiza proceselor economice contemporane.
Contributiile sale stiintifice, centrate pe functionarea pietelor muncii, au
evidentiat interdependente structurale substantiale de gen, rezultate economice
si mecanismele de alocare a resurselor. Prin identificarea determinantilor
inegalitatilor salariale, cercetarea sa a depasit abordarile descriptive, oferind un
fundament robust, ancorat in perspective istorice si institutionale, relevant si
pentru examinarea antreprenoriatului feminin intr-un context economic global
marcat de norme sociale persistente si constrangeri de gen (Goldin, 2017).

In vederea operationalizarii cadrului conceptual prezentat anterior si a
transpunerii acestuia intr-o structurd analiticd relevanta, Tabelul III.35
sintetizeaza principalele coordonate ale demersului de cercetare privind
impactul femeilor antreprenor in ecosistemul antreprenorial romanesc, avand
ca punct de plecare rezultatele empirice obtinute prin aplicarea chestionarului
de cercetare la nivel national. Distributia demograficad a esantionului, care indica
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o pondere ridicata a femeilor antreprenoare (64,2%), constituie un reper esential
in fundamentarea analizei si justifica fundamentarea aspectelor de gen in
interiorul cercetarii. Tabelul reflectd corelarea dintre fundamentele teoretice
evidentiate in literatura de specialitate, cu accent asupra contributiilor privind
inegalitdtile de gen pe piata muncii, si mecanismele antreprenoriale identificate
la nivel empiric, surprinse prin indicatori cantitativi referitori la participare,
acces la resurse si performantd economicd. Prin structurarea informatiei pe
niveluri analitice distincte, de la determinanti structurali si individuali, pana la
mecanisme interpretative, rezultate antreprenoriale si efecte sistemice, este
astfel facilitata o lecturd integratd a datelor si se evidentiaza modul in care
dimensiunea de gen se reflecta nu doar in participarea numericd a femeilor in
antreprenoriat, ci si in sustinerea performantei economice si a contributiei la

functionarea ecosistemului antreprenorial.

Tabelul 0.35: Elementele analizei antreprenoriatului feminin

INPUT

PROCES

OUTPUT

Context conceptual
si empiric

Mecanisme analitice
si interpretative

Rezultate analitice
si implicatii

Convergenta literaturii de
specialitate privind
antreprenoriatul feminin si
datele empirice obtinute prin
chestionar la nivel national

Corelarea perspectivelor teoretice
cu structura demograficd a
esantionului, pentru identificarea
tiparelor de participare si
performantd antreprenoriala

Fundamentarea unei analize
riguroase a rolului femeilor in
ecosistemul antreprenorial
romanesc

Contributiile Claudiei Goldin
privind inegalitatile de gen pe
piata muncii (Premiul Nobel
pentru Economie, 2023)

Transpunerea cadrului explicativ
al inegalitatilor salariale In analiza
accesului la resurse, oportunitati si

rezultate economice in
antreprenoriat

Recunoasterea femeilor
antreprenor ca actori
economici relevanti si agenti
ai inovarii

Abordarea longitudinala a
interactiunii dintre alegeri
profesionale, structuri familiale,
norme sociale si mecanisme
institutionale

Analiza relatiilor dintre
constrangerile structurale (gen,
familie, norme sociale) si deciziile
antreprenoriale

Evidentierea caracterului
multidimensional al
participarii feminine in
antreprenoriat

Ponderea ridicata a femeilor in
esantionul analizat (64,2%)

Interpretarea participarii feminine
nu doar cantitativ, ci calitativ, prin
raportare la oportunitati si
constrangeri specifice

Identificarea diferentelor de
acces la resurse si a
potentialului antreprenorial
feminin

Context economic marcat de
norme sociale persistente si
asimetrii de gen

Evaluarea modului in care
mecanismele de alocare a
resurselor influenteaza
performanta antreprenoriala a
femeilor

Crearea unui cadru analitic
integrat pentru formularea de
politici publice sensibile la
dimensiunea de gen

Necesitatea unei perspective
institutionale si istorice asupra
proceselor economice

Integrarea diferentelor de gen in
analiza ecosistemului
antreprenorial

Generarea de politici si
initiative orientate spre
echitate, incluziune si
eficientd economica

Sursa: elaborare proprie
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Caracterul multidimensional al antreprenoriatului feminin, confirma
faptul ca implicarea femeilor in activitatea antreprenoriald nu poate fi explicata
exclusiv prin factori individuali sau motivationali, ci trebuie inteleasd in relatie
cu un ansamblu de determinanti structurali, institutionali si sociali. Rezultatele
obtinute pe parcursul cercetarii sustin ipoteza existentei unor factori structurali
persistenti care influenteaza accesul la resurse, oportunitatile de dezvoltare si
performanta economica, dar evidentiaza totodata strategiile adaptive prin care
femeile antreprenor contribuie activ la functionarea si dinamica ecosistemului
antreprenorial.

In acest context, tabelul consolideazi relevanta integrarii perspectivei de
gen In analiza proceselor economice si oferd o baza analitica solida,
fundamentatd empiric, pentru investigarea relatiei dintre politicile publice,
mecanismele institutionale si performanta antreprenoriala. Prin structurarea
integrata a rezultatelor, se creeaza premisele formuldrii unor interventii
orientate catre cresterea eficientei, incluziunii si echitdtii ecosistemului
antreprenorial din Romania.

Premiul Nobel acordat Claudiei Goldin in 2023 demonstreaza
importanta reprezentdrii contributiei femeilor antreprenoare in peisajul
economic si ar putea avea un impact substantial asupra potentialului de crestere
economicd prin cresterea competitivitatii si a dinamismului in ecosistemul
antreprenorial.

Prin intermediul analizei pot fi identificate directii eficiente de alocare a
resurselor, cu potential de a reduce disparitdtile de gen si de a sustine echitatea
sociald in cadrul mediului antreprenorial din Romania. Intelegerea relatiilor
dintre structurile familiale, deciziile de participare pe piata muncii si nivelurile
de venit permite fundamentarea unor programe si initiative orientate spre
facilitarea accesului femeilor antreprenor la finantare, mentorat si oportunitati
de dezvoltare a afacerilor.

Recunoasterea femeilor antreprenor drept vectori ai inovarii evidentiaza
necesitatea unei aborddri integrate In configurarea unui ecosistem
antreprenorial functional si performant, capabil sa genereze beneficii pentru toti
actorii economici, indiferent de gen. In acest cadru, diminuarea inegalitdtilor de
gen si promovarea emanciparii economice a femeilor pot fi sustinute prin politici
publice si initiative institutionale care vizeazd imbundtatirea conditiilor de
munca si cresterea gradului de participare a femeilor la activitati
antreprenoriale.

Avand in vedere complexitatea interdependentelor, analiza PESTEL se
contureaza ca un instrument metodologic adecvat, oferind un model explicativ
sistematic asupra factorilor politici, economici, sociali, tehnologici, de mediu si
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juridici care influenteaza dezvoltarea ecosistemului antreprenorial din Romania
in raport cu antreprenoriatul feminin. Prin aceastd abordare pot fi identificate
directii concrete de interventie, menite sa optimizeze conditiile de functionare
ale segmentului si sd sustina o crestere economica durabild si incluziva.

Aplicarea cadrului analitic PESTEL asupra antreprenoriatului feminin
din Romania permite conturarea unei perspective structurale asupra mediului
extern si a factorilor care conditioneaza evolutia segmentului. Din punct de
vedere politic, examinarea politicilor publice orientate spre egalitatea de gen si
a instrumentelor de sprijin dedicate femeilor antreprenor poate evidentia atat
progresele realizate, cat si ariile in care sunt necesare ajustari pentru
imbundtatirea climatului de afaceri.

Dimensiunea economicd ocupa un rol central in analizd, intrucat accesul
la finantare, stabilitatea macroeconomica si conditiile generale ale pietei
influenteaza 1n mod direct viabilitatea si performanta initiativelor
antreprenoriale feminine. O evaluare detaliatd a factorilor poate conduce la
identificarea unor mecanisme de sprijin financiar mai bine adaptate si la
formularea unor masuri capabile sd eficientizeze competitivitatea femeilor
antreprenoare. In plan social, analiza schimbarilor in normele culturale, in
atitudinile fata de rolul economic al femeilor si In perceptia publica asupra
antreprenoriatului feminin ofera indicii relevante privind gradul de acceptare
sociala si nivelul de sustinere comunitara. Consensul interpretativ al dinamicilor
sociale este esential pentru formularea unor interventii care sa consolideze
legitimitatea si vizibilitatea antreprenoriatului feminin 1In economia
romaneasca.

Dimensiunea tehnologica, reflectata in extinderea inovatiilor digitale,
poate actiona ca un catalizator pentru antreprenoriatul feminin, facilitand
accesul la instrumente eficiente de management, la piete extinse si la resurse
informationale esentiale. Digitalizarea reduce barierele traditionale de intrare in
mediul de afaceri si creeazd premise favorabile pentru initierea si scalarea
intreprinderilor conduse de femei.

In acelasi timp, din abordarea ecologicd, antreprenoriatul feminin are
potentialul de a valorifica tendintele ascendente asociate economiei verzi si
afacerilor sustenabile. Integrarea preocuparilor de mediu in strategiile
antreprenoriale poate genera avantaje competitive, iar modelul PESTEL permite
identificarea zonelor de convergenta dintre obiectivele de sustenabilitate si
initiativele antreprenoriale feminine.

Analiza cadrului juridic deschide, in mod complementar, posibilitatea
identificdrii disfunctionalitdtilor si a lacunelor legislative care pot actiona ca
bariere structurale in parcursul antreprenorial al femeilor. Evidentierea
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limitdrilor normative nu are doar un rol diagnostic, ci constituie un punct de
plecare necesar pentru formularea unor propuneri de reforma legislativa
coerente. O asemenea orientare permite corectarea asimetriilor existente,
sustinerea egalitatii de gen si extinderea accesului femeilor la oportunitati
economice, cu efecte favorabile asupra diversificarii si dinamizdrii mediului
antreprenorial.

Prin urmare, aplicarea analizei PESTEL asupra antreprenoriatului
feminin din Romania depdseste functia descriptiva de inventariere a riscurilor
si oportunitatilor, oferind o structura analitica solida pentru formularea unor
strategii inovatoare. Acestea pot contribui la maximizarea impactului pozitiv al
antreprenoriatului feminin asupra dezvoltdrii economice si a coeziunii sociale
in contextul economiei romanesti.

II1.5.1. Factorii de examinare ai analizei PESTEL

Aplicarea metodei PESTEL creeaza un cadru analitic coerent pentru
evaluarea factorilor externi care influenteaza evolutia antreprenoriatului
feminin in Romania. Investigarea coordonata a sferelor politice, economice,
sociale, tehnologice, de mediu si juridice permite o lectura sistemicd a
contextului in care femeile initiaza si dezvolta afaceri, evidentiind relatiile de
interdependenta dintre structurile institutionale, dinamica pietei si normele
sociale. O astfel de abordare nu se limiteaza la inventarierea conditiilor
existente, ci faciliteazd intelegerea modului In care acestea modeleaza
comportamentele antreprenoriale si deciziile economice. Prin corelarea
constrangerilor cu potentialele zone de oportunitate, analiza PESTEL ofera o
baza solidd pentru formularea unor politici publice si strategii de interventie
responsabile, orientate spre consolidarea unui antreprenoriat feminin
sustenabil, competitiv si incluziv.

1. Factori politici. Un prim nivel al demersului analitic se concentreaza
asupra arhitecturii politico-institutionale, cu accent pe politicile publice si
mecanismele de sprijin guvernamental dedicate antreprenoriatului feminin.
Analizand dintr-o viziune economica aplicatd, devine esentiala evaluarea
modului in care instrumente precum subventiile, stimulentele fiscale sau
facilitarea accesului la achizitii publice reusesc sa sustina, in practicd, initiativele
antreprenoriale dezvoltate de femei. Dincolo de existenta formald a masurilor,
analiza urmadreste capacitatea lor reald de a genera efecte economice, gradul de
acoperire la nivel teritorial si social, precum si accesibilitatea efectiva pentru
potentialele beneficiare. O asemenea evaluare nu are doar valoare descriptiva,
ci deschide discutia despre responsabilitatea decizionala si despre necesitatea
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calibrdrii politicilor publice in raport cu nevoile reale ale antreprenoriatului
feminin.

Functionarea instrumentelor este legata de mediul de reglementare in
care antreprenorii isi desfdsoard activitatea, mediul normativ devenind un
determinant major al initiativei economice. Analiza barierelor administrative si
legislative, incluzand procedurile de inregistrare a firmelor, regimul fiscal si
cerintele de conformitate, permite identificarea constrangerilor care pot afecta
in mod disproportionat femeile antreprenor. O lectura atenta a mecanismelor
evidentiazd nu doar blocaje institutionale, ci si oportunitati de reformd, in sensul
construirii unui cadru mai echitabil si mai predictibil. Ajustarea mediului
reglementator nu se reduce la o simpld interventie de natura tehnica, ci reflecta
asumarea unei responsabilitati clare fata de valorificarea potentialului economic
al antreprenoriatului feminin, abordare care sustine conturarea unui ecosistem
antreprenorial incluziv si functional, in care initiativa economica a femeilor este
sprijinitd ca resursa reald pentru dezvoltarea sustenabila si pentru echilibrul pe
termen lung al mediului de afaceri.

2. Factori economici. Rezultatele analizei economice indica faptul ca
accesul la finantare rdmane un factor decisiv pentru initierea si dezvoltarea
afacerilor conduse de femei. Instrumentele disponibile, de la credite bancare si
capital de risc pana la forme de microfinantare, exista intr-o varietate formala,
insa gradul de utilizare este puternic conditionat de nivelul ratelor dobanzilor,
cerintele de garantare si criteriile de eligibilitate. Datele sugereaza ca asemenea
conditii limiteaza accesul efectiv al multor antreprenoare la resursele financiare
necesare, mai ales in etapele incipiente ale activitatii.

Limitarile identificate se coreleaza cu diferentele persistente de venit
determinate de gen, care influenteaza capacitatea de acumulare a capitalului
initial. Analiza decalajelor salariale evidentiaza efecte cumulative asupra
autonomiei financiare a femeilor, diminuand spatiul de manevra pentru
lansarea sau extinderea initiativelor antreprenoriale. Dincolo de dimensiunea
individuald, asemenea dezechilibre reflectd mecanisme economice structurale
care perpetueaza inegalitati si transfera presiunea financiara catre surse externe
de finantare.

In paralel, conditiile de piati joacd un rol esential in conturarea
oportunitatilor reale de dezvoltare. Evaluarea cererii, a preferintelor
consumatorilor si a intensitatii concurentei indica faptul cd anumite sectoare
ofera perspective mai favorabile pentru antreprenoriatul feminin, in timp ce
altele presupun niveluri ridicate de risc si bariere semnificative la intrare.
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Interactiunea dintre accesul limitat la capital si structura pietei
influenteaza deciziile strategice ale antreprenoarelor, determinand orientari
prudente si, adesea, concentrarea iIn domenii cu investitii initiale reduse.

Corelarea rezultatelor evidentiaza ca performanta economica a
antreprenoriatului feminin nu este determinatd de un singur element, ci de
interactiunea dintre accesul la finantare, pozitia initiala in distributia veniturilor
si dinamica pietelor. Intr-un asemenea context, interventiile economice orientate
spre reducerea barierelor financiare si corectarea dezechilibrelor structurale
devin esentiale pentru valorificarea potentialului antreprenorial al femeilor si
pentru construirea unui mediu economic mai echitabil si mai eficient.

3. Factori sociali. Rezultatele aferente dimensiunii sociale din cadrul
analizei PESTEL indicd o influenta semnificativa a normelor culturale si a
stereotipurilor de gen asupra modului in care este perceput antreprenoriatul
feminin. Atitudinile sociale dominante si reprezentdrile culturale asociate
rolurilor de gen pot functiona fie ca factori de stimulare, fie ca bariere subtile in
asumarea initiativei antreprenoriale de cdtre femei. Datele provenite din studii
sociologice si sondaje de opinie evidentiaza faptul ca acceptarea sociald si
vizibilitatea pozitiva a femeilor antreprenor contribuie la consolidarea intentiei
antreprenoriale, in timp ce persistenta unor perceptii traditionale tinde sa
descurajeze implicarea economica autonoma.

Pe acest fundal cultural, nivelul de educatie apare ca un determinant
esential al participdrii femeilor In antreprenoriat. Analiza relatiei dintre
formarea educationald si initierea afacerilor arata cd educatia superioara
sporeste  probabilitatea implicdrii ~antreprenoriale prin dezvoltarea
competentelor cognitive, manageriale si sociale necesare conducerii unei afaceri.
Rezultatele sugereaza ca sistemul educational are un potential important de
influentare a comportamentelor economice, insd eficienta sa depinde de masura
in care curricula si programele de formare integreaza componente aplicative si
orientate spre initiativd economica.

Dimensiunea sociald este completata de analiza echilibrului dintre viata
profesionala si cea privatd, factor care influenteaza in mod direct deciziile
antreprenoriale ale femeilor. Gestionarea simultana a responsabilitatilor
familiale si a celor profesionale genereaza constrangeri de timp si resurse, cu
impact asupra sustenabilitatii initiativelor antreprenoriale. Rezultatele indica
rolul central al retelelor de sprijin, atat la nivel familial, cat si institutional, in
facilitarea continuitatii activitatilor economice. Accesul la servicii de sprijin si
existenta unor mecanisme de conciliere intre viata personala si cea profesionala
contribuie la reducerea presiunilor sociale si la crearea unui mediu mai favorabil
dezvoltdrii antreprenoriatului feminin.
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4. Factori tehnologici. Rezultatele privind elementele tehnologice din
analiza modelului PESTEL evidentiaza rolul determinant al infrastructurii
digitale si al accesului la tehnologie in facilitarea participarii femeilor
antreprenor la economia digitala. Nivelul de disponibilitate a conexiunilor la
internet, gradul de penetrare a tehnologiilor mobile si competentele digitale
existente contureaza cadrul in care pot fi valorificate oportunitati precum
comertul electronic, marketingul digital sau furnizarea de servicii online. Datele
analizate sugereaza ca accesul inegal la infrastructurd si competente digitale
genereaza diferente semnificative in capacitatea de integrare economicd,
influentand atat amploarea, cat si tipologia initiativelor antreprenoriale
dezvoltate de femei.

Gradul de inovare si ritmul de adoptare a tehnologiilor avansate ofera
indicii relevanti privind pozitionarea antreprenoriatului feminin in sectoare cu
valoare adaugata ridicatd. Analiza evidentiaza faptul cd integrarea tehnologiilor
emergente depinde nu doar de accesul material la infrastructurd, ci si de
capitalul uman si de competentele specializate disponibile. in acest sens, nivelul
de participare a femeilor in domeniile STEM reprezinta un indicator-cheie al
potentialului de inovare si al capacitdtii de a contribui la transformarea
tehnologica a economiei. Extinderea participarii femeilor in aceste domenii
depaseste sfera echitdtii sociale si se afirmd ca o conditie strategicd pentru
orientarea antreprenoriatului feminin catre sectoare economice competitive, cu
valoare addugata ridicata si perspectiva de dezvoltare pe termen lung.

5. Factori de mediu. Indica o legaturd tot mai vizibila intre
antreprenoriatul feminin si orientarea cdtre sustenabilitate si responsabilitate
ecologica. Datele disponibile sugereaza ca o parte semnificativa a initiativelor
dezvoltate de femei integreaza practici de afaceri durabile, fie prin optimizarea
utilizarii resurselor, fie prin orientarea cdtre produse si servicii cu impact redus
asupra mediului. O asemenea directie reflectd atat sensibilitatea fata de
problematica ecologicd, cat si capacitatea de a valorifica cererea tot mai
accentuata pentru solutii economice responsabile.

Implicarea femeilor antreprenor in activitdti orientate spre protectia
mediului capata relevanta sporita in contextul tranzitiei catre o economie verde.
Analiza intreprinderilor ecologice conduse de femei evidentiaza un potential
important de inovare si adaptare, In care obiectivele economice sunt corelate cu
angajamentele fatd de mediu. Rezultatele empirice arata ca sustenabilitatea este
perceputa nu doar ca limitare, ci si ca oportunitate de diferentiere si consolidare
a competitivitdtii pe termen mediu si lung.

Corelarea observatiilor subliniaza rolul antreprenoriatului feminin ca
vector de schimbare in directia dezvoltarii durabile. Integrarea preocuparilor
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ecologice in strategiile de afaceri contribuie la alinierea initiativelor
antreprenoriale cu obiectivele mai largi ale tranzitiei verzi, consolidand
responsabilitatea economica si sociald a mediului de afaceri. Intr-o asemenea
arhitectura economica si institutionald, sustinerea antreprenoriatului feminin
orientat spre sustenabilitate nu mai reprezinta doar o optiune de politicd
publicd, ci o asumare strategicd pentru edificarea unui model de dezvoltare mai
echilibrat si mai rezilient.

6. Factori juridici. Functionarea antreprenoriatului feminin este puternic
influentatd de modul in care cadrul juridic reuseste sd transforme principiile
egalitatii de gen In practici economice reale. Analiza aratd cd existenta legislatiei
anti-discriminare nu garanteazd, in sine, conditii egale de participare pe piata.
Aplicarea neuniformd a normelor, dificultatea accesdrii mecanismelor de
protectie juridica si lipsa unor instrumente eficiente de monitorizare conduc la
mentinerea unor vulnerabilitati care afecteazd initiativa antreprenoriala a
femeilor. In asemenea conditii, mediul juridic devine mai degraba un factor de
franare decat un sprijin activ pentru dezvoltarea afacerilor.

Aceeasi logica se regdseste in domeniul protectiei proprietatii
intelectuale, unde rezultatele evidentiaza o utilizare limitata a instrumentelor
juridice de catre firmele conduse de femei. Procedurile complexe, costurile
asociate si nivelul redus de informare contribuie la subvalorificarea inventiilor,
marcilor comerciale sau solutiilor inovative. Consecinta directd se articuleaza in
jurul unei capacitati mai scazute de diferentiere pe piatd si a unui potential redus
de crestere economica, mai ales in sectoarele cu intensitate ridicata a cunoasterii.

Privite Iimpreund, aceste rezultate sugereaza ca impactul cadrului juridic
asupra antreprenoriatului feminin nu se limiteazd la reglementarea formala a
egalitatii de sanse, ci influenteaza in mod direct traiectoria economica a firmelor.
Gradul de acces la protectia juridica si eficienta aplicdrii normelor determina nu
doar intrarea pe piatd, ci si capacitatea de extindere a afacerilor. In lipsa unor
ajustdri care sd simplifice procedurile si sa sporeasca predictibilitatea legislativa,
potentialul inovativ al antreprenoriatului feminin risca sa ramana insuficient
valorificat.

Analizand  dintr-o  perspectiva  politica-economicd, rezultatele
contureazd o responsabilitate clard pentru factorii decizionali. Intarirea aplicarii
legislatiei privind egalitatea de gen, corelata cu facilitarea accesului la
instrumentele de protectie a proprietatii intelectuale, reprezinta conditii
necesare pentru crearea unui mediu antreprenorial echilibrat. Un cadru juridic
functional nu inseamna doar reguli, ci garantia ca initiativa, creativitatea si
asumarea riscului pot fi transformate in valoare economica durabila.
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II1.5.2. Evaluarea teoreticd a rezultatelor

Realizarea unei analize integrative a impactului femeilor antreprenor
asupra mediului antreprenorial din Romania poate genera concluzii cu
relevanta strategica pentru politicile publice, pentru mediul de afaceri si pentru
societate ca Intreg, iar rezultatele pot fi structurate pe mai multe directii de
analizda, fiecare surprinzand mecanisme distincte prin care antreprenoriatul
feminin influenteaza performanta economica si sociala.

Cregterea economicd si crearea de locuri de muncd. Analiza poate evidentia
faptul ca intreprinderile conduse de femei contribuie in mod direct la extinderea
activitatii economice si la generarea de noi locuri de munca, atat la nivel local,
cat si regional. Prin diversificarea sectoarelor de activitate si valorificarea unor
nise insuficient exploatate, aceste intreprinderi pot stimula dezvoltarea
economicad si pot sustine o distributie mai echilibratd a oportunitatilor de
ocupare, in special in zonele mai putin dezvoltate.

Inovare si competitivitate. Rezultatele pot indica faptul ca femeile
antreprenor aduc o contributie semnificativd la procesele de inovare, prin
introducerea de produse, servicii sau modele de afaceri adaptate cerintelor
pietei. Diversitatea de perspective manageriale si stiluri de conducere poate
favoriza flexibilitatea organizationala si capacitatea de reactie la schimbarile
mediului economic, consolidand astfel competitivitatea firmelor romanesti pe
pietele interne si externe.

Eficienta alocdrii resurselor. Analiza poate scoate In evidentd existenta
unor ineficiente in alocarea resurselor, determinate de bariere institutionale,
financiare sau culturale care limiteaza accesul femeilor antreprenor la capital si
la retele de sprijin. Identificarea constrangerilor permite formularea unor
interventii orientate spre utilizarea mai eficientd a resurselor disponibile,
contribuind la cresterea productivitatii si la reducerea pierderilor de potential
economic.

Egalitatea de gen si impactul social. Constatarile teoretice pot sublinia rolul
antreprenoriatului feminin In promovarea egalitatii de gen si in dezvoltarea
coeziunii sociale. Cresterea vizibilitatii si a participarii economice a femeilor
poate genera efecte pozitive asupra normelor sociale si poate stimula procese de
emancipare economica, reducand dezechilibrele structurale si favorizand
incluziunea pe piata muncii.

Dinamica pietei muncii. Analiza poate oferi perspective relevante asupra
modului in care intreprinderile conduse de femei influenteaza structura si
functionarea pietei muncii, inclusiv in ceea ce priveste nivelul salariilor,
oportunitatile de avansare profesionala si calitatea locurilor de munca. Aceste
informatii pot fundamenta politici orientate spre diminuarea diferentelor
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salariale de gen si spre crearea unui mediu de munca mai echitabil, capabil sa
valorifice competentele fortei de munca feminine intr-un mod sustenabil.

111.5.3. Impactul potential la nivel national

Rezultatele analizei dedicate antreprenoriatului feminin indicd un
potential de influenta care depaseste nivelul initiativelor individuale si se
proiecteaza asupra functiondrii economiei nationale. Contributiile identificate
sugereaza ca antreprenoriatul feminin poate deveni un vector de transformare
economicd, cu efecte cumulative asupra cresterii, inovarii si coeziunii sociale. O
asemenea abordare reclama o interpretare responsabild a rezultatelor, orientata
nu doar spre analiza academics, ci si spre fundamentarea deciziilor publice.

Contributia la dezvoltarea economicd nationald. Din perspectiva cresterii
economice, sustinerea rolului femeilor antreprenoare poate sustine extinderea
bazei productive si diversificarea structurii economice. Implicarea activa a
femeilor in initiative antreprenoriale creeaza premisele unei cresteri mai
echilibrate, in care accesul la finantare, mentorat si programe de dezvoltare a
competentelor functioneazd ca mecanisme de multiplicare economica.
Directionarea coerenta a sprijinului public catre asemenea instrumente are
capacitatea de a transforma potentialul antreprenorial feminin intr-un motor
real al cresterii economice la nivel national.

Rolul in stimularea inovdrii si pozitionarea regionald. Pe fondul evolutiilor,
dimensiunea inovarii capata o relevanta strategica. Valorificarea capacitatii
inovative a femeilor antreprenor poate contribui la consolidarea pozitiei
Romaniei In competitia regionald pentru investitii si talente. Dezvoltarea de
produse, servicii si solutii cu valoare addugata ridicatd, sustinuta de initiative
antreprenoriale feminine, favorizeaza aparitia unor parteneriate strategice si
integrarea mai extinsa in lanturile de valoare orientate spre cunoastere si
tehnologie.

Optimizarea utilizirii resurselor economice si institutionale. Impactul
antreprenoriatului feminin se reflectd si asupra modului de utilizare a resurselor
disponibile. Integrarea mai eficienta a capitalului uman feminin in ecosistemul
antreprenorial poate contribui la reducerea ineficientelor structurale si la o
valorificare superioara a resurselor economice si institutionale. Un ecosistem
construit pe principii de incluziune si performanta genereaza beneficii care
depasesc sfera firmelor conduse de femei, influentand pozitiv competitivitatea
mediului de afaceri.

Egalitatea de gen si progresul social. Dimensiunea economicd nu poate fi
separata de implicatiile sociale asociate antreprenoriatului feminin. Reducerea
disparitatilor de gen prin promovarea emancipdrii economice a femeilor are
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potentialul de a produce efecte structurale asupra societatii. Cresterea
participarii feminine in antreprenoriat poate conduce la extinderea
oportunitatilor de ocupare, diminuarea diferentelor salariale si prezenta
femeilor in pozitii de decizie economicd, cu impact direct asupra calitatii
leadershipului si a proceselor decizionale.

Efecte asupra pietei muncii si calitatii ocupdrii. Legatura dintre
antreprenoriatul feminin si fluctuatia pietei muncii completeaza paradigma
integrata. Intelegerea modului in care afacerile conduse de femei influenteaza
structura ocuparii si conditiile de munca poate sustine elaborarea unor politici
orientate spre mobilitate profesionala, echitate salariala si dezvoltare
sustenabild a carierei. Antreprenoriatul feminin nu se limiteaza la crearea de
locuri de muncd, ci contribuie activ la remodelarea relatiilor de munca si a
culturii organizationale.

Analiza impactului femeilor antreprenor in Romania contureaza un
demers de importanta strategicd pentru sustinerea cresterii economice,
stimularea inovarii si imbunatatirea eficientei in alocarea resurselor, cu efecte
directe asupra echilibrului de gen si a functiondrii pietei muncii. Integrarea
coerentd a concluziilor obtinute In procesele decizionale poate sprijini
consolidarea unui ecosistem antreprenorial capabil sa valorifice potentialul
uman in mod responsabil. Printr-o asemenea abordare, Romania are
oportunitatea de a-si intdri pozitia ca spatiu antreprenorial dinamic, rezilient si
incluziv, adaptat cerintelor economiei globale si deschis cdtre forme sustenabile
de dezvoltare.

Concluziile capitolului

Demersul de cercetare a fost construit ca o analizd coerenta si integratd a
pilonilor care structureaza ecosistemul antreprenorial din Romania, urmarind
in mod sistematic relatia dintre functionarea acestora si procesele de crestere si
dezvoltare economica. Pornind de la necesitatea alinierii cadrului teoretic la
realitdtile mediului de afaceri, instrumentele de evaluare au fost adaptate
specificului national si completate cu date empirice colectate direct de la
antreprenori prin intermediul unui chestionar structurat. Aceasta abordare
metodologica a permis ancorarea analizei In experienta concretd a actorilor
economici, evitand astfel o perspectiva formalistd asupra ecosistemului
antreprenorial si oferind totodata premisele unei interpretdri relevante si
aplicate.

Pe baza fundamentului metodologic construit, analiza a evoluat cdtre
identificarea factorilor care sustin functionarea ecosistemului antreprenorial,
precum si a limitdrilor structurale si institutionale care 1i restrang potentialul de
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dezvoltare. Imbinarea dimensiunilor cantitative cu cele calitative a permis
surprinderea nu doar a nivelurilor de performanta asociate fiecarui pilon, ci si a
relatiilor functionale dintre acestia, evidentiind interdependente si dezechilibre
care influenteaza dinamica antreprenoriald. Analiza rezultatelor indica faptul ca
demersul depdseste nivelul unei simple masurari a indicatorilor, orientandu-se
cdtre intelegerea mecanismelor care modeleaza comportamentul antreprenorial.

Abordarea relationald a pilonilor a impus, in mod natural, extinderea
analizei catre parametrii educationali si diferentierile regionale, factori care
influenteaza direct capacitatea de initiere si scalare a afacerilor. Totodata,
integrarea perspectivelor educationale si teritoriale a permis conturarea unei
imagini nuantate a peisajului antreprenorial romanesc, in care particularitatile
teritoriale, nivelul capitalului uman si infrastructura educationala genereaza
ritmuri diferite de dezvoltare si forme distincte de manifestare antreprenoriala.
In acest context, adaptarea instrumentului Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) la mediul economic si institutional al Romaniei a contribuit la cresterea
acuratetei analizei si a relevantei interpretdrilor formulate.

In urma acestei abordéri integrate, rezultatele se articuleaza intr-un
ansamblu coerent care depaseste nivelul unei simple descrieri statice a
ecosistemului antreprenorial. Diferentele de gen, educationale si regionale
evidentiazd necesitatea unor interventii diferentiate, adaptate specificului
contextelor locale si nevoilor reale ale mediului de afaceri. Dincolo de valoarea
lor analitica, concluziile reclamd asumarea unei responsabilitdti sporite din
partea decidentilor publici si a actorilor institutionali, in sensul transpunerii
rezultatelor empirice In politici publice coerente, flexibile si sensibile la context.
Prin urmare, constatarile nu se limiteaza la un exercitiu de sinteza, ci formuleaza
un apel implicit la actiune si responsabilitate din partea factorilor de decizie,
subliniind necesitatea alinierii politicilor publice la realitatile structurale ale
ecosistemului antreprenorial. Valorificarea rezultatelor devine esentiald pentru
construirea unui cadru antreprenorial sustenabil, adaptiv si incluziv, in care
interventia publica sa fie fundamentata empiric si orientata strategic.
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CAPITOLUL IV. STRATEGII DE DEZVOLTARE A
ANTREPRENORIATULUI IN ROMANIA. IMPACTUL
ASUPRA DISPARITAIILOR REGIONALE

Dezvoltarea economica regionald poate fi inteleasa ca rezultatul unei
combinatii complexe de factori structurali, institutionali si socio-economici, care
influenteaza in mod diferit modelele evolutive de crestere ale teritoriilor.
Regiunile functioneaza ca sisteme economice vii, In care resursele disponibile,
capacitatile productive, capitalul uman si aranjamentele institutionale se
articuleaza intr-o maniera specifica, context in care analiza regionala devine
indispensabild pentru explicarea modului de formare a competitivitatii, in timp
ce in paralel se consolideaza avantajele comparative si se manifestd procesele de
convergenta sau, dimpotriva, de divergenta economica.

O astfel de clarificare impune depdsirea unei abordari pur descriptive si
orientarea cdatre examinarea relatiilor cauzale dintre structura economica
regionald, politicile publice si performantele obtinute. Evolutiile teritoriale
inegale reflecta nu doar diferente In dotarea cu resurse, ci mai ales variatii in
capacitatea institutionala de a transforma potentialul existent in rezultate
economice concrete. Calitatea guvernantei, coerenta politicilor economice si
gradul de coordonare intre actorii locali devin variabile esentiale pentru
explicarea succesului sau stagndrii regionale.

Diagnosticarea economica dobandeste un rol central in analiza
dezvoltarii regionale. Identificarea punctelor forte, a vulnerabilitatilor
structurale si a blocajelor persistente ofera o baza solidda pentru clarificarea
progresiva a mecanismelor care alimenteaza dezechilibrele teritoriale. Accentul
nu mai cade exclusiv pe evaluarea performantei curente, ci pe descifrarea
proceselor care reproduc diferentele de dezvoltare in timp. Astfel, dezvoltarea
regionald apare ca un proces construit, dependent de decizii strategice, de
alocari eficiente de resurse si de functionarea unor arhitecturi institutionale
coerente.

Din cadrul analitic deriva necesitatea formuldrii unor politici de
dezvoltare adaptate specificului fiecarui teritoriu. Interventiile uniforme tind sa
produca rezultate limitate, intrucat ignora heterogenitatea economica si sociala
a regiunilor. Eficienta politicilor publice este strans legata de capacitatea de a
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integra particularitatile locale, structura economicd, profilul antreprenorial si
fluctuatia pietei muncii, contribuind la conturarea unor mecanisme de
dezvoltare endogena si sustenabila.

Antreprenoriatul capdta o semnificatie centrald in contextul dezvoltarii
economice regionale, depdsind dimensiunea strict ocupationald si asumand un
rol activ in procesele de transformare economicd. Prin capacitatea de a genera
noi combinatii productive, de a valorifica inovarea si de a diversifica structura
economiilor locale, initiativa antreprenoriala contribuie la redefinirea
avantajelor competitive regionale. Totodatd, prin flexibilitate si capacitate de
adaptare, antreprenoriatul sustine rezilienta teritoriald in fata schimbarilor
structurale si a presiunilor concurentiale tot mai accentuate.

Contextul dezvoltdrii economice regionale se contureaza ca un proces
multidimensional, in care dinamica antreprenoriala, politicile publice,
structurile institutionale si capitalul uman se conditioneaza reciproc. Coerenta
dintre aceste componente determind capacitatea unei economii regionale de a
genera crestere sustenabila, de a reduce disparitdtile teritoriale si de a construi
un model de dezvoltare echilibrat. Analiza regiunilor nu urmareste doar
explicarea diferentelor existente, ci ofera si un suport conceptual pentru
interventii economice orientate spre competitivitate, incluziune si convergenta
pe termen lung.

IV.1. Analiza regiunilor de dezvoltare a Romaniei prin prisma ratei de
crestere a numarului de firme inregistrate, evolutia PIB-ului si a populatiei
rezidente

Identificarea ratelor de crestere ale numarului de firme la nivel regional
reprezintd un demers analitic deosebit de relevant, din mai multe perspective
economice. In primul rand, analiza ofera factorilor de decizie publici si actorilor
institutionali informatii esentiale privind mobilitatea structurii economice
regionale, permitand o intelegere mai clara a modului in care se transforma
peisajul antreprenorial in diferite teritorii. In acelasi timp, examinarea
distributiei si evolutiei structurilor de afaceri contribuie la fundamentarea unor
strategii de dezvoltare regionala diferentiate, adaptate specificuluilocal. O astfel
de abordare sustine configurarea unui ecosistem antreprenorial mai echilibrat
la nivel national, reducand disparitatile teritoriale si stimuland convergenta
economica.

Totodatd, monitorizarea entitatilor economice permite identificarea
regiunilor in care sunt necesare interventii sporite in planul reglementdrii si al
sprijinului administrativ. Evidentierea zonelor faciliteazd simplificarea
procedurilor birocratice si imbunatatirea cadrului institutional, cu efecte directe
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asupra stimularii initiativei antreprenoriale si a capacitatii de inovare a
economiei.

Alegerea numarului de intreprinderi, a produsului intern brut si a
populatiei rezidente ca variabile de analiza pentru evaluarea ratei de crestere
antreprenoriala este justificata de caracterul lor integrator. Numarul de
intreprinderi reflecta intensitatea activitdtii antreprenoriale si sensibilitatea
mediului de afaceri la schimbarile economice. PIB-ul reprezintd un indicator
sintetic al performantei economice, fiind influentat in mod direct de activitatea
si productivitatea firmelor. Populatia rezidenta introduce dimensiunea
demografica si sociald in analiza, avand un rol determinant asupra cererii de
bunuri si servicii, precum si asupra disponibilitatii fortei de munca.

Analiza relatiilor dintre acesti indicatori permite evidentierea
interdependentelor care conditioneazd performanta antreprenoriatului si a
economiei. Prin urmare, abordarea ofera nu doar o evaluare a impactului
activitdtii antreprenoriale asupra dezvoltarii economice, ci si un suport analitic
solid pentru planificarea strategica si formularea unor politici publice eficiente,
orientate spre stimularea cresterii economice si imbunatatirea bundstarii sociale.
In realizarea analizei au fost utilizate date referitoare la numarul firmelor
inregistrate in perioada 2018-2023, conform informatiilor furnizate de Oficiul
National al Registrului Comertului din Romania, precum si date privind
evolutia produsului intern brut si a populatiei rezidente, preluate din sursele
Institutului National de Statistica. Aceste seturi de date au constituit baza pentru
evaluarea ratelor de crestere la nivel regional, in vederea surprinderii dinamicii
antreprenoriale si economice in intervalul analizat.

Optiunea pentru un orizont temporal de sase ani, cuprins intre 2018 si
2023, a fost determinatd de necesitatea surprinderii oscilatiilor structurale pe
termen mediu, care permit o interpretare mai robusta a tendintelor economice.
Cu toate acestea, In stadiul actual al cercetdrii, datele privind produsul intern
brut la nivel judetean pentru anii 2022 si 2023 nu sunt inca disponibile in
statisticile oficiale. In consecinta, pentru a asigura coerenta si comparabilitatea
analizei ratelor de crestere, examinarea comparativa a fost realizata exclusiv
pentru perioada 2018-2021, abordarea fiind prezentata la finalul subcapitolului.

Limitarea este recunoscutd ca o constrangere metodologica a cercetarii,
derivata din indisponibilitatea datelor recente privind PIB-ul. Totodatd, se
considerd ca extinderea analizei asupra intregului interval initial propus ar
permite o asimilare mai cuprinzdtoare a dezvoltdrii economice si
antreprenoriale regionale, aspect ce poate constitui o directie relevanta pentru
cercetari viitoare.
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IV.1.1. Regiunea de Nord - Est

Traiectoria iIntreprinderilor nou infiintate, alaturi de variatiile
produsului intern brut si de modificdrile inregistrate la nivelul populatiei
rezidente din judetele regiunii Nord-Est in perioada 2018-2023, ofera repere
consistente pentru intelegerea schimbarilor economice parcurse de regiune.
Analizate in ansamblu, dimensiunile surprind nu doar intensitatea initiativei
antreprenoriale, ci si cadrul economic si demografic in care s-a manifestat,
conturand o imagine coerenta a transformadrilor ce au modelat dezvoltarea
regionala pe parcursul intervalului analizat.

Tabelul 0.1. Indicatori economici utilizati in analiza pentru judetele din regiunea Nord-Est in
perioada de referinta 2018-2023

Judet 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Evolutia numadrului de firme inregistrate
Baciu 2878 3332 2486 3027 3132 2954
Botosani 1691 1359 1133 1493 1365 1441
Tasi 4989 5426 4713 5986 6360 5714
Neamt 2065 2373 1859 2290 2252 2021
Suceava 2800 2666 2328 3124 3369 2985
Vaslui 1302 1495 1060 1407 1356 1264
Total regional 15725 16651 13579 17327 17834 16379
Evolutia produsului intern brut (PIB) (milioane lei)
Bacau 18432.1  20729.9 21750.7 23050.4 - -
Botosani 97229 10798.6 10826.5 11507.6 - -
Tasi 31553.1  35992.7 36801.1 41363.3 - -
Neamt 13611.8  14762.1 15271.6 17039.6 - -
Suceava 17998.1  20568.3 21152.3 22100.1 - -
Vaslui 8845.6 9390.4 9483.1 10353.8 - -

Total regional 100163.6 112242 115285.3 125414.8 - -
Populatia rezidenta (numar de persoane)

Bacau 591053 585548 582495 576683 599415 597583
Botosani 385268 380142 377679 373239 391095 389513
Tasi 791753 794706 794979 797131 765670 774025
Neamt 447232 442132 439179 433852 452038 449335
Suceava 627439 625969 625431 622665 640776 642165
Vaslui 379987 374303 373127 369345 372825 371592

Total regional 3222732 3202800 3192890 3172915 3221819 3224213
Sursa: elaborare proprie pe baza datelor furnizate de ONRC si INSSE

Analiza indicatorilor economici aferenti judetelor din regiunea Nord-Est
pentru intervalul 2018-2023 evidentiaza transformadri diferentiate si functii
structurale distincte. Din perspectiva numadrului de firme Inregistrate, se
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contureaza tendinte variabile intre judete, reflectand sensibilitatea mediului
antreprenorial la socuri economice si la conditiile locale. Municipiul Bacdu a
cunoscut un trend pozitiv pana in 2019, urmat de o contractie in anul 2020, pe
fondul contextului economic general, dupa care a inregistrat o revenire in 2021
si o relativa stabilizare in anii urmatori. O dinamica similara se observa si in
judetul Neamt, unde cresterea initiald a fost intrerupta de scaderea din 2020,
urmata de o redresare si o stabilizare ulterioara.

In judetul Botosani, evolutia numarului de firme a fost marcata de o
tendinta descendenta pand in 2020, cu o usoard redresare in 2021, urmata de
mentinerea unor valori relativ constante. Judetul Iasi se distinge printr-o crestere
sustinutd a numadrului de firme pe aproape intregul interval analizat, cu o
corectie modesta in 2022, care a fost compensatd prin revenirea la niveluri
comparabile in anul 2023. In mod similar, Suceava a inregistrat o tendinta
ascendenta constantd, cu fluctuatii minore in 2022, dar fara afectarea traiectoriei
generale de crestere. In contrast, judetul Vaslui se caracterizeazd printr-o
traiectorie mai volatila, caracterizatd de o scadere initiala, o redresare temporara
in 2021 si o noud diminuare spre finalul perioadei analizate.

In ceea ce priveste produsul intern brut, limitirile generate de
indisponibilitatea datelor complete pentru anii 2021-2023 restrang posibilitatile
unei evaluari exhaustive. Cu toate acestea, informatiile disponibile indicd o
tendinta generala de crestere a PIB-ului la nivel regional, sugerand o consolidare
treptatd a activitatii economice. Din perspectiva evolutiei populatiei rezidente,
majoritatea judetelor au inregistrat o usoara crestere in prima parte a
intervalului analizat, urmata de stagnare sau de scdderi moderate in anii
ulteriori, fenomen ce reflecta presiuni demografice persistente.

Tendintele identificate evidentiazd caracterul complex al progresiei
economice din regiunea Nord-Est, unde coexistd judete cu traiectorii de crestere
relativ stabile, zone afectate de contractii temporare si teritorii marcate de
fluctuatii mai accentuate.

Tabelul 0.2: Ratele anuale de crestere pentru regiunea de Nord-Est

Interval analizat 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021 2023/2022

RC Intreprinderi (%) 5.89 -18.43 27.58 2.92 -7.96
RC PIB (%) 12.48 4.93 5.98 - -
RC Populatie (%) -0.93 -0.52 -1 3.94 0.30

Sursa: elaborare proprie pe baza datelor furnizate de ONRC si INSSE

Analiza ratelor de crestere aferente intervalului 2018-2021 evidentiaza
existenta unor interdependente relevante intre dinamica intreprinderilor (RC
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Tntreprinderi), evolutia produsului intern brut (RC PIB) si modificarile
populatiei rezidente (RC Populatie), sugerand mecanisme de influenta reciproca
intre componentele economice si cele demografice.

In perioada 2018-2019, avansul substantial al RC PIB (12,48%) apare
corelat cu extinderea numadrului de intreprinderi (5,89%), ceea ce indica rolul
activitatii antreprenoriale in sustinerea cresterii economice. Totodatd, etapa este
insotita de o diminuare usoara a RC Populatie (-0,93%), fapt ce poate sugera o
distributie inegala a beneficiilor cresterii sau persistenta unor presiuni
demografice care nu au fost compensate de performanta economica.

Anul 2020 marcheaza o ruptura clard fata de tendintele anterioare, fiind
caracterizat de o contractie accentuata a RC Tntreprinderi (-18,43%) comparativ
cu anul precedent. Modificarea semnaleaza vulnerabilitatea sectorului
antreprenorial la socuri externe majore, precum pandemia, si se reflecta direct
in temperarea ritmului de crestere al RC PIB (4,93%). Corelatia stransa dintre
traiectoria firmelor si performanta economica agregata devine astfel evidenta.
In paralel, RC Populatie continud sa inregistreze scideri moderate (-0,52%),
indicand o fragilitate persistenta a indicatorilor sociali si demografici in
contextul incertitudinilor economice.

In 2021, datele sugereaza o redresare rapida a sectorului antreprenorial,
materializatd printr-o crestere pronuntatdi a RC Intreprinderi (27,58%).
Revenirea poate fi asociatd atat cu capacitatea de adaptare a mediului de afaceri,
cat si cu efectele masurilor de sprijin economic implementate in perioada post-
crizd. Dinamica pozitiva a intreprinderilor se transmite si asupra RC PIB, care
consemneaza o accelerare a cresterii (598%), confirmand relatia de
interdependenta dintre cele doud variabile. Cu toate acestea, RC Populatie
continua sa inregistreze o scadere (-1%), sugerand persistenta unor provocari
structurale, precum migratia fortei de munca sau adaptarea mai lentda a
dimensiunii demografice la relansarea economica.

Un element central al acestei analize il constituie contractia severa a RC
Tntreprinderi in anul 2020, care scoate in evidenta sensibilitatea sistemului
antreprenorial la evenimente exceptionale. Impactul evolutiei asupra intregului
sistem economic subliniaza importanta rezilientei institutionale, a capacitatii de
adaptare si a implementarii unor politici de sprijin adecvate, menite sa atenueze
efectele socurilor externe si sa faciliteze revenirea sustenabila a economiei.

IV.1.2. Regiunea de Nord — Vest

In acord cu metodologia prezentata anterior, evaluarea regiunii Nord-
Vest se bazeaza pe aplicarea aceluiasi set de criterii de analiza. Utilizarea unui
cadru comun de evaluare mentine coerenta demersului metodologic si permite
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raportarea directa a rezultatelor la cele obtinute pentru celelalte regiuni, oferind
o perspectiva comparabild si integratd asupra dinamicii economice regionale.

Tabelul 0.3: Indicatori economici utilizati in analiza pentru in judetele din regiunea Nord-
Vest in perioada de referinta 2018-2023

Judet 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Evolutia numarului de firme inregistrate
Bihor 5745 4834 3617 5641 5347 6122
Bistrita-Nasaud 2433 2019 1517 2704 2200 2311
Cluj 7425 6537 5784 8622 9199 7921
Maramures 3514 3277 2391 3575 3290 3254
Satu Mare 2041 1865 1565 1868 1885 1669
Salaj 1858 1785 1516 1687 1620 1489
Total regional 23016 20317 16390 24097 23541 22766
Evolutia produsului intern brut (PIB) (milioane lei)
Bihor 22091.8 24712 24916 27138.3 - -
Bistrita-Nasaud 9836 11003.1 10955.5 11693.6 - -
Cluj 47360.1 53716.2 55771.9 61432.5 - -
Maramures 15993.5 18100.6 18164.2 20262.5 - -
Satu Mare 11905.7 13294.7 13471.8 14842.6 - -
Salaj 8375.5 9223 8911.1 10830.1 - -

Total regional 115562.6  130049.6  132190.5  146199.6  146199.6  146199.6
Populatia rezidenta (numar de persoane)

Bihor 564171 561621 560646 557836 552022 553963
Bistrita-Nasaud 280058 278868 278033 276517 295342 296183
Cluj 704619 706952 709872 710664 683018 688930
Maramures 463306 460756 458927 455160 451484 451622
Satu Mare 334589 332610 331500 329535 330358 330554
Salaj 564171 561621 560646 557836 552022 553963

Total regional 2560504 2552470 2548960 2538826 2523549 2531913
Sursa: elaborare proprie pe baza datelor furnizate de ONRC si INSSE

In regiunea Nord-Vest, examinarea transformarilor din intervalul 2018—
2023 evidentiaza parcursuri diferentiate ale principalilor indicatori socio-
economici, respectiv variatiile numarului de intreprinderi, modificarile
produsului intern brut si schimbarile intervenite la nivelul populatiei rezidente,
conturand un peisaj economic si demografic eterogen. In acest context, judetul
Cluj se remarca printr-un avans constant al tuturor celor trei dimensiuni
analizate, consolidandu-si statutul de pol regional de dezvoltare si confirmand
existenta unui mediu economic atractiv, atat pentru investitii, cat si pentru forta
de muncd activa.
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In contrast, judetele Bistrita-Nas&ud si Sélaj inregistreaza o diminuare a
numadrului de Intreprinderi, fard a fi afectate de cresterile moderate ale PIB-ului
si populatiei rezidente. Discrepanta poate sugera existenta unor constrangeri
structurale la nivelul mediului antreprenorial, in contextul unor evolutii
macroeconomice relativ favorabile. Judetul Maramures prezinta o fluctuatie mai
stabild a numarului de intreprinderi, asociata cu o crestere constanta a PIB-ului
si 0 usoard scadere a populatiei rezidente, conturand un profil economic relativ
echilibrat, dar supus unor presiuni demografice moderate.

Pentru judetul Bihor, datele semnaleaza o diminuare initiald a
numadrului de intreprinderi in anul 2019, urmatad de o revenire consistenta in
2021, traiectorie ce reflecta capacitatea economiei locale de a se ajusta la socuri
conjuncturale. Cu toate acestea, tendintele recente indica reaparitia unei faze de
recul a mediului antreprenorial, sugerand persistenta unor dificultati economice
structurale. Intr-o nota relativ similar3, judetele Satu Mare si Salaj inregistreaza
parcursuri apropiate, marcate de variatii moderate ale bazei antreprenoriale,
concomitent cu avansuri relativ stabile ale produsului intern brut si ale
populatiei rezidente, ceea ce indica un proces de dezvoltare economica si
demografica graduald. Privita in ansamblu, analiza la nivel regional evidentiaza
diferentieri semnificative intre judetele din Nord-Vest in ceea ce priveste ritmul
si configuratia transformarilor economice si demografice, aceasta heterogenitate
subliniind complexitatea mecanismelor de dezvoltare regionala si necesitatea
unor demersuri analitice si a unor politici publice calibrate in functie de
particularitatile locale.

Tabelul 0.4: Ratele anuale de crestere pentru regiunea de Nord-Vest

Interval analizat 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021 2023/2022

RC Intreprinderi (%) -11.71 -19.32 47.01 -2.31 -3.27
RC PIB (%) 12.54 1.65 10.57 - -
RC Populatie (%) -0.31 -0.14 -0.40 -0.60 0.33

Sursa: elaborare proprie pe baza datelor furnizate de ONRC si INSSE

Analiza evolutiei ratelor de crestere aferente intervalului 2018-2021
pentru numarul de intreprinderi, produsul intern brut si populatia rezidenta
evidentiaza existenta unor corelatii relevante intre structura economica si cea
demografici. In perioada 2018-2019, cresterea accentuatd a RC Intreprinderi
(15,77%) este asociata cu un avans semnificativ al RC PIB (9,36%), sugerand un
context economic favorabil si o intensificare a activitatii antreprenoriale. In
acelasi timp, usoara diminuare a RC Populatie (-0,30%) indica o relativa
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stabilitate demografica, dar si posibile dezechilibre intre dinamica economica si
cea populationala.

Intervalul 2019-2020 marcheazd o deteriorare pronuntatd a tuturor
indicatorilor, ca urmare a socului generat de pandemia de COVID-19. RC
Tntreprinderi inregistreazd o contractie severa (-23,31%), reflectand
vulnerabilitatea mediului antreprenorial in fata restrictiilor economice. In acest
context, cresterea modestd a RC PIB (1,41%) sugereazd o anumita rezilientd a
economiei regionale, sustinuta probabil de sectoare mai putin afectate sau de
interventii de politicdA economicd. Valoarea RC Populatie (-0,11%) indica
existenta unei presiuni demografice moderate, fard manifestarea unor schimbari
structurale majore pe termen scurt. Un element distinctiv al analizei 1l constituie
redresarea puternica din perioada 2020-2021. Cresterea semnificativd a RC
Intreprinderi (31,65%) semnaleaza o reluare rapida a activitatii antreprenoriale,
corelatd cu accelerarea ritmului de crestere a RC PIB (10,37%). Tendintele reflecta
capacitatea economiei de a se adapta si de a se redresa dupa socul initial al crizei.
Totodatd, accentuarea scaderii RC Populatie (-0,50%) sugereaza persistenta unor
tendinte demografice negative, posibil influentate de factori socio-economici
specifici  perioadei pandemice, precum migratia sau modificarile
comportamentului pe piata muncii.

Corelatiile identificate intre RC fntreprinderi, RC PIB si RC Populatie
sugereazad existenta unor relatii de influenta reciprocd, manifestate prin ajustari
mai intense in etapele de criza si in cele de redresare economicd. Aceste
constatdri evidentiazd caracterul interdependent al parcursului antreprenorial,
al performantei economice si al cadrului demografic, subliniind necesitatea unor
politici integrate, capabile sa consolideze rezilienta regionala pe termen mediu
si lung.

IV.1.3. Regiunea Centru

Analiza regiunii Centru urmeaza aceeasi abordare metodologica
utilizatd in sectiunea introductiva, prin aplicarea unui set identic de criterii de
evaluare. Mentinerea unei structuri metodologice comune ofera un cadru
coerent pentru interpretarea schimbarilor structurale si a factorilor care
influenteaza evolutia economicd regionald, permitand totodata raportarea
rezultatelor la cele obtinute in celelalte regiuni analizate.
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Tabelul 0.5: Indicatori economici utilizati in analiza pentru judetele din regiunea
Centru in perioada de referinta 2018-2023

Judet 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Evolutia numarului de firme inregistrate

Alba 2559 3080 2155 3196 2833 2486
Brasov 4028 4862 3752 4841 5249 5150
Covasna 1069 1107 805 1065 954 935
Harghita 1247 1483 1175 1489 1441 1344

Mures 3225 3458 2738 3293 3628 3398

Sibiu 2658 3136 2502 3397 3656 3287

Total regional 14786 17126 13127 17281 17761 16600
Evolutia produsului intern brut (PIB) (milioane lei)

Alba 16461.7 17563.2 17604.2 19767.3 - -
Brasov 32644.9 35680.2 35921.3 38960.3 - -
Covasna 7301.6 8032.3 8095.2 8994.2 - -
Harghita 10705.1 12139.4 12181.3 13247 - -

Mures 21024.1 22618.2 24060.7 27833 - -

Sibiu 21482.7 23819 23681.3 25356.4 -

Total regional 109620.1 119852.3 121544 134158.2 134158.2 134158.2
Populatia rezidenta (numar de persoane)

Alba 328264 325475 324071 321199 325703 325776
Brasov 551185 552390 554014 553807 548237 552793
Covasna 203471 202113 201503 200083 199903 199769
Harghita 304219 302291 301521 299163 291625 291761
Mures 538214 535202 533355 529593 518978 519344
Sibiu 400018 400988 401352 400291 388898 391413

Total regional 2325371 2318459 2315816 2304136 2273344 2280856
Sursa: elaborare proprie pe baza datelor furnizate de ONRC si INSSE

Tabelul oferd o sintezd a ratelor de crestere antreprenoriala la nivelul
fiecarui judet, precum si a comportamentului agregat al antreprenoriatului din
Regiunea Centru a Romaniei in intervalul 2018-2023. Datele indicd o majorare a
numadrului de firme nou-infiintate de la 14.786 in anul 2018 la 17.261 in 2019,
urmatd de variatii in anii urmatori, cu un nivel de 16.600 de intreprinderi
inregistrat In 2023. Acest parcurs reflectd o succesiune de ajustari, influentate
atat de contextul economic general, cat si de conditiile specifice ale mediului de
afaceri local.

La scara judeteand, Brasovul se remarca printr-o traiectorie favorabila,
consemnand cele mai ridicate valori ale cresterii antreprenoriale pe intreaga
perioadd analizati si atingand un total de 5.150 de firme in anul 2023. In acelasi
timp, judetele Alba si Sibiu inregistreaza tendinte pozitive, cu rate de crestere
antreprenoriala consistente, confirmand contributia acestora la sustinerea
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performantei economice regionale. In opozitie, Covasna si Harghita se confrunta
cu o orientare preponderent descendenta a ratelor de crestere antreprenorials,
ceea ce sugereaza prezenta unor constrangeri structurale sau institutionale care
limiteaza dezvoltarea initiativelor de afaceri.

Judetele Mures si Sibiu se disting printr-un avans relativ stabil al
activitatilor antreprenoriale, avand o contributie importanta la orientarea
favorabila a tendintei regionale. Diferentele constatate Intre unitdtile
administrative contureaza un cadru economic in transformare, influentat de
factori precum modificdrile cererii de piata, profilul initiativelor de afaceri si
gradul de eficacitate al politicilor publice implementate la nivel local.

La nivelul Regiunii Centru, interactiunea dintre procesele de expansiune
si episoadele de stagnare sau recul la scard judeteana reflectd o dezvoltare
economica eterogena. Pozitionarea relativ stabila a Brasovului ca nucleu
antreprenorial regional contrasteaza cu parcursurile mai fluctuante ale altor
judete, evidentiind diferente semnificative in ceea ce priveste capacitatea
economica si adaptabilitatea locald la schimbadrile de context.

Etapa analizei fundamenteaza in mod sistematic peisajul antreprenorial
regional, prin examinarea ratelor de crestere calculate conform unei formule
adaptate obiectivelor cercetarii. Evaluarea indicatorilor permite identificarea
tendintelor si a mecanismelor care modeleaza ecosistemul antreprenorial,
oferind repere analitice relevante pentru consensul interpretativ al parcursului
economic regional si pentru fundamentarea unor strategii de dezvoltare
diferentiate.

Tabelul 0.6: Ratele anuale de crestere pentru regiunea Centru

Interval analizat 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021 2023/2022

RC Intreprinderi (%) 15.77 -23.31 31.65 2.78 -6.52
RC PIB (%) 9.36 1.41 10.37 - -
RC Populatie (%) -0.30 -0.11 -0.50 -1.34 0.33

Sursa: elaborare proprie pe baza datelor furnizate de ONRC si INSSE

In intervalul 2018-2019 se evidentiaza o expansiune accentuata a ratei de
crestere a intreprinderilor (RC Tntreprinderi), care a avansat cu 15,77%,
conturand o etapa favorabila pentru dezvoltarea activitatii antreprenoriale.
Dinamica a fost sustinuta de o crestere consistenta a ratei de crestere a
produsului intern brut (RC PIB), de 9,36%, indicand o corelatie pozitiva intre
extinderea mediului de afaceri si performanta economica agregatd. In acelasi
timp, rata de crestere a populatiei (RC Populatie) a inregistrat o usoara
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contractie (-0,30%), ceea ce sugereaza o relativa stabilitate demografica, dar si
posibile decalaje intre ritmul cresterii economice si evolutia populatiei.

Anul 2020, marcat de declansarea pandemiei, aduce o schimbare
semnificativa de traiectorie, caracterizata printr-o deteriorare pronuntata a
tuturor indicatorilor fata de perioada anterioara. RC Intreprinderi consemneazi
o scddere severa (-23,31%), reflectand impactul direct al restrictiilor si al
incertitudinilor economice asupra mediului antreprenorial. In acest context, RC
PIB inregistreaza doar un avans marginal (1,41%), semnaland o rezilienta
relativd a economiei, dar intr-un ritm mult diminuat. Evolutia RC Populatie (-
0,11%) indica mentinerea unor presiuni demografice moderate, fara modificari
structurale majore pe termen scurt.

In 2021 se contureazi o redresare rapidd comparativ cu anul anterior,
evidentiata printr-o crestere substantiala a RC intreprinderi (31,65%). Revenirea
este Insotita de o accelerare semnificativd a RC PIB (10,37%), sugerand reluarea
activitatii economice si efectele cumulative ale masurilor de sprijin
implementate in perioada post-criza. Totusi, RC Populatie continua sa se
diminueze Intr-un ritm mai accentuat (-0,50%), ceea ce poate indica persistenta
unor tendinte demografice nefavorabile, influentate de factori socio-economici
specifici contextului pandemic, precum migratia sau modificarile
comportamentului pe piata muncii. Relatiile dintre RC Tntreprinderi, RC PIB si
RC Populatie evidentiaza interdependente clare intre performanta economica si
modificarile demografice. Ajustdrile pronuntate observate in perioadele de criza
si de redresare subliniazd caracterul sensibil al mediului antreprenorial la socuri
externe si importanta unor politici economice capabile sa sustina simultan
rezilienta economica si coeziunea demografica.

IV.1.4. Regiunea de Vest

Tabelul nr. IV.7 reuneste datele privind evolutia intreprinderilor nou-
infiintate, variatia produsului intern brut si modificdrile populatiei rezidente,
oferind o viziune integratd asupra transformdrilor economice care au
caracterizat regiunea de Vest In perioada analizata.

Tabelul 0.7: Indicatori economici utilizati in analiza pentru judetele din regiunea Vest in
perioada de referinta 2018-2023

Judet 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Evolutia numarului de firme inregistrate

Arad 3424 3136 2443 3413 3221 2486

Caras-Severin 1688 1342 901 1262 1204 1132

Hunedoara 2471 2495 1806 2650 2570 2299
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Timis 6413 5934 4859 7042 7106 6606

Total regional 13996 12907 10009 14367 14101 12523
Evolutia produsului intern brut (PIB) (milioane lei)
Arad 20932.7 23218.1 21943 23286.7 - -
Caras-Severin 10058 11155.9 11093.8 11982.2 - -
Hunedoara 14909.5 16313.7 16401.9 17789.2 - -
Timis 44078.2 49418.6 48745.1 54679.9 - -

Total regional 89978.4 100106.3 98183.8 107738 107738 107738
Populatia rezidenta (numar de persoane)

Arad 419135 417274 415914 413035 410267 410414
Caras-Severin 275041 271379 269810 266592 246314 244885
Hunedoara 388614 383787 380511 374298 360679 357554
Timis 701506 705292 706585 706497 652219 658607

Total regional 1784296 1777732 1772820 1760422 1669479 1671460
Sursa: elaborare proprie pe baza datelor furnizate de ONRC si INSSE

In intervalul 2018-2023, regiunea de Vest a Romaniei a prezentat
parcursuri diferentiate la nivel judetean in ceea ce priveste numarul de
intreprinderi, produsul intern brut si populatia rezidenta. Judetul Timis s-a
distins constant prin niveluri superioare ale activitatii antreprenoriale si ale
performantei economice agregate, consolidandu-si statutul de pol regional
sustinut de o structurd economica robustd. Prin contrast, Arad, Caras-Severin si
Hunedoara au inregistrat variatii mai accentuate ale indicatorilor examinati,
indicand procese de ajustare economica si demografica specifice, modelate de
factori locali si conjuncturali. Ansamblul acestor transformadri contureaza un
cadru regional eterogen, marcat de traiectorii divergente intre judete, ceea ce
reclama o abordare analitica contextualizatd pentru a surprinde mecanismele
care au stat la baza acestor diferentieri.

Tabelul 0.8: Ratele anuale de crestere pentru Regiunea Vest

Interval analizat 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021 2023/2022

RC Intreprinderi (%) -7.74 -22.43 43.49 -1.83 -11.17
RC PIB (%) 11.29 1.92 9.9 - -
RC Populatie (%) -0.37 -0.28 -0.70 -5.14 0.12

Sursa: elaborare proprie pe baza datelor furnizate de ONRC si INSSE

In intervalul 2018-2019, rata de crestere a intreprinderilor (RC
Tntreprinderi) a consemnat o contractie de 7,74%, in contrast evident cu
dinamica pozitiva a produsului intern brut, care a avansat cu 11,29%. Evolutia
sugereaza o decuplare temporard intre expansiunea economica agregata si
activitatea antreprenoriald. In acelasi interval, rata de crestere a populatiei (RC
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Populatie) a inregistrat o usoara diminuare, de —0,37%, indicand o tendintd
demograficd moderat descendenta.

Anul 2020 a marcat o rupturd semnificativa in traiectoria indicatorilor
analizati, pe fondul socului generat de pandemia de COVID-19. Rata de crestere
a Intreprinderilor a scazut accentuat, cu —22,43% fata de anul anterior, reflectand
vulnerabilitatea sectorului antreprenorial in fata restrictiilor economice si a
incertitudinilor sistemice. In paralel, situatia PIB-ului a fost una modesta, cu o
crestere marginald de 1,92%, semnaland o rezilienta relativa, dar limitatd, a
economiei. Tendinta demografica a ramas negativa, RC Populatie Inregistrand
o diminuare de -0,28%, fapt ce indicd existenta unei presiuni demografice
reduse, dar persistente. Prin contrast, anul 2021 a marcat o relansare rapida si
consistenta a activitatii economice, reflectatd intr-un avans substantial al ratei de
crestere a intreprinderilor, de 43,49%, semn al unei reveniri accelerate a
initiativei antreprenoriale, sustinutd de relaxarea restrictiillor si de
implementarea unor masuri de stimulare economica. Procesul a fost insotit de o
crestere semnificativd a produsului intern brut, de 9,9%, confirmand
consolidarea traiectoriei de recuperare economici. In acelasi interval, rata de
crestere a populatiei a consemnat o scddere mai pronuntatd, de -0,70%,
sugerand ajustari structurale in plan demografic, influentate de factori socio-
economici specifici perioadei post-pandemice, precum migratia fortei de munca
si declinul natural al populatiei.

Examinarea corelatiilor dintre RC Intreprinderi, RC PIB si RC Populatie
scoate In evidentd relatii de interdependenta intre performanta economica si
transformarile demografice. Episoadele de criza au accentuat efectele adverse
asupra ambelor dimensiuni, in timp ce redresarea din 2021 a evidentiat
capacitatea economiei regionale de adaptare si recuperare in fata unor socuri
externe majore, subliniind rolul rezilientei structurale si al politicilor de sprijin
calibrate adecvat.

IV.1.5. Regiunea de Sud

Informatiile referitoare la numadrul de intreprinderi nou-infiintate, la
parcursul produsului intern brut si la modificdrile populatiei rezidente din
judetele regiunii Sud, in intervalul 2018-2023, furnizeaza repere relevante
pentru intelegerea orientarilor dezvoltdrii economice si pentru evaluarea starii
mediului de afaceri la nivel regional.
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Tabelul 0.9: Indicatori economici utilizati in analiza pentru judetele din regiunea Sud in
perioada de referinta 2018-2023

Judet 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Evolutia numarului de firme inregistrate
Arges 3813 4102 2729 3875 4191 3858
Calarasi 1304 1398 1025 1235 1318 1089
Dambovita 4009 3098 2056 4416 2670 3201
Giurgiu 1337 1476 1164 1580 1365 1353
Ialomita 1213 1122 799 1096 1079 990
Prahova 4086 4785 3449 4151 4491 3913
Teleorman 1273 1425 1121 1332 1307 1121
Total regional 17035 17406 12343 17685 16421 15525
Evolutia produsului intern brut (PIB) (milioane lei)
Arges 26717.9 28965 28247 30321.2 - -
Calarasi 7600.1 8326.3 7697.3 9598.5 - -
Dambovita 16446.3 18433.3 18788.6 20985.6 - -
Giurgiu 7773.1 6966.3 8565.5 7683.5 - -
Ialomita 8146.9 9101.3 8800.5 10514.3 - -
Prahova 37073.7 38339.2 37361.1 43384.7 - -
Teleorman 9599.5 11084.3 10876 12355.4 - -

Total regional 113357.5 121215.7 120336 134843.2 - -
Populatia rezidenta (numar de persoane)

Arges 585713 579904 575197 567851 566903 565643
Calarasi 288061 284393 280483 278105 281974 280478
Dambovita 496213 491368 487387 483351 478594 477214
Giurgiu 269239 266207 263329 261109 260200 258714
Ialomita 259143 256499 255032 252735 250420 249865
Prahova 725599 718098 712725 703580 694490 691202
Teleorman 341447 334217 329058 324405 322228 318023

Total regional 2965415 2930686 2903211 2871136 2854809 2841139
Sursa: elaborare proprie pe baza datelor furnizate de ONRC si INSSE

In intervalul 2018-2023, regiunea Sud a Romaniei a inregistrat fluctuatii
diferentiate ale principalilor indicatori economici si demografici, respectiv
numadrul de intreprinderi, produsul intern brut si populatia rezidenta, la nivel
judetean. Judetul Prahova se remarca printr-o traiectorie relativ stabild si
ascendentd atat in ceea ce priveste activitatea antreprenoriala, cat si in ceea ce
priveste dinamica PIB-ului, conturand un profil economic mai robust si o
stabilitate demografici superioard comparativ cu restul regiunii. In schimb,
judetele Arges, Calarasi, Dambovita, Giurgiu, Ialomita si Teleorman au cunoscut
fluctuatii mai accentuate ale indicatorilor analizati, ceea ce sugereaza ajustari
structurale si diferente in capacitatea de adaptare economica. O examinare a
evolutiilor permite identificarea factorilor specifici care modeleaza interactiunea
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dintre comportamentul antreprenorial, performanta economica si schimbarile
demografice in fiecare judet al regiunii.

Tabelul 0.10: Ratele anuale de crestere pentru regiunea Sud (2018 - 2023)

Interval analizat 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021 2023/2022

RC Intreprinderi (%) 2.18 -29.09 43.27 -7.13 -5.47
RC PIB (%) 6.92 -0.72 12.06 - -
RC Populatie (%) -1.17 -0.94 -1.11 -0.57 -0.48

Sursa: elaborare proprie pe baza datelor furnizate de ONRC si INSSE

In intervalul 2018-2019, dezvoltarea economicd a fost marcati de o
crestere pozitiva a ratei de dezvoltare a intreprinderilor (RC intreprinderi), care
a avansat cu 2,18%, concomitent cu o0 majorare mai accentuatd a ratei de crestere
a PIB-ului (RC PIB), de 6,92%. In acelasi timp, rata de crestere a populatiei (RC
Populatie) a inregistrat o contractie de —1,17%, evidentiind o disociere intre
performanta economica si tendintele demografice.

Perioada 2019-2020, marcata de declansarea pandemiei, a generat un soc
sever asupra tuturor indicatorilor analizati. Astfel, RC Intreprinderi a
consemnat o scddere abrupta de -29,09%, RC PIB a intrat usor in teritoriu
negativ (-0,72%), iar RC Populatie a continuat trendul descendent (-0,94%),
reflectand atat vulnerabilitatea mediului antreprenorial, cat si presiunile
demografice accentuate.

Anul 2021 evidentiaza Insd o redresare rapida si consistentd. Rata de
crestere a intreprinderilor a inregistrat o revenire spectaculoasa, de 43,27%,
sustinuta de o accelerare semnificativa a cresterii economice, exprimata printr-
un avans al RC PIB de 12,06%. Contrar trendului favorabil, RC Populatie a
continuat sa se diminueze, cu —1,11%, sugerand persistenta unor dezechilibre
structurale la nivel demografic. Evolutiile indicd existenta unor interdependente
clare intre performanta antreprenoriald, cresterea economica si dinamica
populatiei. Capacitatea de ajustare rapida observatd dupa socul pandemic
evidentiazd un grad ridicat de rezilientd al sistemului economic, chiar daca
aceastd adaptare nu a fost insotita de o ameliorare concomitenta a tendintelor
demografice.

IV.1.6. Regiunea de Sud - Vest

Pentru judetele regiunii Sud-Vest, analiza se bazeaza pe serii statistice
referitoare la numadrul de intreprinderi nou-infiintate, la parcursul produsului
intern brut si la modificarile populatiei rezidente in intervalul 2018-2023, datele
fiind sintetizate in Tabelul IV.11. Punerea in relatie a acestor indicatori
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faciliteaza identificarea principalelor tendinte economice si demografice care au
caracterizat regiunea, oferind totodatd repere relevante pentru evaluarea
capacitdtii de adaptare a mediului de afaceri si a potentialului de dezvoltare
economicd la nivel regional.

Tabelul 0.11: Indicatori economici utilizati in analiza pentru judetele din regiunea Sud-Vest
in perioada de referinta 2018-2023

Judet 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Evolutia numarului de firme inregistrate
Dolj 4477 4281 3265 4618 4285 4201
Gorj 1543 1864 1314 1762 1825 1460
Mehedinti 1274 1326 949 1277 1293 966
Olt 1950 1873 1335 2008 1816 1792
Vilcea 1927 2120 1510 1999 2015 1711
Total regional 11171 11464 8373 11664 11234 10130
Evolutia produsului intern brut (PIB) (milioane lei)
Dolj 23917.5 27189.2 27232.7 29393.1 - -
Gorj 15637.6 18251.1 17130.3 17712.9 - -
Mehedinti 8117.3 7740.6 8682.1 9819.7 - -
Olt 12473 13651.6 12548.7 15249.1 - -
Vilcea 13791.7 15244.5 15404.3 16868.1 - -

Total regional 73937.1 82077 80998.1 89042.9 - -
Populatia rezidenta Populatia rezidenta (numar de persoane)

Dolj 631026 626017 622148 616653 599558 599567
Gorj 319903 315508 312035 307972 313023 311298
Mehedinti 244960 241153 238830 236362 233631 231407
Olt 400763 394448 389906 385935 381722 378533
Vilcea 353161 350089 348495 346039 341629 340875

Total regional 1949813 1927215 1911414 1892961 1869563 1861680
Sursa: elaborare proprie pe baza datelor furnizate de ONRC si INSSE

In intervalul 2018-2023, regiunea Sud-Vest a Romaniei a inregistrat
parcursuri diferentiate ale principalilor indicatori economici si demografici la
nivel judetean, conturand un tablou regional marcat de complexitate si
heterogenitate. Judetul Dolj se distinge printr-o reducere usoara a numarului de
intreprinderi, in contrast cu cresterile observate la nivelul produsului intern brut
si al populatiei rezidente, situatie ce sugereaza o posibila disociere intre
initiativa antreprenoriald si performanta economicid agregati. In Gorj si
Mehedinti, variatiile accentuate ale tuturor indicatorilor analizati indica un
profil economic si demografic instabil, sensibil atat la influente conjuncturale,
cat si la constrangeri structurale.
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Prin comparatie, judetul Olt a cunoscut un parcurs favorabil, caracterizat
de avansuri consistente ale bazei antreprenoriale si ale PIB-ului, semnaland o
consolidare treptatd a activitatii economice locale. In cazul Valcii, oscilatiile
concomitente ale celor trei dimensiuni analizate evidentiaza un traseu mai
volatil, marcat de ajustari succesive ale mediului economic si demografic. Privite
in ansamblu, aceste traiectorii permit surprinderea relatiilor de interdependenta
dintre factorii economici si cei demografici, precum si identificarea
particularitatilor structurale care diferentiaza judetele in interiorul regiunii Sud-
Vest.

Tabelul 0.12: Ratele anuale de crestere pentru regiunea Sud-Vest

Interval analizat 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021 2023/2022

RC Intreprinderi (%) 2.62 -26.91 39.25 -3.59 -9.81
RC PIB (%) 11.01 -1.31 9.95 - -
RC Populatie (%) -1.16 -0.82 -0.96 -1.23 -

Sursa: elaborare proprie pe baza datelor furnizate de ONRC si INSSE

Pe durata intervalului 2018-2021, examinarea ratelor de crestere aferente
activitatii antreprenoriale (RC intreprinderi), produsului intern brut (RC PIB) si
populatiei rezidente (RC Populatie) evidentiaza relatii de interdependenta
relevante. Comparativ cu anul 2018, in 2019 rata de crestere a intreprinderilor a
inregistrat un avans moderat de 2,62%, in timp ce dinamica PIB-ului a fost
considerabil mai accentuata, cu o crestere de 11,01%. Evolutia a fost Insd insotita
de o contractie a populatiei rezidente (-1,16%), sugerand o decuplare partiala
intre performanta economica si tendintele demografice.

Intervalul 2019-2020, marcat de declansarea pandemiei, a generat un soc
negativ generalizat asupra indicatorilor analizati. Rata de crestere a
intreprinderilor a scazut abrupt (-26,91%), reflectand vulnerabilitatea mediului
antreprenorial la restrictiile economice, in timp ce RC PIB a manifestat o
rezilienta relativa, limitand contractia la —1,31%. In acelasi timp, RC Populatie a
continuat trendul descendent, cu o diminuare moderata de —0,82%, indicand
presiuni demografice persistente.

Anul 2021 se contureaza ca o faza de redresare accelerata, marcata de un
avans substantial al activitdtii antreprenoriale (39,25%) si de o reluare
consistenta a cresterii economice, evidentiata prin majorarea RC PIB la 9,95%. In
pofida acestei reveniri, indicatorii demografici au continuat sa Inregistreze
valori negative (-0,96%), sugerand o reactie intarziata a ajustarilor populatiei
fata de relansarea economicd, probabil sub influenta unor factori socio-
economici specifici perioadei pandemice.
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Ansamblul transformadrilor observate scoate in evidenta existenta unor
legaturi stranse intre performanta antreprenoriald si avansul economic, precum
si o capacitate relativ ridicatd de adaptare a economiei la socuri externe majore.
In acelasi timp, persistenta tendintelor demografice nefavorabile evidentiazi
necesitatea unor politici integrate, capabile sa sprijine nu doar procesul de
redresare economica, ci si mentinerea echilibrului structural pe termen mediu si
lung.

IV.1.7. Regiunea de Sud - Est

Tabelul urmadtor reuneste datele privind evolutia inregistrdrilor de
entitati economice la nivelul judetelor din regiunea Sud-Vest in perioada 2018-
2023, corelate cu produsul intern brut si populatia rezidenta. Ansamblul
informatiilor ofera o baza coerenta pentru interpretarea tendintelor economice
regionale, facilitand identificarea zonelor cu potential de crestere si evaluarea
contextului general in care functioneaza mediul de afaceri din regiune.

Tabelul 0.13: Indicatori economici utilizati in analiza pentru judetele din regiunea Sud-Est in
perioada de referinta 2018-2023

Judet 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Evolutia numarului de firme inregistrate
Braila 1479 1458 1317 1468 1456 1373
Buziu 2100 2089 1874 2237 2283 1770
Constanta 4854 4886 4041 5058 5422 5306
Galati 2646 2762 2016 2900 2987 2640
Tulcea 1622 1183 892 1302 1111 937
Vrancea 1898 1703 1318 1811 1657 1407
Total regional 14599 14081 11458 14776 14916 13433
Evolutia produsului intern brut (PIB) (milioane lei)
Braila 10757.6 11878.7 11421.1 12774.3 - -
Buziu 13720.7 15103.4 15400.8 17424.4 - -
Constanta 39641.2 40424.5 38765.3 45436.5 - -
Galati 16829.4 18691.9 17803.8 21391.8 - -
Tulcea 7764.6 8195.4 8392.5 9809.2 - -
Vrancea 9799 11051.7 10888 11919.4 - -

Total regional 98512.5 105345.6  102671.5 118755.6 - -
Populatia rezidenta Populatia rezidenta (numar de persoane)

Braila Braila 294097 289534 286021 280796 280189
Buzau Buzau 419831 413808 409388 403937 403807
Constanta Constanta 676095 673764 672451 668329 656004
Galati Galati 510865 506135 503506 499364 495000
Tulcea Tulcea 197734 194439 192163 189747 192568
Vrancea Vrancea 324437 320722 317778 314494 334056
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Total regional 2423059 2398402 2381307 2356667 2361624 2353162
Sursa: elaborare proprie pe baza datelor furnizate de ONRC si INSSE

In intervalul 2018-2023, numirul total al entititilor comerciale nou
inregistrate in regiunea Sud-Est a urmat un trend descendent, diminuandu-se
de la 14.599 in anul 2018 la 13.433 in 2023. Judetul Constanta s-a mentinut pe
intreaga perioada drept principalul pol al initiativei antreprenoriale regionale,
concentrand constant cel mai ridicat volum de inregistrari, fapt ce reflecta
existenta unui cadru economic relativ robust. Cu toate acestea, datele aferente
anului 2023 indicd o usoara contractie a noilor inregistrari, sugerand o
temperare a traiectoriei antreprenoriale recente.

La nivelul judetului Buzau, parcursul inregistrdrilor antreprenoriale a
fost marcat de oscilatii moderate, cu o orientare generala favorabild pana in anul
2022, urmatd de o diminuare accentuatd in 2023. Aceastd schimbare de tendinta
poate fi asociatd cu transformari ale conditiilor economice locale, ale cererii de
piata sau ale climatului investitional. In judetul Tulcea, reducerea substantiali a
numadrului de firme nou-infiintate semnaleaza persistenta unor dificultdti in
stimularea initiativei antreprenoriale, posibil corelate cu constrangeri
structurale sau cu un nivel scazut de atractivitate economica.

La scara regionala, datele indica un grad ridicat de instabilitate a
inregistrarilor de intreprinderi in judetele din Sud-Est, aceste manifestari
putand fi interpretate drept efecte ale unor factori economici de amploare, ale
modificarilor cadrului de reglementare sau ale schimbadrilor survenite in
structura si functionarea pietelor locale.

Examinarea variatiilor bazei antreprenoriale furnizeaza informatii
relevante pentru factorii de decizie si pentru actorii implicati in dezvoltarea
regionald, sprijinind delimitarea ariilor cu potential de crestere, identificarea
vulnerabilitatilor ce necesita interventie si valorificarea oportunitdtilor de
politicd publica orientate spre consolidarea mediului de afaceri. in ansamblu,
analiza evidentiaza caracterul eterogen si adaptiv al ecosistemului
antreprenorial din regiunea Sud-Est, unde judetele urmeaza traiectorii distincte
ale activitatii antreprenoriale.

Tabelul 0.14: Ratele anuale de crestere pentru regiunea Sud-Est

Interval analizat 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021 2023/2022

RC Intreprinderi (%) -3.55 -18.66 28.91 0.95 -9.91
RC PIB (%) 7.02 -2.54 15.67 - -
RC Populatie (%) -1.01 -0.71 -1.03 0.21 -0.36

Sursa: elaborare proprie pe baza datelor furnizate de ONRC si INSSE
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Examinarea ratelor de crestere asociate activitatii antreprenoriale (RC
Intreprinderi), produsului intern brut (RC PIB) si populatiei rezidente (RC
Populatie) in intervalul 2018-2021 scoate in evidenta existenta unor relatii de
interdependentd semnificative intre aceste variabile. Raportat la anul 2018, anul
2019 a fost marcat de o usoara reducere a ratei de crestere a intreprinderilor (-
3,55%), concomitent cu un avans substantial al produsului intern brut (+7,02%).
Contrastul intre dinamica economicd si cea antreprenoriald a fost Insotit de o
scddere a ratei de crestere a populatiei (-1,01%), fapt ce sugereaza o decuplare
partiala intre performanta economica agregata si tendintele demografice.

Anul 2020, marcat de efectele pandemiei, a generat o deteriorare
simultana a tuturor indicatorilor analizati. Rata de crestere a intreprinderilor a
inregistrat o scddere semnificativa (-18,66%), in timp ce RC PIB a intrat in
teritoriu negativ (-2,54%), reflectand contractia activitatii economice. In acelasi
timp, RC Populatie a continuat sa se diminueze (-0,71%), indicand persistenta
presiunilor demografice intr-un context economic advers.

Etapa de redresare din 2021 evidentiazd o recuperare robustd a
economiei, caracterizatd printr-o crestere accentuata a activitatii antreprenoriale
(+28,91%) si o accelerare semnificativa a dinamicii PIB-ului (+15,67%). Cu toate
acestea, rata de crestere a populatiei a continuat sa inregistreze valori negative
(-1,03%), semnaland o ajustare demografica mai lenta in raport cu relansarea
economica.

Corelatiile dintre RC Intreprinderi, RC PIB si RC Populatie subliniazi
influente reciproce complexe. Perioadele de criza, precum anul 2020, au
evidentiat vulnerabilitatea simultana a structurilor economice si demografice,
in timp ce redresarea rapida din 2021 a demonstrat capacitatea de adaptare si
recuperare a sistemului economic in fata unor socuri majore, chiar daca aceste
ajustdri nu s-au reflectat imediat In dinamica populatiei.

IV.1.8. Regiunea Bucuresti — Ilfov

Tabelul de mai jos prezintda o sinteza a Inregistrdarilor de entitati
economice la nivelul judetelor din regiunea Bucuresti-Ilfov pentru perioada
2018-2023, punand in relatie aceste informatii cu parcursul produsului intern
brut si cu modificarile populatiei rezidente. Datele agregate permit conturarea
unei perspective relevante asupra tendintelor economice regionale si ofera un
cadru analitic adecvat pentru evaluarea contextului general in care se
contureaza si functioneaza mediul de afaceri din regiune.
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Tabelul 0.15: Indicatori economici utilizati in analiza pentru zona Bucuresti-Ilfov in perioada
de referinta 2018-2023

Judet 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Evolutia numarului de firme inregistrate
Ilfov 5398 5209 5510 7059 7933 7950
Bucuresti 19799 19057 19096 24038 29068 31091
Total regional 25197 24266 24606 31097 37001 39041
Evolutia produsului intern brut (PIB) (milioane lei)
Ilfov 27050.9 29668.4 29321.2 34330.5 34330.5 34330.5
Bucuresti 230133.6 262491.3 265498.8 297910.1 297910.1 297910.1

Total regional 257184.5  292159.7 294820 332240.6  332240.6  332240.6
Populatia rezidenta Populatia rezidenta (numar de persoane)
Ilfov 473422 485307 486869 503675 545403 564854
Bucuresti 1828869 1832802 1841052 1828781 1722865 1725271
Total regional 2302291 2318109 2327921 2332456 2268268 2290125
Sursa: elaborare proprie pe baza datelor furnizate de ONRC si INSSE

In perioada 2018-2023, regiunea Bucuresti-Ilfov a cunoscut o evolutie
favorabila si sustinuta la nivelul principalilor indicatori economici si
demografici. Judetul Ilfov se distinge printr-un ritm constant de crestere a
initiativei antreprenoriale, asociat cu o expansiune solidd a produsului intern
brut, care sugereazd consolidarea atractivitatii economice si intensificarea
integrarii functionale in zona metropolitand a Capitalei. in acelasi timp,
municipiul Bucuresti, in calitate de principal centru economic al tdrii, a
inregistrat cresteri semnificative pentru toti indicatorii analizati, confirmand
rolul de motor al dezvoltarii economice si de pol major de atractie a populatiei.

Tabelul 0.16: Ratele anuale de crestere pentru zona Bucuresti-Ilfov

Interval analizat 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021 2023/2022

RC Intreprinderi (%) -3.68 1.65 26.55 19.04 5.50
RC PIB (%) 13.61 0.91 12.70 - -
RC Populatie (%) 0.69 0.42 0.19 -2.75 0.96

Sursa: elaborare proprie pe baza datelor furnizate de ONRC si INSSE

Examinarea ratelor de crestere asociate activitatii antreprenoriale (RC
Intreprinderi), produsului intern brut (RC PIB) si populatiei rezidente (RC
Populatie) in intervalul 2018-2021 pune iIn evidenta interdependente
semnificative intre dimensiunile economice si cele demografice. In secventa
2018-2019, baza antreprenoriala a cunoscut o contractie moderata (-3,68%), in
timp ce performanta economicd agregatd a inregistrat un avans pronuntat
(+13,61%), situatie ce sugereaza o disociere temporara intre expansiunea
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economicd si initiativa antreprenoriald. In acelasi interval, indicatorul
demografic a consemnat o crestere modesta (+0,69%), indicand o tendinta
favorabila a populatiei, relativ independenta de ajustarile mediului de afaceri.

In etapa 2019-2020, impactul pandemiei s-a reflectat intr-o manier
atenuatd asupra variabilelor analizate. Rata de crestere a intreprinderilor a
inregistrat un avans marginal (+1,65%), concomitent cu o majorare usoara a RC
PIB (+0,91%), ceea ce semnaleaza o anumitd capacitate de absorbtie a socului
initial. In paralel, populatia rezidents a continuat s creasca intr-un ritm redus
(+0,42%), sugerand mentinerea unei stabilitati demografice relative.

Intervalul 2020-2021 marcheazd o faza de redresare economicd mai
ferma, reflectata de cresteri substantiale ale activitdtii antreprenoriale (+26,55%)
si ale produsului intern brut (+12,70%). Desi indicatorul demografic a ramas pe
un trend pozitiv, ritmul a fost mai temperat (+0,19%), semnaland o stabilitate
relativd a populatiei intr-un context de relansare economica accelerata.
Corelatiile dintre RC intreprinderi, RC PIB si RC Populatie confirma caracterul
interconectat al performantei economice si al tendintelor demografice,
rezultatele sugerand cd episoadele de crestere economicd sustinuta tind sa fie
asociate cu evolutii demografice favorabile, chiar dacd reactia populatiei este
mai redusa ca amplitudine si se manifesta cu un anumit decalaj temporal.

IV.1.9. Matricea de corelatii a ratelor de crestere

Relatia dintre activitatea antreprenoriala, traiectoria produsului intern
brut si transformarile demografice constituie un cadru analitic fundamental
pentru intelegerea mecanismelor de dezvoltare economici la nivel regional. In
literatura de specialitate, componentele sunt abordate frecvent ca elemente
interdependente, capabile sa produca efecte cumulative atat asupra
performantei economice, cat si asupra coeziunii teritoriale. Ritmul de extindere
a bazei antreprenoriale exprima capacitatea unei economii regionale de a
exploata oportunitatile pietei, in timp ce nivelul PIB-ului sintetizeaza rezultatul
agregat al proceselor productive. La randul sau, structura si dimensiunea
populatiei influenteaza simultan oferta de fortd de munca si cererea de bunuri
si servicii, conditionand sustenabilitatea cresterii economice pe termen mediu si
lung. Abordarea integratd a parametrilor permite surprinderea relatiilor de
cauzalitate si feedback care se manifesta intre structura economica si cea
demografica. Cresterea economicd poate stimula initiativa antreprenoriala si
poate atrage populatie, insa, In anumite contexte, expansiunea PIB-ului nu se
traduce automat printr-o intensificare a activitatii antreprenoriale sau printr-un
comportament demografic pozitiv. Astfel de disocieri evidentiazd importanta
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factorilor structurali, institutionali si sociali care mediaza aceste relatii si explica
diferentele persistente dintre regiuni.

Analiza comparativa a ratelor de crestere ale intreprinderilor, PIB-ului si
populatiei ofera un instrument relevant pentru identificarea tiparelor de
dezvoltare regionala. Corelatiile dintre aceste variabile pot indica existenta unor
modele de convergentd sau divergentd economicd, precum si gradul de
rezilientd al economiilor regionale in fata socurilor externe.

Tabelul 0.17: Matricea de corelatii a ratelor de crestere

2 = S g g 1
8 BB .2 e2 =8 Ez 2z ig
Regune/ 2z g2 g@ 5S@ ESg ESg@ BSg Efg BESe
indicator g~ s < =T ggv gg" gg“ ggv ﬁg“’ ﬁg"
Lm) E Lm) «Q « « E « g «Q Lm) «
N-E 5.89 -18.43 27.58 12.48 493 5.98 -0.93 0.52 -1
N-V -11.71 -19.32 47.01 12.54 1.65 10.57 -0.31 -0.14 -0.40
Centru 15.77 -23.31 31.65 9.36 1.41 10.37 -0.30 -0.11 -0.50
A% -7.74 -22.43 43.49 11.29 1.92 9.9 -0.37 -0.28 -0.70
Sud 2.18 -29.09 43.27 6.92 -0.72 12.06 -1.17 -0.94 -1.11
S-V 2.62 -26.91 39.25 11.01 -1.31 9.95 -1.16 -0.82 -0.96
S-E -3.55 -18.66 28.91 7.02 -2.54 15.67 -1.01 -0.71 -1.03
B - Ilfov -3.68 1.65 26.55 13.61 091 12.70 0.69 0.42 0.19

Sursa: Elaborare proprie

Analiza comparativda a datelor evidentiaza influenta unor factori
diferentiati asupra dinamicii ratelor de crestere ale Intreprinderilor, ale
produsului intern brut si ale populatiei la nivelul celor opt regiuni de dezvoltare
din Romania in intervalul 2019-2021. Privite in interactiune, variabilele analizate
permit identificarea unor tipare regionale distincte, precum si a unor relatii de
corelare relevante pentru perceperea evolutiilor teritoriale.

Accelerarea ritmului de formare a noilor intreprinderi observatd dupa
anul 2020 in zona Nord-Est poate fi interpretatd ca expresie a unui proces de
refacere economicd, alimentat de reluarea activitatilor productive si de
consolidarea cererii. Asocierea pozitiva dintre extinderea bazei antreprenoriale,
cresterea economica agregata si traiectoria populatiei sugereaza functionarea
unui mecanism regional relativ bine coordonat, capabil sa sustind o dezvoltare
echilibrata.

Contrastant, reducerea abruptd a initiativei antreprenoriale din anul
2020 in Nord-Vest este urmata de o revenire rapida in 2021, ceea ce indicd o
capacitate ridicatd de adaptare la socurile economice. Reluarea activitatii
firmelor este sustinuta de redresarea productiei economice si de o ameliorare
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discreta a evolutiilor demografice, conturand un profil regional caracterizat prin
flexibilitate si rezilienta structurala.

Un parcurs diferit se contureaza in zona centrala a tdrii, unde cresterea
accentuata a numadrului de intreprinderi in anul 2021 pare strans legata de
intensificarea investitiilor si de aplicarea unor masuri de stimulare economica.
Aceasta tendinta se coreleaza cu un avans economic consistent si cu o orientare
ascendentd a populatiei, indicand o relatie de sustinere reciproca intre
performanta economicd si fundamentele demografice.

Procesul de ajustare a mediului economic devine vizibil si in Vest, unde
revenirea consistentd a activitatii antreprenoriale in 2021 este insotita de o
expansiune semnificativa a productiei economice. Totusi, acest avans are loc pe
fondul unei usoare diminudri a populatiei, ceea ce poate semnala o separare
partiald intre transformarile economice si cele demografice, cu implicatii asupra
sustenabilitatii pe termen lung.

Efectele adaptarii la socurile generate de criza anterioara devin vizibile
si In regiunea Sud, unde reluarea initiativei antreprenoriale in anul 2021
sugereaza o capacitate relativ rapida de reactie a mediului de afaceri. Totusi,
legatura dintre extinderea bazei de firme si performanta economica agregata se
dovedeste mai putin directd, avand in vedere existenta, in perioada anterioara,
a unor corelatii inverse, fard consecinte notabile asupra structurii demografice.

Un tablou usor diferit se contureaza in Sud-Vest, unde intensificarea
activitatii antreprenoriale in 2021 apare In asociere cu relansarea produsului
intern brut, dar este concomitent insotita de o reducere moderata a populatiei,
configuratie care indica o redresare economicd partial decuplata de evolutiile
demografice, sugerand persistenta unor constrangeri structurale care limiteaza
capacitatea regiunii de a transforma cresterea economicd In atractivitate
populationala.

In Sud-Est, revenirea numarului de intreprinderi in anul 2021 se
manifestd Intr-un ritm mai temperat comparativ cu alte regiuni, mentinand
totusi o asociere pozitivd cu avansul PIB-ului. Cu toate acestea, continuarea
trendului descendent al populatiei reflecta dificultati persistente in convertirea
progresului economic intr-un impuls demografic favorabil.

Prin contrast, regiunea Bucuresti-Ilfov se evidentiaza printr-o accelerare
semnificativa a dezvoltarii antreprenoriale in 2021, sustinuta de concentrarea
investitiilor si de implementarea programelor de sprijin economic. Aceasta
traiectorie se coreleaza atat cu expansiunea produsului intern brut, cat si cu o
crestere usoara a populatiei, confirmand rolul regiunii ca principal pol de
atractie economica si demografica la nivel national.
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Rezultatele obtinute evidentiaza o asociere preponderent favorabila
intre comportamentul intreprinderilor, avansul produsului intern brut si
modificarile populatiei, chiar dacd intensitatea si sensul acestor relatii difera
semnificativ de la o regiune la alta. Procesele de redresare economica post-criza,
alaturi de interventiile de stimulare implementate, au avut un rol determinant
in configurarea acestor relatii, subliniind caracterul interdependent al
dimensiunilor economice si demografice in cadrul dezvoltarii regionale.

Analiza ratelor de crestere aferente bazei antreprenoriale, performantei
economice agregate si populatiei rezidente ofera un cadru pertinent pentru
surprinderea legaturilor structurale din interiorul economiei. Raportarea la
logica instrumentelor decizionale de tip matricial, adaptate specificului datelor
statistice disponibile, justifica utilizarea unei matrice de corelatii intre variabilele
analizate, fiind astfel facilitat procesul de identificare a regularitdtilor si a
convergentelor existente, contribuind la anticiparea unor directii posibile de
evolutie si la conturarea unor scenarii economice fundamentate analitic.

In acelasi timp, examinarea corelatiilor furnizeaza repere relevante
pentru elaborarea strategiilor economice si pentru fundamentarea politicilor
publice. Evidentierea unei relatii pozitive Intre extinderea activitatii
antreprenoriale si cresterea produsului intern brut sugereaza ca masurile
orientate spre stimularea initiativei private pot genera efecte favorabile asupra
performantei economice agregate. Complementar, utilizarea matricei de
corelatii permite o mai buna articulare conceptuala a impactului economic si
social al factorilor structurali, oferind un suport analitic util pentru procesul
decizional in domeniul politicii economice.

Totusi, interpretarea relatiilor identificate impune un grad ridicat de
prudentd, Intrucat existenta unor asocieri statistice nu presupune, in mod
automat, validarea unor raporturi de cauzalitate. Integrarea rezultatelor
cantitative Intr-un cadru analitic mai amplu ramane esentiald pentru intelegerea
mecanismelor care guverneazi interactiunile dintre variabilele analizate. In
acest sens, construirea matricei de corelatii utilizate in demersul de fata are ca
punct de plecare sinteza tabelara prezentata in continuare, care reuneste valorile
si relatiile statistice relevante dintre indicatorii luati in considerare.
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Tabelul 0.18: Identificarea corelatiilor regionale

Regiuni / .
gtunt/ RCI RC PIB RC Populatie
Indicatori ’
Crestere cu Corelatie pozitiva cu Corelatie pozitiva cu
Nord - Est A . o . . .
redresare in 2021 firmele si populatia firmele si PIB
Redresare dupa Corelatie pozitiva, cu Corelatie usoard, cu
Nord - Vest N . p Hep ’ ’
scadere n 2020 redresare crestere
. Corelatie pozitiva, cu . C
Centru Redresare in 2021 Hep Corelatie pozitiva
crestere
Redresare rapida in Corelatie pozitiva, cu Corelatie pozitiva slaba,
Vest ’ ’ .
2021 redresare cu scadere
Corelatie negativa in Corelatie negativa in
Sud Red in 2021 ’ R RN
edresarein 2020, pozitiva in 2021 2020, pozitiva in 2021
. Corelatie pozitiva, Corelatie usoara,
Sud - Vest Crestere in 2021 ’, AP . NS
populatie in scadere populatie in scadere
Redresare cu Corelatie pozitiva, Corelatie usoara, cu
Sud - Est “ ’ < <1
crestere moderata crestere moderata scadere
Corelatie pozitiva, cu Corelatie pozitiva,
B - Ilfov Crestere in 2021 e poziv He pozitv

crestere

crestere usoara

Sursa: Elaborare proprie

Analiza evidentiaza existenta unei asocieri favorabile intre regiuni in
ceea ce priveste ritmul de crestere a numadrului de intreprinderi in anul 2021,
aspect care sugereaza o capacitate sporita a mediului antreprenorial de adaptare
la noile conditii economice. Reluarea activitatii firmelor se afld, in majoritatea
cazurilor, in legatura cu evolutii pozitive ale produsului intern brut, indicand o
relatie robustd intre intensitatea initiativei antreprenoriale si performanta
economica agregata.

Asocierile identificate intre extinderea bazei antreprenoriale, parcursul
PIB-ului si modificarile populatiei contureaza un context economic relativ
atractiv, capabil sa sustind atat dezvoltarea activitatilor economice, cat si
mentinerea sau chiar atragerea populatiei. Din aceastad perspectiva, matricea de
corelatii surprinde complexitatea interactiunilor regionale dintre variabilele
analizate si furnizeazd repere relevante pentru fundamentarea deciziilor
strategice si a politicilor de dezvoltare economica teritoriala.

Pentru a sprijini interpretarea rezultatelor, matricea de corelatii a fost
transpusa si adaptata prin intermediul platformei Tableau, cu evidentierea clara
a sensului relatiilor statistice, respectiv a corelatiilor pozitive si negative. O
asemenea reprezentare vizuald faciliteaza intelegerea intensitatii si directiei
interdependentelor dintre factorii analizati si constituie un instrument
complementar util in demersul de analiza economica.
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Tabelul 0.19: Corelatia indicatorilor regionali conform programului Tableau

Indicator / Regiuni N-E N-V Centru V Sud S-V S-E B-Ilfov
RC intreprinderi + - + + + + + +
RC PIB + + + v /+ o+ + N
RC Populatie + + + + -/+ /- + +

Sursa: Elaborare in programul Tableau

Relatiile dintre ratele de crestere ale firmelor (RC intreprinderi), variatiile
produsului intern brut (RC PIB) si modificdrile populatiei rezidente (RC
populatie) constituie fundamentul examinadrii corelatiilor regionale pentru cele
opt regiuni de dezvoltare ale Romaniei, In intervalul 2019-2021. Interpretarea
rezultatelor se sprijina pe regularitatile statistice identificate, cu accent pe
surprinderea mecanismelor de ajustare economica si demografica manifestate la
nivel teritorial.

Cresteri consistente ale numadrului de intreprinderi sunt observate in
toate regiunile analizate — Nord-Est, Nord-Vest, Centru, Vest, Sud, Sud-Vest,
Sud-Est si Bucuresti-Ilfov — in anul 2021, semnaland o revenire rapidd a
initiativei antreprenoriale dupa reculul sever din 2020. Aceasta traiectorie indica
un grad ridicat de rezilienta regionald in fata socului pandemic, chiar daca
ritmul si amplitudinea relansarii difera considerabil, in functie de specificul
structural al economiilor locale si de capacitatea acestora de adaptare.

In planul performantei economice agregate, majoritatea regiunilor
evidentiaza o asociere favorabild intre avansul PIB-ului si evolutia mediului
antreprenorial, sugerand ca reluarea activitatii firmelor a jucat un rol important
in procesul de recuperare din 2021. Un exemplu relevant este oferit de zona Sud,
unde declinul economic din 2020 a fost urmat de o crestere robusta in anul
urmadtor, ceea ce reflectd o ajustare relativ rapida la noile conditii
macroeconomice si confirma rolul intreprinderilor ca vectori ai redresarii
regionale.

Interdependente similare pot fi identificate si in sfera demografica, unde
modificarile populatiei se coreleaza, in cele mai multe cazuri, cu transformarile
mediului de afaceri. Tendintele favorabile din acest plan pot contribui la
extinderea activitdtilor economice prin stimularea cererii si consolidarea ofertei
de munca. Situatia regiunii Sud este din nou ilustrativa: diminuarea populatiei
inregistratda In 2020 a fost urmata de o revenire in 2021, concomitent cu
relansarea initiativei antreprenoriale, sugerand existenta unei relatii de
interdependentd intre ajustarile demografice si evolutiile economice.

Analiza comparativad indica faptul ca anul 2021 a marcat o redresare
economica generalizatd la nivel national, reflectatd prin cresteri ale numarului
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de intreprinderi, ale PIB-ului si, in unele regiuni, ale populatiei. Ritmul si
intensitatea procesului au fost insa influentate de particularitatile structurale ale
fiecdrei regiuni si de dinamica demografica preexistenta.

Din perspectivd metodologica, demersul se sprijind pe elaborarea unei
matrice de corelatii menitd sd surprindd relatiile statistice dintre ratele de
crestere ale intreprinderilor, parcursul produsului intern brut si modificarile
populatiei in intervalul 2019-2021. Fiecare element al acestei matrice este
exprimat prin coeficientul de corelatie Pearson, cu valori cuprinse intre -1 si 1,
ceea ce permite evaluarea atat a sensului, cat si a intensitatii legaturilor dintre
variabilele analizate.

Pentru regiunea Nord-Est, asocierea dintre rata de crestere a
intreprinderilor si variatia produsului intern brut in anul 2019 ofera indicii
relevante asupra conexiunii dintre extinderea activitdtii antreprenoriale si
performanta economica agregata. Un coeficient apropiat de valoarea 1
semnaleazd existenta unei relatii pozitive puternice, reflectand traiectorii
convergente ale celor douda dimensiuni in perioada analizatd. Acelasi cadru
interpretativ este aplicat tuturor combinatiilor de indicatori incluse in matrice,
facilitand identificarea relatiilor semnificative dintre componentele economice
si cele demografice.

Coeficientii de corelatie Pearson, calculati cu ajutorul platformei Tableau
si sintetizati in tabelul aferent, oferd o imagine coerenta asupra modului in care
variabilele analizate se influenteaza reciproc la nivel regional. Rezultatele
obtinute contribuie la conturarea unei perspective integrate asupra dinamicii
economice regionale si permit identificarea unor tipare relevante pentru analiza
dezvoltarii teritoriale.

Demersul urmadreste evidentierea tendintelor si a interdependentelor
dintre indicatorii economici si demografici, oferind un suport empiric util
pentru planificarea strategicd, formularea politicilor economice si evaluarea
potentialului de dezvoltare regionald. Analiza corelatiilor functioneazd, astfel,
ca un instrument esential pentru fundamentarea deciziilor informate si pentru
perceptia dinamicii economice regionale.

Tabelul 0.20: Matricea de corelatii dintre indicatori

RCI2019& RCI2020& RCI2021& RCI2019& RCI2020&  RCI2021 &

Regiune RCPIB RCPIB RCPIB RC Pop. RC Pop. RC Pop.
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Nord-Est 0.87 -0.92 0.95 -0.63 -0.48 -0.57
Nord-Vest -0.41 -0.89 0.82 -0.11 0.03 -0.19
Centru 0.79 -0.87 0.9 -0.5 0.14 -0.32
Vest -0.65 -0.85 0.92 -0.67 -0.43 -0.58
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Sud 0.13 -0.74 0.89 -0.62 0.09 -0.71

Sud-Vest 0.57 -0.63 0.77 -0.84 -0.55 -0.62

Sud-Est 043 -0.52 0.65 -0.76 -0.59 -0.64

Bucuresti- -0.29 0.18 0.11 0.32 0.47 0.58
Ilfov

Sursa: Elaborare in programul Tableau

Investigarea si interpretarea relatiilor statistice au fost realizate cu
sprijinul platformei Tableau, care ofera posibilitatea explordrii interactive si
flexibile a seturilor de date. Aplicarea coeficientilor de corelatie Pearson a permis
evaluarea directiei si intensitatii legaturilor dintre variabilele analizate. Un
exemplu relevant este furnizat de regiunea Nord-Est, unde, pentru anul 2019, se
contureazd o asociere pozitivd puternica (0,87) intre ritmul de crestere al
intreprinderilor si parcursul produsului intern brut, rezultat ce indica o
conexiune stransa intre initiativa antreprenoriald si performanta economica
agregatd. In acelasi timp, pot fi identificate si relatii de sens opus, precum cele
dintre modificarile populatiei si transformarile mediului antreprenorial in
anumite regiuni, ceea ce sugereaza existenta unor interactiuni mai complexe
intre indicatorii luati In considerare. Interpretarea acestor rezultate impune insa
prudentd, intrucat corelatiile statistice reflecta asocieri si nu valideazd, n mod
automat, existenta unor raporturi de cauzalitate.

In acest cadru metodologic, analiza a vizat examinarea conexiunilor
dintre ratele de crestere ale firmelor, variatiile produsului intern brut si
transformarile demografice din intervalul 2019-2021, la nivelul celor opt regiuni
de dezvoltare ale Romaniei. Aplicarea matricei decizionale, combinata cu
analiza corelatiilor Pearson, a permis identificarea unor tipare recurente si a
unor interdependente relevante, oferind o perspectiva integrata asupra modului
de functionare a economiilor regionale si asupra proceselor de ajustare
economica si demografica.

Rezultatele obtinute indicd prezenta unor relatii semnificative intre
variabilele investigate, evidentiind influente reciproce intre dimensiunea
economicd si cea demografica. Se contureaza configuratii regionale distincte,
precum asocierea frecventda dintre extinderea numarului de intreprinderi si
avansul economic, aldturi de relatii mai nuantate intre modificarile populatiei si
performanta macroeconomicd. O astfel de abordare permite surprinderea
particularitatilor teritoriale si scoate In evidenta diferentele structurale existente
intre regiuni.

Prin amploarea si profunzimea demersului analitic, rezultatele ofera un
suport solid pentru planificarea strategicd si fundamentarea politicilor
economice la nivel regional. Informatiile obtinute pot contribui la orientarea
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deciziilor publice catre masuri adaptate specificului local, facilitand o intelegere
mai clard a complexitatii si diversitatii proceselor economice regionale din
Romania.

IV.2. Strategii de dezvoltare a antreprenoriatului in Romania: O abordare
bazata pe diagnosticarea punctelor tari si slabe la nivel de regiune pentru
reducerea disparitatilor

Optiunea de a utiliza exclusiv rata de crestere antreprenoriald ca
indicator central in analiza de diagnosticare a punctelor forte si a
vulnerabilitatilor celor opt regiuni de dezvoltare se intemeiaza pe ratiuni de
ordin strategic, analitic si operational. Alegere urmdreste maximizarea
relevantei informationale si eficientizarea procesului de evaluare comparativa la
nivel regional. Argumentele care sustin abordarea sunt:

1. Reprezentativitate integrata: rata de crestere antreprenoriald reflecta intr-o
maniera sinteticd dinamica generald a activitatii economice regionale. Nu
surprinde exclusiv variatia numerica a intreprinderilor, ci incorporeaza
indirect performanta economica a acestora, cu efecte asupra produsului
intern brut si asupra atractivitdtii regionale prin perspectiva ansamblului
demografic.

2. Claritate in procesul decizional: intr-un cadru analitic orientat spre
identificarea factorilor interni si externi relevanti pentru atingerea
obiectivelor regionale, focalizarea asupra unui indicator unic contribuie la
simplificarea procesului de interpretare, facilitand formularea deciziilor
strategice, evidentiind mai pregnant elementele critice care necesita
interventie.

3. Relevanta pentru dezvoltarea economica: rata de crestere antreprenoriald
este frecvent utilizata in literatura de specialitate ca indicator sintetic al
vitalitatii economice. O tendinta pozitiva a indicatorului semnaleaza
existenta unui climat favorabil initiativei private si a unui potential ridicat
de contributie la cresterea economicd regionala.

4. Focalizare asupra obiectivelor strategice: restrangerea analizei la un singur
indicator permite o concentrare mai riguroasd asupra obiectivelor strategice
urmarite, evitand fragmentarea interpretdrii pe multiple paliere care ar
putea diminua coerenta concluziilor sau ar complica excesiv analiza.
Utilizarea ratei de crestere antreprenoriala ca indicator principal raspunde

unei logici de eficienta si responsabilitate analiticd. Abordarea sustine
identificarea factorilor determinanti ai performantei regionale si creeaza
premisele formuldrii unor strategii bine calibrate, capabile sa consolideze
dezvoltarea economicad si antreprenoriald la nivelul tuturor regiunilor analizate.
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IV.2.1. Analiza regiunii de Nord — Est

Evolutia ratei de crestere antreprenoriald reprezinta axul central al
examindrii regiunii Nord-Est, analiza fiind realizatd prin monitorizarea
inregistrdrilor de entitati economice la nivel judetean pe parcursul intervalului
2018-2023. Ritmurile de expansiune si fluctuatiile manifestate in timp constituie
un suport analitic esential pentru intelegerea transformarilor mediului
antreprenorial. Pe baza acestor tendinte, demersul permite evidentierea
avantajelor competitive susceptibile de valorificare, dar si a vulnerabilitatilor
structurale care conditioneaza performanta regionald. Perspectiva integrata
astfel conturata oferd repere relevante atat pentru factorii decizionali, cat si
pentru actorii implicati In dezvoltarea regionald, facilitind formularea unor
strategii coerente orientate spre Intdrirea rezilientei si consolidarea functiondrii
ecosistemului antreprenorial din regiunea Nord-Est.

Tabelul 0.21: Caracteristici regionale ale dinamicii antreprenoriale
specifice regiunii de Nord-Est

Profil regional Zone Semnificatie
Dinamic lasi, Suceava Polarizare pozitiva a activitatii antreprenoriale
Adaptiv Bacdu Capacitate de ajustare la socuri
Stabil Botosani Mentinerea activitatii in conditii de incertitudine
Fragil Neamt, Vaslui Vulnerabilitate structurala a mediului de afaceri

Sursa: Elaborare proprie pe baza ratei de crestere antreprenoriald

Regiunea Nord-Est contureaza un profil economic marcat de diferente
clare intre judete, unde avantaje structurale coexista cu vulnerabilitati
persistente, reflectate In comportamente distincte ale ratelor de crestere
antreprenoriala. Municipiul Iasi se consolideaza ca principal pol de dezvoltare
regionald, sustinut de o traiectorie de crestere relativ constantd si de un mediu
favorabil initiativei private. In contrast, judete precum Bacdu, Neamt si Vaslui
se confruntd cu dificultdti structurale care limiteaza dinamica antreprenoriala si
indicd nevoia unor interventii directionate.

In acest context, redresarea economici a judetului Neamt necesitd
mecanisme adaptate specificului local, capabile sa stimuleze initiativa
antreprenoriala si sa reduca volatilitatea observata. Totodatd, evolutiile recente
din Botosani sugereaza existenta unui potential de crestere care poate fi
valorificat prin politici de sprijin adecvate si prin sustinerea infrastructurii
economice locale. O abordare integrata, care sa ia in considerare particularitatile
teritoriale si interdependentele economice dintre judete, devine esentiald pentru
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intdrirea unui ecosistem antreprenorial coerent, rezilient si competitiv la nivelul
intregii regiuni Nord-Est.

1V.2.2. Analiza regiunii de Nord — Vest

Examinarea parcursului antreprenorial al regiunii Nord-Vest,
fundamentatd pe ratele de crestere inregistrate in intervalul 2018-2023,
contureazd o imagine sinteticd a configuratiei economice regionale. Abordarea
permite identificarea elementelor care sprijina consolidarea mediului de afacersi,
alaturi de constrangerile structurale ce conditioneaza performanta
antreprenoriald, oferind totodata repere utile pentru definirea unor orientari
strategice menite sda sustind dezvoltarea unui ecosistem antreprenorial
competitiv si rezilient.

Tabelul 0.22: Caracteristici regionale ale dinamicii antreprenoriale
specifice regiunii de Nord-Vest

Profil regional Zone Semnificatie

Nivel ridicat si constant al inregistrarilor; mediu

Dinamic dominant Clyj . . .
antreprenorial robust si atractiv
. ore . Capacitate de revenire dupa declin; adaptabilitate la
Adaptiv / Rezilient Bihor P S P . P
schimbari economice
Stabil cu redresare Bistrita- Stabilizare post-declin si reluare moderata a activitatii
partiala Nasaud antreprenoriale
. Evolutii oscilante; dificultati In mentinerea unei
Volatil Maramures ’ L ’ ’
directii de crestere
. Satu Mare, Tendinte fluctuante si slabiciuni structurale ale
Fragil o1 Lo .
Salaj mediului de afaceri

Sursa: Elaborare proprie pe baza ratei de crestere antreprenoriali

Traiectoria antreprenoriala a regiunii Nord-Vest este surprinsa prin
examinarea principalelor variatii ale ratelor de crestere inregistrate in intervalul
2018-2023, conturand o imagine de ansamblu asupra evolutiilor regionale.
Analiza acestor transformadri permite evidentierea elementelor care sustin
dezvoltarea economica, alaturi de identificarea constrangerilor structurale ce
pot limita performanta mediului de afaceri. Corelarea rezultatelor conduce la o
intelegere coerentd a mecanismelor ce structureaza economia regionala si ofera
repere relevante atat pentru decidentii publici, cat si pentru actorii economici
implicati. Prin aceastd abordare, sunt sustinute formularea si orientarea unor
directii strategice menite sa favorizeze consolidarea unui ecosistem
antreprenorial competitiv si rezilient in Nord-Vest, adaptat specificului local si
contextului economic actual.
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1V.2.3. Analiza regiunii Centru

Transformarile mediului de afaceri din regiunea Centru sunt surprinse
prin analiza evolutiei ratei de crestere antreprenoriald in intervalul 2018-2023,
oferind o perspectiva sinteticad asupra schimbarilor inregistrate la nivel regional.
Monitorizarea inregistrdrilor de Intreprinderi permite identificarea
principalelor caracteristici structurale ale antreprenoriatului, punand in
evidenta atat elementele care sustin competitivitatea, cat si vulnerabilitatile
persistente care influenteaza performanta pe termen mediu si lung.

Tabelul 0.23: Caracteristici regionale ale dinamicii antreprenoriale
specifice regiunii Centru

Profil regional Zone Semnificatie
Dinamic si Braso Crestere sustinuta pe intreaga perioada; mediu
rezilient ’ antreprenorial solid si dinamic
. o Mentinerea unui nivel constant al activitatii
Stabil Alba, Sibiu ’ . .
antreprenoriale; robustete structurala
Adaptiv / M Recuperare post-2020 si evolutie pozitiva a
. ures N e
Rezilient ’ inregistrarilor
. Harghita, Evolutii oscilante; dificultéti in sustinerea unei cresteri
Volatil .
Covasna continue

Sursa: Elaborare proprie pe baza ratei de crestere antreprenoriali

Regiunea Centru prezinta un profil antreprenorial mixt, in care
stabilitatea observata in judete precum Brasov, Alba si Sibiu coexistd cu o
rezilientd relativ buna in Mures. In acelasi timp, trendurile fluctuante din
Harghita si Covasna indicd vulnerabilitati care necesita atentie, dar si un
potential de crestere ce poate fi valorificat prin interventii adecvate.
Monitorizarea ritmurilor de crestere si adoptarea unor masuri strategice
diferentiate raman esentiale pentru mentinerea si consolidarea unui ecosistem
antreprenorial functional in Regiunea Centru.

IV.2.4. Analiza regiunii de Vest

Parcursurile ratelor de crestere consemnate in intervalul 2018-2023
constituie un reper relevant pentru intelegerea transformarilor mediului
antreprenorial din regiunea Vest, interval caracterizat atat de faze de
expansiune, cat si de procese de ajustare economica. Analiza traiectoriilor scoate
in evidentd factorii care sustin pozitionarea competitiva a regiunii, alaturi de
vulnerabilitatile structurale care pot constrange performanta pe termen mediu
si lung. Corelarea rezultatelor obtinute permite o lectura mai nuantatd a
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modului in care economia regionald reactioneaza la schimbdrile de context si la
presiunile externe. Dincolo de dimensiunea descriptiva, concluziile ofera un
cadru de reflectie util pentru conturarea unor optiuni strategice responsabile,
orientate spre consolidarea unui ecosistem antreprenorial stabil si adaptabil in
regiunea Vest.

Tabelul 0.24: Caracteristici regionale ale dinamicii antreprenoriale
specifice regiunii de Vest

Profil regional Zone Semnificatie
Dinamic Timi Nivel ridicat si constant al inregistrarilor; pol regional al
) imis e .
dominant ’ activitatii antreprenoriale

Mentinerea unor niveluri solide ale activitatii

Stabil Alba, Sibiu .
antreprenoriale
. . Decline semnificative ale inregistrarilor; vulnerabilitate
Fragil Caras-Severin .
’ structurala
. Arad, Evolutii oscilante; dificultati in mentinerea unui tipar
Volatil ’ . ’ ’
Hunedoara stabil de crestere

Sursa: Elaborare proprie pe baza ratei de crestere antreprenoriald

Pe parcursul intervalului analizat, regiunea Vest a inregistrat o reducere
a numadrului total de intreprinderi active, evolutie care nu a fost uniform
distribuita la nivel judetean. Diferentierile observate indicd transformari
structurale in modul de functionare al mediului economic regional si
semnaleazd o reconfigurare a initiativei antreprenoriale. Judete precum Caras-
Severin se confrunta cu o contractie mai accentuatd a activitatii antreprenoriale,
situatie care evidentiaza necesitatea unor masuri tintite de sprijin si revitalizare
economici. In contrapondere, stabilitatea relativa manifestata in judete precum
Alba si Sibiu contureaza premise favorabile pentru consolidarea unor nuclee de
echilibru economic, capabile sa sustina si sa iradieze dezvoltare la nivel regional
pe termen mediu si lung.

IV.2.5. Analiza regiunii Sud

Pe baza datelor corespunzatoare intervalului 2018-2023, analiza vizeaza
identificarea tendintelor care au influentat configurarea mediului antreprenorial
la nivel regional. Monitorizarea Inregistrarilor de intreprinderi la scara
judeteana evidentiaza diferente structurale si schimbari de orientare in climatul
de afaceri. Corelarea acestor evolutii genereaza repere relevante pentru factorii
de decizie si pentru actorii interesati, sprijinind delimitarea zonelor cu potential
de crestere, a vulnerabilitatilor persistente si a directiilor strategice capabile sa
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sustina dezvoltarea unui ecosistem antreprenorial rezilient si adaptabil in
regiunea Sud.

Tabelul 0.25: Caracteristici regionale ale dinamicii antreprenoriale
specifice regiunii Sud

Profil regional Zone Semnificatie
Dinamic Nivel ridicat si constant al inregistrarilor; participare
. Prahova, Arges S .
dominant ’ economicd activa si potential de crestere
Adaptiv / R . Crestere punctuala semnificativa a activitatii
Dambovita ’ . ’
Emergent antreprenoriale
. Calarasi, Declin sustinut al inregistrdrilor; dificultati structurale
Fragil N .
Teleorman ale mediului de afaceri
. . Evolutii oscilante; incertitudine in dinamica
Volatil Talomita

antreprenoriala

Sursa: Elaborare proprie pe baza ratei de crestere antreprenoriali

Regiunea Sud se caracterizeaza printr-o configuratie economica
eterogena, evidentiatd de manifestari contrastante ale activitatii antreprenoriale
la nivel judetean. In acest context, judete precum Prahova si Arges se disting
printr-o contributie constanta la un volum ridicat de inregistrari ale
intreprinderilor, semnaland un grad sporit de vitalitate economica, atractivitate
investitionala si o capacitate relativ solida de absorbtie a initiativei private. In
opozitie, parcursurile descendente observate in alte teritorii indica persistenta
unor constrangeri structurale care limiteazd dezvoltarea antreprenoriala si
impun analize mai aprofundate asupra factorilor determinanti locali. Privite in
ansamblu, aceste diferentieri contureaza atat arii cu potential de crestere ce pot
fi consolidate, cat si zone vulnerabile care necesita interventii calibrate, oferind
un suport analitic relevant pentru orientarea politicilor economice si pentru
consolidarea ecosistemului antreprenorial din Regiunea Sud.

IV.2.6. Analiza regiunii Sud - Vest

Examinarea regiunii Sud-Vest se fundamenteaza pe analiza
inregistrarilor de intreprinderi la nivel judetean in intervalul 2018-2023, oferind
o perspectiva clard asupra transformarilor mediului antreprenorial regional.
Analiza acestor evolutii evidentiaza atat tendintele structurale care sustin
functionarea climatului de afaceri, cat si disparitatile interne dintre judete, cu
efecte directe asupra performantei economice. Corelarea rezultatelor permite
identificarea factorilor favorabili dezvoltarii, precum si a constrangerilor care
limiteazad initiativa antreprenoriala, conturand un cadru analitic relevant pentru
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evaluarea mediului de afaceri si pentru formularea unor interventii adaptate
particularitatilor specifice regiunii Sud-Vest.

Tabelul 0.26: Caracteristici regionale ale dinamicii antreprenoriale
specifice regiunii de Sud-Vest

Profil regional Zone Semnificatie
Dinamic Dol Olt Nivel ridicat si constant al inregistrarilor; mobilizare
. olj, v VR .
dominant ] economicd activa si potential de crestere
. . Gorj, Mehedinti, Modele economice variate; structurad antreprenoriald
Diversificat - ’ .
Valcea eterogena
. Gorj, Mehedinti, Evolutii oscilante ale inregistrarilor; dificultati in
Volatil R . . .
Valcea mentinerea unui ritm stabil
Vulnerabil Regiunea Sud- Scddere accentuatd a Inregistrarilor in 2020;
conjunctural Vest sensibilitate la socuri economice externe

Sursa: Elaborare proprie pe baza ratei de crestere antreprenoriali

Regiunea Sud-Vest evidentiaza un parcurs economic neuniform, cu
diferente clare intre judete in ceea ce priveste capacitatea de adaptare si
mentinere a activitatii antreprenoriale. Dolj si Olt se remarca printr-o
performantd relativ constanta, sugerand existenta unor baze economice mai
solide si a unor mecanisme locale de sustinere a competitivititii. In contrast, alte
judete ale regiunii urmeaza directii mai volatile, semnaland vulnerabilitati
structurale si dificultdti de ajustare la schimbarile economice recente.
Disparitdtile observate indica necesitatea unor interventii diferentiate, orientate
simultan spre valorificarea potentialului de crestere existent si spre corectarea
dezechilibrelor care limiteazd dezvoltarea. Ratele de crestere surprinse reflectd
un peisaj economic influentat de factori contextuali, presiuni externe si
particularitati sectoriale specifice.

IV.2.7. Analiza regiunii Sud — Est

Transformarile mediului antreprenorial din Regiunea Sud-Est sunt
surprinse prin analiza inregistrarilor de intreprinderi la nivel judetean in
intervalul 2018-2023, oferind o perspectivd clara asupra modului in care
economia regionala a reactionat la schimbadrile economice recente. Examinarea
acestor tendinte permite identificarea tendintelor structurale care au influentat
configurarea economiei regionale, precum si a diferentelor interne dintre judete,
conturand astfel o paradigma coerenta asupra traiectoriei de dezvoltare si a
capacitatii de adaptare a regiunii Sud-Est.
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Tabelul 0.27: Caracteristici regionale ale dinamicii antreprenoriale
specifice regiunii de Sud-Est

Profil regional Zone Semnificatie
Dinamic Pol regional al activitatii antreprenoriale; nivel ridicat si
) Constanta A o '
dominant constant al inregistrarilor
. . Braila, Tipare diferite de evolutie; combinatie de crestere,
Diversificat e S ' ’
Vrancea stabilitate si declin gradual
. . Evolutii oscilante; pierdere de ritm dupa o perioada de
Volatil Buzau ’ P paop
crestere
. Declin accentuat al inregistrarilor; dificultati structurale in
Fragil Tulcea

dinamica antreprenoriala

Sursa: Elaborare proprie pe baza ratei de crestere antreprenoriald

Peisajul economic al Regiunii Sud-Est reflecta un proces evolutiv
dinamic, marcat de diferente vizibile in comportamentul antreprenorial la nivel
judetean. Constanta se afirma ca principal reper de stabilitate si performanta,
sustinuta de o baza economica diversificatd si de un potential investitional
constant. In contrast, variatiile observate in celelalte judete indica un mediu de
afaceri mai volatil, influentat de factori structurali si conjuncturali diferiti. Ratele
de crestere evidentiate schiteaza un tablou economic complex, care reclama
interventii publice si strategii de dezvoltare calibrate la realitdtile locale, cu
scopul sustinerii unei traiectorii de crestere durabile si echilibrate la nivel
regional.

1V.2.8. Analiza regiunii Bucuresti - Ilfov

Analiza Regiunii Bucuresti-Ilfov se sprijind pe observarea evolutiei
inregistrarilor de entitdti economice la nivelul unitatilor administrative care
compun arealul regional, pe perioada 2018-2023. Urmarirea sistematica a
datelor permite surprinderea tendintelor economice dominante, a ritmului de
expansiune antreprenoriald si a particularitatilor care diferentiaza regiunea fata
de restul teritoriului national. Prin concentrarea activitatilor economice si rolul
sdu de principal motor de crestere, Bucuresti-Ilfov ofera un cadru relevant
pentru clarificarea mecanismelor de dezvoltare urband si metropolitand,
precum si pentru fundamentarea unor directii strategice responsabile, orientate
spre sustenabilitate si echilibru economic pe termen mediu si lung.
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Tabelul 0.28: Caracteristici regionale ale dinamicii antreprenoriale
specifice regiunii Bucuresti-Ilfov

Profil regional Zone Semnificatie
Dinamic B i Crestere constanta a Inregistrarilor; nucleu central al
) ucuresti . . . .
dominant ecosistemului antreprenorial national

Traiectorie ascendenta sustinutd; extindere

Dinamic satelit Iifov - e R "
antreprenoriald asociatd urbanizarii si infrastructurii
Dependent Bucuresti— Sincronizare ridicatd a cresterii; vulnerabilitate la socuri
structural Iifov economice concentrate In capitala
Maturizare Bucuresti— Ritm de crestere In temperare; tranzitie de la expansiune
progresiva Iifov accelerata la consolidare

Sursa: Elaborare proprie pe baza ratei de crestere antreprenoriald

Regiunea Bucuresti-Ilfov se distinge printr-un mediu antreprenorial cu
o evolutie favorabila, sustinut in principal de rolul dominant al municipiului
Bucuresti in generarea initiativelor economice si in atragerea de noi inregistrari
de intreprinderi. Cresterea relativ constantda observatd la nivelul unitdtilor
administrative reflectd vitalitatea economica a regiunii si capacitatea acesteia de
a functiona ca pol major de atractie pentru investitii, capital uman si activitati cu
valoare adaugata ridicatd. Totusi, temperarea ritmului de expansiune semnalata
in anii recenti indica aparitia unor limite structurale, ceea ce reclama o orientare
strategicd mai atentd cdtre diversificare economica, inovare si instrumente
proactive de sprijin pentru mediul de afaceri. In aceasta logica, rezultatele
obtinute ofera un fundament analitic util pentru decizii responsabile, capabile
sd consolideze avantajele competitive existente si sa raspunda vulnerabilitatilor
emergente, In perspectiva unei dezvoltari regionale durabile.

Sintetizarea concluziilor poate fi realizata prin raportare la principalele
directii evidentiate de analiza regionald, dupa cum urmeaza:
e Identificarea factorilor critici de succes: rezultatele pun in lumina determinanti
esentiali ai performantei antreprenoriale regionale, evidentiind simultan
resursele care sustin cresterea si constrangerile structurale care pot limita
dinamica economica.
e Valorificarea potentialului regional: analiza confirmd relevanta integrarii
specificului teritorial in strategiile de dezvoltare antreprenoriald, fiecare regiune
dispunand de competente, resurse si avantaje comparative ce pot fi transformate
in motoare de crestere.
e Necesitatea interventiilor diferentiate: disparitdtile identificate intre regiuni
subliniazd importanta unor politici publice adaptate contextelor locale, capabile
sd raspunda nevoilor distincte si sa reduca dezechilibrele teritoriale.
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e Promovarea colaborarii si a transferului de bune practici: cooperarea
interregionald si schimbul de experientd apar ca factori-cheie pentru
amplificarea impactului initiativelor antreprenoriale, prin adaptarea si
replicarea modelelor validate in contexte similare.

e Consolidarea cadrului institutional si de sprijin: concluziile evidentiaza rolul
unui mediu de reglementare predictibil, sustinut de implicarea coerentd a
autoritatilor publice, a mediului academic si a altor actori relevanti din
ecosistemul antreprenorial.

e Angajamentul fatd de dezvoltarea regionala pe termen lung: reducerea
disparitatilor si sustinerea unei cresteri echilibrate presupun continuitate in
politicile de dezvoltare regionala, cu accent pe stimularea antreprenoriatului si
extinderea bazei economice.

Rezultatele indicd necesitatea adoptarii unor abordari regionale
integrate, flexibile si adaptate specificului local, ca fundament pentru intarirea
antreprenoriatului si reducerea disparitatilor teritoriale. Utilizarea atenta a
potentialului existent, sustinuta de politici publice coerente si asumate, poate
crea premisele unui parcurs de crestere economica echilibrata si sustenabila la
scard nationala.

IV.3. Consolidarea initiativei antreprenoriale. O abordare pe baza analizei
AHP

I1V.3.1. Analiza AHP a expertilor ecosistemului antreprenorial specific zonei de
Nord — Est

Analiza ecosistemului antreprenorial presupune un demers metodologic
atent calibrat, capabil sa surprindd interactiunile dintre dimensiunile
economice, institutionale si sociale care ii dau coerentd. Intr-un asemenea
context, alegerea instrumentului de evaluare nu reprezinta un detaliu tehnic, ci
o decizie cu implicatii directe asupra calitatii rezultatelor si asupra relevantei
interpretarilor economice. Din aceastd perspectivd, metoda Analytic Hierarchy
Process (AHP) a fost adoptata ca instrument central de analiza, datorita
capacitatii sale de a ordona complexitatea, de a face vizibile relatiile dintre
criterii si de a sustine un proces decizional fundamentat rational, dar ancorat in
realitdtile ecosistemului antreprenorial.
Optiunea pentru utilizarea metodei AHP este fundamentata pe urmatoarele
considerente metodologice si conceptuale:

1. Structurarea ierarhica a criteriilor: AHP permite organizarea criteriilor intr-
o arhitectura ierarhica precisa, aspect esential in analiza ecosistemelor
antreprenoriale. Pilonii ecosistemului pot fi ordonati pe niveluri de
importanta si tratati ca entitati distincte, ceea ce faciliteaza o evaluare
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comparativd coerenta a contributiei fiecaruia la functionarea cadrului

economic.

2. Determinarea ponderilor relative: Metoda oferd posibilitatea atribuirii unor
ponderi diferentiate criteriilor analizate, reflectand importanta lor relativa
in dinamica antreprenoriald. O astfel de ierarhizare devine utild nu doar din
punct de vedere analitic, ci si strategic, prin evidentierea pilonilor cu impact
major si prin orientarea prioritdtilor de interventie publica.

3. Compararea pereche a criteriilor decizionale: Evaluarea criteriilor prin
comparatii doua cate doud constituie un mecanism intuitiv si riguros, care
faciliteaza perceptia relatiilor dintre pilonii ecosistemului. Prin intermediul
acestei abordadri, pot fi surprinse interdependentele si influentele reciproce
ce modeleaza performanta globald a mediului antreprenorial.

4. Rigoare si coerentd metodologica: AHP se distinge printr-un cadru
formalizat si prin mecanisme clare de testare a consistentei judecdtilor
formulate, oferind robustete analizei si consolidand credibilitatea
rezultatelor, oferind o bazd solida pentru interpretdri economice si
recomandari sustinute stiintific.

5. Integrarea expertizei umane: Un atu important al metodei consta in
capacitatea de a integra evaludri experte in procesul analitic. Avand in
vedere natura umand a ecosistemului antreprenorial, influentatd de
comportamente, decizii institutionale si contexte sociale, includerea
perspectivelor calitative completeazd analiza cantitativd si aduce
profunzime interpretdrii rezultatelor.

Prin urmare, utilizarea metodei AHP in analiza pilonilor ecosistemului
antreprenorial raspunde nevoii de a gestiona complexitatea si de a ierarhiza
factorii cu rol determinant in sustinerea initiativei antreprenoriale. Structura sa
analiticd, combinata cu flexibilitatea integrarii judecatilor experte, transforma
AHP intr-un instrument adecvat pentru fundamentarea unor decizii strategice
responsabile.

Metodologia utilizata in construirea matricei de dezvoltare a ecosistemului
antreprenorial se bazeaza pe scara Saaty, care permite realizarea comparatiilor
pereche intre criterii in vederea evaludrii importantei lor relative. In continuare
sunt prezentate etapele principale ale acestei metode si formulele de calcul
aferente, utilizate pentru determinarea ponderilor si verificarea consistentei
matricei de comparatie.

Stabilirea criteriilor:

Criteriile (P1, P2, ..., P8) reprezinta aspectele esentiale din cadrul ecosistemului
antreprenorial care urmeaza sa fie evaluate.

Construirea matricei de comparare a criteriilor:
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In matrice, fiecare celula (i, j) indica in ce méasura criteriul i este preferat in raport
cu criteriul j. Valorile sunt completate folosind scara Saaty de la 11a 9.
Calcularea sumelor coloanelor:

Se calculeaza suma valorilor pentru fiecare coloana.

Normalizarea matricei:

Fiecare element al matricei se imparte la suma corespunzatoare a coloanei.
Calcularea vectorului de prioritate:

Se determind media aritmetica pentru fiecare rand, obtinandu-se astfel un vector
de prioritate pentru criteriile respective.

Calcularea indicelui de consistentd (IC):

CI=(Amax-N)/(N-1)

CI - indicele de consistenta

Amax — valoare proprie principala

N — numarul criteriilor de comparatie

Indicatorul ratei de consistenta se calculeaza pe baza formulei:

CR=CI/RI

Descrierea pilonilor:

P1 - PIETE ACCESIBILE — Masoara gradul in care conditiile de piata
(reglementari de intrare, deschidere, concurenta, acces la clienti interni si
externi) faciliteaza initierea, functionarea si extinderea activitatilor
antreprenoriale.

P2 - CAPITAL UMAN / FORTA DE MUNCA - Evalueaza disponibilitatea si
calitatea competentelor manageriale si tehnice, experienta antreprenoriald
existentd si capacitatea de a utiliza eficient resurse umane interne sau
externalizate.

P3 — ACCES LA FINANTARE — Reflecta posibilitatea antreprenorilor de a obtine
resurse financiare adecvate prin credite, capital privat, business angels, sprijin
informal sau fonduri nerambursabile, necesare demararii si dezvoltarii
afacerilor.

P4 - SISTEME DE SPRIJIN/MENTORI — Masoara existenta si eficienta retelelor
de mentori, consilieri, incubatoare, acceleratoare, servicii profesionale si retele
antreprenoriale care reduc riscurile si sustin maturizarea initiativelor de afaceri.
P5 - GUVERN SI CADRUL DE REGLEMENTARE - Evalueaza gradul de
favorabilitate al politicilor publice, simplitatea procedurilor administrative,
stabilitatea legislativa, existenta stimulentelor fiscale si accesul la infrastructura
de baza pentru antreprenoriat.
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P6 - EDUCATIE SI INSTRUIRE — Masoara contributia sistemului educational si
a programelor de formare la dezvoltarea competentelor antreprenoriale, atat
prin educatie formala, cat si prin instruire specifica mediului de afaceri.

P7 - UNIVERSITATI CU ROL DE CATALIZATORI - Evalueazi implicarea
universitdtilor in stimularea antreprenoriatului prin generarea de idei, crearea
de clustere, transferul de cunoastere, promovarea culturii antreprenoriale si
furnizarea de absolventi adaptati pietei.

P8 - MEDIU CULTURAL — Reflecta atitudinile sociale fata de risc, esec, initiativa
individuala si inovare, precum si vizibilitatea modelelor de succes si imaginea
generala a antreprenoriatului in societate.

Profilul expertilor pentru analiza AHP a regiunii

Aplicarea metodei AHP a fost realizata prin implicarea directd a unui
grup de experti activi in ecosistemul antreprenorial al regiunii Nord-Est, care au
participat la procesul de evaluare prin completarea unui chestionar dedicat
comparatiilor perechi. Selectia expertilor a urmarit reunirea unor profiluri
profesionale si institutionale diverse, astfel incat evaluarea sa reflecte nu o
viziune singulara, ci pluralitatea experientelor si a mecanismelor care
modeleaza functionarea mediului antreprenorial regional. Prin aceasta optiune,
analiza a depasit un exercitiu pur tehnic, ancorand rezultatele in realitatile
economice si institutionale trdite de actorii implicati direct in procesul
antreprenorial.

Contributiile expertilor, sintetizate in tabelul corespunzator, au fost
esentiale pentru surprinderea relatiilor de interdependentd dintre pilonii
ecosistemului antreprenorial. Experienta acumulata in domenii complementare
a permis formularea unor judecati nuantate, capabile sa reflecte atat punctele de
fortd, cat si vulnerabilitdtile structurale ale regiunii. Centralizarea si agregarea
evaluarilor au consolidat baza analiticd a metodei AHP, sporind consistenta
rezultatelor si conferindu-le un grad ridicat de validitate si credibilitate. In
acelasi timp, demersul subliniaza responsabilitatea utilizarii expertizei locale in
fundamentarea deciziilor strategice, ca premisa pentru politici antreprenoriale
mai bine adaptate si mai eficient ancorate in contextul regional.
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Tabelul 0.29: Profilul expertilor pentru analiza AHP a regiunii

Expert Domeniu Functia Profilul expertilor
Afac.erl..rodl Consultant in afaceri si dezvoltare
t . . . .
Expert 1 (organizatie ¢ Director economicd; manager de evenimente si
promovare a mediului R . .
. conferinte; analist de date economice
de afaceri) 5
. Consultant fiscal; auditor financiar;
Expert 2 ONRC Director . .
doctorand in economie
Cadru Manager; trainer; profesor universitar;
Expert 3 Universitate didactic si speaker; lider politic; lider ONG;
antreprenor organizator de conferinte de afaceri
Expert Analist In evaluarea ofertelor; formator
Expert 4 Consiliu Judetean achizitii in achizitii publice; inspector
publice conformitate achizitii publice
Experienta in analiza datelor statistice;
Expert coordonare resurse umane in proiecte de
Expert 5 INSSE . p' . dezvoltare; expertiza in dezvoltare
statistician . . <
regionala; competente de consultantd si
training in afaceri
Expert Manager in accesarea fondurilor
Expert 6 Primarie fonduri europene; specialist in monitorizarea si
europene evaluarea fondurilor europene
Mediul . .
Expert 7 . Antreprenor Consultant si dezvoltator de afaceri
antreprenorial

Sursa: Elaborare proprie

Procesul de aplicare a metodei AHP a beneficiat de aportul unui grup de
experti cu profiluri profesionale complementare, capabili sa ofere o lectura
ampla si realistd a mediului de afaceri regional. Directorul Oficiului National al
Registrului Comertului, cu experienta solida In domeniul fiscalitatii si al
functiondrii firmelor, a contribuit la clarificarea mecanismelor economice si
financiare care influenteaza deciziile antreprenoriale si sustenabilitatea
intreprinderilor, viziune completata de cea a directorului platformei Afaceri.ro,
specializat in consultanta si dezvoltare economica, care a pus accent pe
identificarea oportunitdtilor antreprenoriale si pe rolul retelelor de colaborare in
consolidarea ecosistemului regional.

Dimensiunea institutionala a fost intdrita prin contributia expertului in
achizitii publice din cadrul Consiliului Judetean, care a realizat o analiza critica
a procedurilor administrative si a modului In care regulile si practicile
procedurale influenteaza accesul firmelor la contractele publice.

Totodata, managerul din administratia publica locald, cu experienta in
gestionarea fondurilor europene, a evidentiat provocdrile si potentialul asociate
absorbtiei finantarilor nerambursabile, precum si impactul proiectelor de
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dezvoltare asupra mediului antreprenorial local. Rigoarea metodologica a fost
sustinuta de aportul inspectorului din cadrul INSSE, specializat in analiza
datelor si familiarizat cu metodologia AHP, care a asigurat coerenta analiticd si
consistenta evaluarilor realizate.

Perspectiva academica si cea practica s-au intersectat prin contributia
profesorului universitar cu experientd antreprenoriald, care a integrat structuri
de leadership, educatie si initiativa privata, oferind o viziune de ansamblu
asupra formarii si sustinerii antreprenorilor. In acelasi timp, antreprenorul din
sectorul privat, activ in domeniul imobiliar, a adus o abordare pragmaticd,
ancorati in realititile pietei si in dificultitile operationale cotidiene. Impreund,
diversitatea profesionala si complementaritatea competentelor expertilor
implicati au permis conturarea unei evaludri echilibrate a ecosistemului
antreprenorial din regiunea Nord-Est, sporind semnificativ relevanta empirica
si soliditatea concluziilor obtinute.

Tabelul 0.30: Matricea decizionala si de comparatie a criteriilor — Expert 1

Analiza criteriilor

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 . .
Prioritate / Rang
P11 3 6 0.5 8 5 1 7 24.1% 1
P2 0 1 6 0.33 8 2 0.5 6 14.3% 3
P3 0 0.16 1 2 8 0.25 0.5 5 9.2% 6
P4 2 3 0.5 1 8 0.5 0.2 3 14.1% 4
P5 0 0.12 0.12 0.13 1 0.14 0.16 0.33 1.6% 8
P6 0 0.5 4 2 7 1 0.16 0.5 9.4% 5
P7 1 2 2 5 6 6 1 4 22.9% 2
P8 0 0.16 0.2 0.33 3 2 0.25 1 4.3% 7

Sursa: Elaborare proprie

Expertul 1, care ocupa functia de secretar general in cadrul organizatiei
Afaceriro si dispune de o experienta relevanta in consultantd de afaceri,
dezvoltare economicd, management de evenimente si analiza datelor
economice, a propus o ierarhizare proprie a pilonilor ecosistemului
antreprenorial, reflectand o viziune orientata preponderent spre functionarea
pietei. In evaluarea realizats, pilonul P1 — Piete accesibile, ocupa pozitia
dominanta, cu o pondere de 24,1%, sugerand convingerea cd accesul la piete,
dinamica cererii si conectarea la clienti constituie motorul principal al initiativei
antreprenoriale.

Urmatorul nivel de importanta este atribuit pilonului P7 — Universitatile
cu rol de catalizatori, care cumuleaza 22,9% din ponderea totala, pozitionare ce
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subliniazd rolul strategic al mediului universitar In generarea de idei
antreprenoriale, in formarea capitalului uman si in facilitarea transferului de
cunoastere si inovare catre mediul economic, sens In care universitatile sunt
percepute nu doar ca furnizori de absolventi, ci ca actori activi in dinamizarea
ecosistemului antreprenorial.

Pilonii P2 — Capital uman / forta de munca si P4 — Sisteme de sprijin si
mentori sunt plasati pe pozitiile a treia si a patra, evidentiind importanta
competentelor profesionale, a experientei antreprenoriale si a accesului la retele
de suport in asigurarea viabilitdtii si continuitatii initiativelor de afaceri.
Ierarhizarea sugereaza o viziune echilibratd, in care resursa umana calificata si
sprijinul institutional sau informal completeaza rolul pietelor si al mediului
academic.

La polul inferior al ierarhiei se regasesc pilonii P3 — Acces la finantare si
P8 — Mediu cultural, evaluati cu ponderi mai reduse, apreciere care indica o
perceptie conform cdreia finantarea si factorii culturali, desi relevanti, nu
reprezintd elementele decisive iIn absenta unor piete functionale si a unui
ecosistem educational activ. Evaluarea realizatd de expert exprima o perspectiva
pragmatica asupra dezvoltdrii antreprenoriale, furnizand un reper relevant
pentru agregarea preferintelor in aplicarea metodei AHP si pentru definirea
prioritatilor strategice la nivel regional.

Tabelul 0.31: Matricea decizionala si de comparatie a criteriilor — Expert 2

Analiza criteriilor

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 ..
Prioritate / Rang
P1 1 2 3 017  0.12 4 5 0.14 7.3% 5
P2 1 1 016 02 016 7 0.2 0.11 2.7% 7
P3 0 6 1 2 0.2 4 0.11 8.6% 4
P4 6 5 0.5 1 012 5 0.12 10.1% 3
P5 8 6 5 8 1 9 0.5 0.2 22.7% 2
P6 0 0.14 025 0.2 0.11 1 0.125 0.11 1.4% 8
P7 0 5 0.16 0.2 2 8 1 0.11 7.1% 6
P8 7 9 9 8 5 9 9 1 40.1% 1

Sursa: Elaborare proprie

Expertul 2, care ocupa functia de director al Oficiului National al
Registrului Comertului si dispune de o experienta solida in consultanta fiscala
si audit financiar, completata de o formare doctorala in domeniul economic,
propune o ierarhizare a pilonilor ecosistemului antreprenorial centrata pe
fundamentele culturale si institutionale ale activititii economice. In evaluarea
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formulatd, pilonul P8 —Mediu cultural — se situeaza pe primul loc, cu o pondere
de 40,1%, reflectand convingerea cd normele sociale, atitudinea fata de risc si
esec, precum si imaginea publica a antreprenoriatului influenteaza decisiv
initiativa economica si comportamentele antreprenoriale.

O pozitie secundara este atribuitd pilonului P5 — Guvern si cadrul de
reglementare, care acumuleazd 22,7% din ponderea totald. Aceasta plasare
evidentiazd rolul unui mediu institutional stabil, coerent si predictibil in crearea
conditiilor necesare pentru dezvoltarea afacerilor, subliniind importanta
politicilor publice si a legislatiei favorabile mediului antreprenorial, unde
cultura si cadrul normativ sunt percepute ca piloni de baza, capabili sa sustina
sau sa inhibe functionarea intregului ecosistem.

Pilonii P4 - Sisteme de sprijin si mentori, P3 — Acces la finantare si P7 —
Universitdti cu rol de catalizatori sunt plasati pe pozitii intermediare, cu ponderi
de 10,1%, 8,6% si 7,1%, ierarhizare ce sugereaza recunoasterea importantei
infrastructurii de suport, a resurselor financiare si a contributiei mediului
universitar, Insd intr-o logica in care impactul lor este conditionat de existenta
unui mediu cultural si institutional favorabil.

La nivelul inferior al preferintelor se regdsesc pilonii 1 — Piete accesibile,
P2 — Capital uman / forta de muncd si P6 — Educatie si instruire, evaluati cu
ponderi mai reduse, o distributie care indica o perceptie potrivit careia accesul
la piete, competentele fortei de munca si formarea educationald, desi relevante,
nu pot produce efecte consistente in absenta unor valori culturale favorabile si
a unui cadru normativ stabil.

Ierarhizarea propusa de expertul 2 reflectd o abordare structurald a
dezvoltdrii antreprenoriale, in care cultura economica si institutiile publice sunt
considerate factori determinanti ai performantei ecosistemului, perspectiva ce
aduce un contrast util fatd de evaluarile orientate preponderent spre piata sau
resurse, contribuind la diversificarea si imbogdtirea analizei comparative din
cadrul metodei AHP.

Tabelul 0.32: Matricea decizionala si de comparatie a criteriilor - Expert 3

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 Analiza criteriilor

Prioritate / Rang
P1 1 2 1 3 6 0.25 0.5 0.16 9.3% 5
P2 1 1 0.2 2 1 0.33 1 0.12 5.0% 6
P3 1 5 1 5 7 0.5 5 0.5 18.3% 3
P4 0 0.5 0.2 1 1 0.2 0.5 0.2 3.4% 7
P5 0 0.14 1 1 016 025 014 3.0% 8
P6 4 3 2 5 6 1 4 2 26.5% 1
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P7 2 1 0.2 2 4 0.25 1 1 9.7% 4
P8 6 8 2 5 7 0.5 1 1 24.7% 2
Sursa: Elaborare proprie

Expertul 3, profesor universitar cu experientd antreprenoriala, implicare
in organizarea de conferinte internationale de afaceri si participare activa in
sfera decizionald publicd, propune o ierarhizare a pilonilor ecosistemului
antreprenorial ancoratd preponderent in dimensiunea educationald si
institutionald a dezvoltirii economice. In evaluarea formulats, pilonul P6 —
Educatie si instruire — ocupd pozitia prioritard, cu o pondere de 26,5%, reflectand
convingerea cd formarea capitalului uman reprezinta fundamentul pe termen
lung al initiativei antreprenoriale. Accentul plasat pe educatie este in deplina
concordanta cu parcursul profesional al expertului si cu o viziune orientata spre
sustenabilitate si acumulare progresiva de competente.

O importantd apropiatd este atribuitd pilonului P8 — Mediu cultural, care
cumuleaza 24,7% din ponderea totald, reliefand rolul determinant al valorilor
sociale, al normelor informale si al climatului de incredere in stimularea
comportamentelor antreprenoriale, a inovarii si a asumarii riscului. Din
perspectiva expertului, cultura nu reprezintd doar un fundal al activitatii
economice, ci un factor activ care modeleaza deciziile si atitudinile
antreprenorilor.

In continuarea ierarhiei se regiseste pilonul P3 — Acces la finantare, cu o
pondere de 18,3%, subliniind importanta resurselor financiare pentru
transformarea ideilor in initiative economice viabile, completata de plasarea
pilonului P7 — Universitati cu rol de catalizatori — pe pozitia a patra, cu 9,7%,
sugerand recunoasterea contributiei mediului universitar la transferul de
cunoastere, la generarea de idei antreprenoriale si la consolidarea legaturilor
dintre educatie, cercetare si mediul de afaceri.

Ierarhizarea propusa de expertul 3 contureaza o abordare orientata spre
dezvoltarea structurald a ecosistemului antreprenorial, in care educatia, cultura
si institutiile academice sunt percepute ca piloni esentiali pentru formarea unui
antreprenoriat matur, capabil sd sustind cresterea economica si adaptarea la
schimbadri pe termen lung.
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Tabelul 0.33: Matricea decizionala si de comparatie a criteriilor - Expert 4

Analiza croteriilor

P1 P2 P3 P4 P5 Pé6 P7 P8 . .
Prioritate / Rang
P1 1 0.25 0.2 7 6 5 0.16 0.25 8.5% 5
P2 4 1 3 7 9 5 5 9 35.8% 1
P3 5 0.33 1 2 5 6 0.33 3 14.1% 3
P4 0 0.14 0.5 1 0.33 4 0.14 0.12 3.1% 7
P5 0 0.11 0.2 3 1 9 0.12 1 5.3% 6
Pé6 0 0.2 0.16 0.25 0.11 1 0.2 1 2.8% 8
P7 6 0.2 3 7 8 5 0.5 19.3% 2
P8 4 0.11 0.33 8 1 1 2 1 11.3% 4

Sursa: Elaborare proprie

Expertul 4, specialist in achizitii publice in cadrul unei institutii judetene,
formuleazd o ierarhizare a pilonilor ecosistemului antreprenorial centratd pe
rolul decisiv al resurselor umane si al capacitatii institutionale de implementare.
Rezultatele obtinute prin aplicarea matricei decizionale indica pilonul P2 -
Capital uman / forta de munca — ca element prioritar, cu o pondere de 35,8%,
reflectand convingerea cd nivelul competentelor, experienta profesionala si
disponibilitatea fortei de munca reprezintd fundamentul functiondrii eficiente a
mediului antreprenorial.

Pe pozitiile urmadtoare se situeaza pilonul P7 — Universitati cu rol de
catalizatori si pilonul P1 — Piete accesibile, cu ponderi de 19,3% si, respectiv,
8,5%. lerarhizarea sugereaza o perceptie clara asupra importantei cooperarii cu
mediul universitar, atat in ceea ce priveste formarea competentelor necesare
pietei, cat si stimularea inovarii, aldturi de existenta unor piete functionale care
sd permita valorificarea initiativelor antreprenoriale. Din perspectiva expertului,
legatura dintre resursa umana calificatd, mediul academic si accesul la piete
creeaza premisele unui ecosistem antreprenorial performant. In schimb, pilonii
P4 — Sisteme de sprijin si mentori — si P6 — Educatie si instruire — sunt plasati pe
pozitii inferioare, cu ponderi mai reduse, indicind o evaluare secundard a
rolului pe care il detin In raport cu factorii considerati structurali. Aceasta
optiune evidentiaza o abordare pragmaticda, orientata spre functionarea
imediata a pietei muncii si capacitatea institutionala de sustinere a activitatilor
economice, in detrimentul mecanismelor de suport pe termen lung. Perspectiva
expertului contureaza o viziune in care performanta antreprenorialda este
conditionatd in primul rand de calitatea capitalului uman si de capacitatea
sistemelor institutionale de a-1 integra eficient in economie.
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Tabelul 0.34: Matricea decizionala si de comparatie a criteriilor - Expert 5

Analiza criteriilor

)
[y
I
N
=
W

P4

=
ql

Pe6

=
|

P8

Prioritate / Rang
1 1 0.2 2 0.13 1 0.2 3 0.14 4.1% 5
2 5 1 5 5 8 3 7 5 34.2% 1
3 1 0.2 1 0.33 1 0.33 1 0.14 3.5% 6
4 8 0.2 3 1 5 6 4 4 24.5% 2
5 1 0.12 1 0.2 1 0.12 1 0.25 2.9% 7
6 5 0.33 3 0.17 8 1 6 4 16.5% 3
7 0 0.14 1 0.25 1 0.16 1 0.25 2.9% 8
8 7 0.2 7 0.25 4 0.25 4 1 11.4% 4

Sursa: Elaborare proprie

Expertul 5, cu experienta indelungata in cadrul Institutului National de
Statistica si Studii Economice, formuleaza o ierarhizare a pilonilor ecosistemului
antreprenorial ancoratd intr-o viziune analiticd, orientata spre factorii structurali
ai performantei economice. In evaluarea realizat3, pilonul P2 — Capital uman /
forta de munca — ocupa pozitia dominantd, cu o pondere de 34,2%, subliniind
rolul esential al competentelor, calificarii si adaptabilitatii resurselor umane in
sustinerea initiativei antreprenoriale si a competitivitatii economice.

Urmadtoarele pozitii in ierarhie sunt atribuite pilonului P4 - Sisteme de
sprijin si mentori — si pilonului P6 — Educatie si instruire —, cu ponderi de 24,5%
si, respectiv, 16,5%. Distributia evidentiaza recunoasterea rolului esential pe
care infrastructurile de sprijin si procesele de formare continua il au in
dezvoltarea si mentinerea capacitatii antreprenoriale.

Din perspectiva expertului, accesul la mentorat, servicii specializate si
programe educationale relevante creeaza conditiile necesare pentru maturizarea
initiativelor antreprenoriale si pentru cresterea rezilientei in fata schimbarilor
economice. Evaluarea indicd o viziune coerentd, in care capitalul uman
reprezintd nucleul ecosistemului antreprenorial, iar sistemele de sprijin si
educatia functioneaza ca mecanisme complementare, indispensabile pentru
transformarea potentialului economic in rezultate sustenabile.
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Tabelul 0.35: Matricea decizionala si de comparatie a criteriilor - Expert 6

Analiza criteriilor

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 ..
Prioritate / Rang
P1 1 025 02 025 0.2 0.16 1 0.25 3.1% 8
P2 4 1 8 0.5 3 0.5 2 2 18.1% 2
P3 5 0.12 1 5 0.25 0.16 0.2 1 7.7% 7
P4 4 2 0.2 1 3 016 033 033 10.0% 5
P5 5 0.33 4 0.33 1 0.5 0.33 5 13.0% 3
P6 6 2 6 6 2 1 4 3 26.0% 1
P7 1 0.5 5 3 0.25 1 0.5 12.3% 4
P8 4 0.5 1 3 02 033 2 1 9.8% 6

Sursa: Elaborare proprie

Expertul 6, cu experientd directa in gestionarea fondurilor europene la
nivelul administratiei publice locale, formuleaza o ierarhizare a pilonilor
ecosistemului antreprenorial centrati pe dezvoltarea competentelor. In
evaluarea sa, pilonul P6 — Educatie si formare profesionald — ocupa pozitia
principald, cu o pondere de 26,0%, ceea ce exprimd convingerea ca investitia in
cunoastere, calificare si Invdtare continud reprezinta fundamentul initiativei
antreprenoriale viabile.

Pe urmadtoarele pozitii se regdsesc pilonul P2 — Capital uman / forta de
munca — si pilonul P5 — Guvern si cadrul de reglementare —, cu ponderi de 18,1%
si 13,0%, sugerand o viziune coerenta, in care educatia genereaza competente,
capitalul uman valorifica aceste competente in activitati economice concrete, iar
cadrul institutional creeaza conditiile necesare pentru functionarea eficienta a
mediului de afaceri.

Rezultatele indicA o abordare pragmatica si orientatd spre
sustenabilitate, In care politicile de formare profesionald, calitatea resurselor
umane si predictibilitatea institutionala sunt privite ca dimensiuni
interdependente. Practic, consolidarea antreprenoriatului presupune nu doar
acces la finantare sau piete, ci si un efort constant de investitie in oameni si in
capacitatea administratiei de a sprijini initiativele economice pe termen lung.

Tabelul 0.36: Matricea decizionala si de comparatie a criteriilor — Expert 7

P1 P2 P3 P4 5 P6 P7 s Analiza criteriilor

Prioritate / Rang
1 1 033 05 02 016 033 012 033 2.4% 8
2 3 1 3 5 0.16 6 4 6 29.5% 1
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3 2 0.33 1 1 0.33 0.33 0.12 1 3.7% 7
4 5 0.2 1 1 1 0.16 0.12 0.33 4.5% 6
5 6 6 3 1 1 1 0.25 1 15.6% 3
6 3 0.16 3 6 1 1 0.33 8 12.9% 4
7 8 0.25 8 8 4 3 1 6 26.1% 2
8 3 0.16 1 3 1 0.12 0.16 1 5.4% 5

Sursa: Elaborare proprie

Expertul 7, cu experienta consolidata in domeniul dezvoltarii imobiliare,
plaseazad in centrul evaluarii pilonul P2 — Capital uman / forta de munca,
subliniind rolul decisiv al competentelor profesionale in sustinerea cresterii si
scaldrii initiativelor antreprenoriale. O astfel de pozitionare reflecta convingerea
cd performanta economica si rezilienta afacerilor depind, in mod direct, de
calitatea resurselor umane disponibile si de capacitatea de a raspunde cerintelor
pietei. Pilonul P7 — Universitatile ca factori catalizatori — ocupa un loc prioritar,
semnaland importanta acordata colaborarii cu mediul academic. Universitatile
sunt percepute drept surse esentiale de inovare, generare de idei si transfer de
cunoastere, cu un rol activ in formarea competentelor necesare dezvoltdrii
antreprenoriale si In alimentarea ecosistemului de afaceri cu capital intelectual

relevant.
Tabelul 0.37. Matricea consolidata a pilonilor ecosistemului
antreprenorial pe baza raspunsurilor expertilor
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 Vectorul normalizat Rang
P1 1 2/3 1 1/2 1 5/6  3/4 1/3 8.68% 7
P2 112 1 156 13/7 13/4 21/7 13/5 15/7 19.10% 1
P3 1 12 1 15/6 11/4 2/3 3/4 3/4 10.75% 5
P4 2 5/7 59 1 11/4 6/7 12 12 9.83% 6
P5 1 47 4/5 4/5 1 3/4  2/7 12 7.95% 8
P6 11/5 1/2 11/2 11/6 11/3 1 3/4 12/5 12.51% 4
P7 11/3 5/8 11/3 18/9 31/3 11/3 1 7/9 15.26% 3
P8 3 47 11/3 21/5 18/9 5/7 127 1 15.92% 2

Sursa: Elaborare proprie

Rezultatele obtinute In urma agregdrii evaludrilor expertilor, transpuse
in ponderi de importanta prin metoda AHP, contureaza o ierarhie clard a
factorilor care sustin sau conditioneazd performanta ecosistemului
antreprenorial. In prim-plan se situeazi capitalul uman (P2), cu o pondere de
19,10%, confirmand faptul ca nivelul competentelor, calificarea profesionala si
capacitatea de adaptare a fortei de muncd reprezinta fundamentul oricarui
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demers antreprenorial viabil. Dincolo de infrastructura sau politici, oamenii
raman motorul principal al inovarii si al cresterii economice.

Imediat urmdtoare, mediul cultural (P8) si universitatile ca factori
catalizatori (P7) inregistreaza ponderi identice, de 15,92%, ceea ce indica o
convergentd interesanta intre dimensiunea valorilor sociale si rolul mediului
academic. Atitudinea fata de risc, initiativd si esec, aldturi de capacitatea
universitatilor de a genera cunoastere, competente si transfer tehnologic, se
contureaza drept piloni esentiali pentru stabilitatea si dinamismul
antreprenorial. Relatia dintre culturd, educatie superioara si mediul de afaceri
apare, astfel, ca un nucleu strategic al dezvoltdrii ecosistemului.

Educatia si formarea profesionald (P6), cu o pondere de 12,51%, intaresc
rezultatele, sugerand ca un sistem educational conectat la cerintele economiei
reale ramane indispensabil pentru sustinerea initiativelor antreprenoriale
emergente. in completare, accesul la finantare (P3 — 10,75%) si existenta
sistemelor de sprijin si mentorat (P4 — 9,83%) confirma rolul lor de factori
facilitatori, capabili sa transforme ideile si competentele in afaceri functionale si
sustenabile.

In contrast, pietele accesibile (P1) inregistreaza o pondere mai redus, de
8,68%, iar guvernul si cadrul de reglementare (P5) ocupd ultima pozitie in
ierarhie. Aceasta pozitionare nu neagd importanta pilonilor, ci sugereaza ca, din
perspectiva expertilor, impactul lor asupra performantei antreprenoriale este
mai degrabd mediat si conditionat de calitatea factorilor umani, culturali si
educationali.

Structura rezultatd indica faptul ca vitalitatea ecosistemului
antreprenorial este strans legata de investitia in oameni, de interactiunea dintre
mediul academic si cel economic, precum si de functionarea unor mecanisme
eficiente de finantare si mentorat. Antreprenoriatul apare, astfel, nu doar ca un
rezultat al politicilor publice sau al accesului la piete, ci ca expresie a unui capital
uman bine format, sustinut de valori favorabile initiativei si de institutii
educationale active.

Compararea rezultatelor obtinute prin analiza AHP cu cele derivate din
metoda mediilor ponderate (Tabelul II1.20) evidentiaza diferente relevante de
ierarhizare, confirmand sensibilitatea concluziilor la instrumentul metodologic
utilizat. Capitalul uman rdmane lider in ambele abordari, insa importanta sa
relativd este mai accentuati in analiza AHP. In schimb, pietele accesibile,
percepute ca foarte relevante in analiza mediilor, coboard semnificativ in
clasamentul AHP, iar guvernul si cadrul de reglementare ocupa pozitii
inferioare in ambele metode, cu variatii de intensitate.
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Discrepantele subliniaza necesitatea unei lecturi prudente si integrate a
rezultatelor. Nicio metodd nu ofera, singurd, o imagine exhaustiva a realitatii
antreprenoriale. De aceea, formularea strategiilor si a politicilor publice ar trebui
sd se bazeze pe convergenta mai multor perspective analitice, asumand
complexitatea ecosistemului si responsabilitatea de a construi interventii care sa
raspundd nu doar indicatorilor cantitativi, ci si dimensiunilor umane si
institutionale care dau sens dezvoltarii antreprenoriale pe termen lung.

IV.3.2. Cadrul conceptual al politicilor de dezvoltare antreprenoriald

Compararea rezultatelor obtinute prin cele doud metode de analiza ofera
o imagine mai clard asupra punctelor forte si a limitdrilor ecosistemului
antreprenorial. Dincolo de diferentele de ierarhizare, analiza evidentiaza un set
comun de prioritdti care poate orienta deciziile viitoare si ajuta la intelegerea
domeniilor unde interventiile pot produce efecte reale.

Pe baza rezultatelor, pot fi formulate directii de actiune concrete,
sustinute de date, menite sd Intdreasca functionarea mediului antreprenorial si
sa reduca vulnerabilitatile identificate. Cadrul conceptual rezultat integreaza
aceste prioritdti Intr-o viziune coerenta de politici publice, cu accent pe
aplicabilitate si sustenabilitate. In acelasi timp, analiza transmite un mesaj clar
catre decidenti: cercetarea nu trebuie sa ramana la nivel teoretic, ci sa fie
valorificata prin masuri responsabile, adaptate realitatilor economice si capabile
sa sprijine dezvoltarea antreprenoriatului pe termen mediu si lung.

Tabelul 0.38: Cadrul conceptual al politicilor de
dezvoltare antreprenoriala

. Cadrul politicii de .
Pilonul P Metode de aplicare
dezvoltare
Dezvoltarea parteneriatelor zonale pentru a facilita accesul pe
iata.
Pilonul I - - " P -
Piete Promovarea Aplicarea strategiilor de marketing si promovarea gradului de
accesii)ile accesului pe piata constientizare a serviciilor si produselor disponibile.
Furnizarea de sprijin pentru antreprenori in identificarea
oportunitatilor de dezvoltare a pietei.
Elaborarea programelor educationale si de formare profesionala
Pilonul IT - Stimularea adaptate la nevoile specifice ale regiunii.
Capital uman  capitalului uman Dezvoltarea de parteneriate Intre sectorul privat si institutiile de
/ forta de si a fortei de invdtamant in scopul asigurarii relevantei competentelor.
munca munca Punerea in aplicare a initiativelor de mentorat si de consiliere
pentru dezvoltarea antreprenorilor locali.
. Dezvoltarea de fonduri de investitii regionale pentru a sprijini
. Strategii de . .
Pilonul III - . initiativele cu caracter economic local.
. finantare - P AT - . -
Finantare . o Stabilirea de parteneriate intre institutii financiare, administratia
diversificate ’ ’

locala si sectorul privat.

298



Implementarea unor instrumente financiare inovatoare pentru
accesul antreprenorilor la finantare.

Dezvoltarea retelelor de mentori si consultanti specializati la

Pilonul IV - . nivel local.
. Sustinerea : - 2
Sisteme de . Crearea de hub-uri sau centre de inovare care sa ofere sprijin
sistemelor de .
sprijin / e antreprenorilor.
. sprijin si mentorat < N . .
mentori Punerea in aplicare a unor programe de mentorat si de consiliere
in parteneriat cu institutii de invatamant si organizatii private.
. Dezvoltarea mecanismelor eficiente de comunicare intre sectorul
. Armonizarea cu . . Civy R
Pilonul V - privat si autoritatile regionale.
. cadrele de - - . - P -
Guvern si Participarea in mod activ a reprezentantilor mediului de afaceri
reglementare s .
cadru de . la procesul de elaborare a politicilor regionale.
guvernamentale si T
reglementare regionale Implementarea programelor de formare pentru antreprenori in
& ceea ce priveste cerintele legislative si reglementdrile regionale.
Dezvoltarea parteneriatelor intre universitdti, scoli profesionale si
. Promovarea mediul antreprenorial.
Pilonul VI - L. P - -
Educatie si educatiei si a Crearea programelor de burse si facilitarea accesului la educatie
ucatie si . ! .
P N formarii pentru grupurile defavorizate.
ormare . —
profesionale Implementarea programelor de formare continua pentru a
adapta forta de munca la schimbarile tehnologice.
Colaborarea Sprijinirea cercetarii si inovarii in cadrul universitatilor.
Pilonul VII - stransad cu Implementarea proiectelor comune intre universitati si
Universitati universitatile ca intreprinderi locale.
cu rol de factori de . . . . N .
. . Facilitarea transferului de cunostinte si tehnologii intre mediul
catalizatori dezvoltare . . . ) K
. < universitar si mediul privat.
regionala
Sprijinirea evenimentelor culturale si a proiectelor care contribuie
N . la dezvoltarea comunitatii.
Pilonul VIII-  Promovarea unui - <
. . Dezvoltarea de programe educationale care promoveaza
Mediu mediu cultural K . L. . .
. incluziunea si diversitatea culturala.
cultural favorabil

Crearea initiativelor de constientizare a importantei culturii in
stimularea inovadrii si a creativitatii.

Sursa: Elaborare proprie

I1V.3.3. Metoda ADKAR de monitorizare a politicilor de dezvoltare
antreprenoriald

Implementarea coerenta a politicilor de dezvoltare propuse impune
adoptarea unei perspective integrate, orientate spre valorificarea
interdependentelor identificate prin analiza AHP si analiza utilitdtii, unde
eficacitatea interventiilor depinde in mod direct de nivelul de coordonare dintre
actorii centrali ai ecosistemului antreprenorial, sectorul public, mediul privat,
institutiile academice si comunitatea locala, a cdror actiune convergenta are
capacitatea de a produce efecte cumulative si de a sustine performanta
economica regionala.

Pentru ca aceasta coordonare sa se materializeze intr-un proces de
implementare coerent si usor de urmarit, a fost necesara identificarea unui cadru
metodologic dedicat gestionarii schimbarii. In acest sens, modelul ADKAR a fost
selectat ca instrument operational, fiind recunoscut in literatura de specialitate

299



pentru capacitatea de a ghida procesele de schimbare in contexte
organizationale si economice complexe. Structurarea interventiilor in etape
distincte, care pornesc de la constientizare si asumare si avanseaza catre
dezvoltarea competentelor si stabilizarea schimbadrii, contureaza un parcurs
coerent si operational pentru aplicarea eficientd a politicilor publice.

Adaptat specificului dezvoltdrii ecosistemului antreprenorial, modelul
ADKAR permite transformarea rezultatelor analitice in actiuni concrete,
facilitand alinierea dintre obiectivele strategice, actorii implicati si instrumentele
de interventie. In acest mod, solutia propus sustine tranzitia citre un model de
crestere economicd durabild si competitiva, fundamentat pe cooperare,
capacitate institutionald si responsabilitate strategica.

Constientizare A Dorinta Cunoa ;;tereK Abilitate A Consolidare
(Awareness) (Desire) (Knowledge) (Ability) (Reinforcement)

OBIECTIV OBIECTIV OBIECTIV OBIECTIV OBIECTIV
Conslienlizarea Stimularea dorintei AS[E'_L,I,m;Eﬁ I)(‘N‘:“T‘T Integrarea
impactului de schimbare prin Cunoa;;ter_ll adecvate competentelor schimbsrilor in
) schimbﬁr[lnr la | [intelegerea necesititii _" pol:nalor # ) IE‘“‘SAN fp C."ht"l cultura si practicile
nivelul ecosistemului. acesteia proceselor ‘zsgrla e ap. care:\? jl[‘lE‘l‘L aa ecosisternului.
schimbiirii. politicilor i )
STRATEGIILE DE IMPLEMENTARE
* Campanii de * Consultari cu * Materiale si ¢+ Resurse si sprijin * Monitorizare si
informare privind comunitatea. programe de pentru evaluare.
benefliciile + Promovarea formare. implementare. ¢+ Recunoaslerea
politicilor. bunelor practici * Educatie pentru * Mentorat si performantei
+ Evidentierea + Stimulente pentru actorii implicati. consiliere. + TFeedback si
interdependentei si sustinerea * Platforma digitala + Instrumente digitale optimizare
a abordarii schimbarii. de informare. de colaborare. continua.

integrate.

Figura 0.1: Metoda ADKAR de monitorizare a politicilor de dezvoltare antreprenoriala
Sursa: Elaborare proprie in Canva

Adaptarea modelului ADKAR la politicile de dezvoltare ale
ecosistemului antreprenorial urmadreste construirea unui parcurs de
implementare clar si logic, in care masurile propuse sd fie intelese in
profunzime, asumate in mod real si aplicate eficient la nivel institutional,
organizational si individual. Analiza evidentiaza faptul cd performanta
politicilor publice nu este determinata exclusiv de formularea lor conceptuald,
ci mai ales de capacitatea actorilor implicati de a le integra in practici curente si
in mecanisme decizionale functionale.

Eficienta demersului depinde de abordarea riguroasa si coerenta a
fiecdrei etape din structura ADKAR, intrucat fiecare componenta joaca un rol
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specific in procesul de internalizare a schimbarii. Constientizarea creeaza cadrul
necesar intelegerii nevoii de interventie, asumarea faciliteaza implicarea activa
a actorilor relevanti, iar acumularea de cunostinte si dezvoltarea capacitatilor
asigura trecerea de la intentie la actiune. Consolidarea schimbadrii, ca etapa
finald, devine esentiald pentru stabilizarea rezultatelor si pentru prevenirea
revenirii la practici anterioare.

O abordare secventiald, construitd pe logica ADKAR, permite
transformarea politicilor de dezvoltare antreprenoriald din simple initiative
normative in procese operationale cu impact real. In acelasi timp, o asemenea
arhitecturd de interventie sprijind durabilitatea masurilor adoptate prin
integrarea lor in mecanismele curente de functionare ale ecosistemului
antreprenorial, favorizand asumarea responsabilitatii, coerenta institutionald si
continuitatea actiunilor pe termen lung.

Concluziile capitolului

Rezultatele cercetarii oferd o lecturd coerentd asupra modului in care
initiativa antreprenoriald, tendintele economice si transformarile demografice se
conditioneaza reciproc in spatiul regional romanesc. Analiza integrata a acestor
dimensiuni evidentiaza traiectorii de dezvoltare distincte, caracterizate prin
ritmuri inegale de adaptare si capacitati diferite de valorificare a resurselor
locale. In acest sens, diferentele regionale observate nu pot fi reduse la simple
variatii conjuncturale, ci reflecta structuri economice si institutionale care
reactioneaza diferit la presiunile si oportunitdtile de dezvoltare. Datele empirice
confirma faptul ca performanta antreprenoriald nu poate fi interpretata in afara
contextului In care se manifestd. Evolutia intreprinderilor se afld intr-o relatie
stransa cu dinamica produsului intern brut si cu modificdrile populatiei,
evidentiind caracterul interdependent al proceselor de dezvoltare regionala.
Antreprenoriatul actioneaza ca vector al cresterii economice, Insa capacitatea sa
de propagare este influentata decisiv de atractivitatea teritoriala, structura pietei
muncii si robustetea cadrului institutional de sustinere a initiativei private.

Pornind de la aceste aspecte, analiza de diagnostic a permis delimitarea
mai precisa a regiunilor cu potential ridicat de dezvoltare si a celor confruntate
cu vulnerabilitdti structurale persistente. Disparitatile identificate indica nu
doar niveluri diferite de performantd, ci mai ales tipologii distincte de nevoi si
constrangeri. In acest sens, concluziile depasesc dimensiunea descriptiva si
sustin necesitatea unor interventii adaptate, capabile sa valorifice avantajele
competitive locale si, simultan, sd atenueze blocajele din procesul de dezvoltare
a initiativei antreprenoriale.
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Un plus de profunzime este adus prin utilizarea metodelor
multicriteriale, care clarifica rolul relativ al pilonilor ecosistemului
antreprenorial. Ierarhizarea obtinuta evidentiaza importanta capitalului uman,
contributia universitatilor ca vectori ai inovarii si influenta mediului cultural
asupra comportamentelor economice. Rezultatele aratd cd dezvoltarea
antreprenoriald nu poate fi redusa la indicatori economici clasici, fiind modelata
de competente, norme sociale, retele institutionale si procese educationale aflate
intr-o relatie de interdependentd continua.

Recunoasterea acestei complexitati conduce, in mod firesc, catre
necesitatea unui mecanism coerent de transpunere a concluziilor analitice In
politici publice functionale. Integrarea modelului ADKAR in arhitectura
propunerilor de dezvoltare antreprenoriala oferd o punte intre dimensiunea
strategicd si cea operationald, sprijinind asumarea schimbarii, dezvoltarea
capacitatilor necesare si consolidarea rezultatelor pe termen mediu si lung.
Logica secventiala a modelului favorizeaza nu doar implementarea eficienta a
masurilor propuse, ci si ancorarea lor durabild In practicile institutionale si
economice.

Demersul analitic reuseste sa articuleze intr-un ansamblu unitar analiza
empirica, instrumentele decizionale multicriteriale si modelele consacrate de
management al schimbadrii. Concluziile formulate oferda astfel o intelegere
nuantata a mecanismelor care modeleaza performanta antreprenoriald
regionald si creeazd premisele unor politici publice responsabile, sensibile la
specificul teritorial. Asumarea acestor rezultate implica mai mult decat validare
academicd: presupune transformarea cunoasterii in actiune, ca exercitiu de
responsabilitate fatd de dezvoltarea economica echilibrata si fatd de viitorul
regiunilor Romaniei.

Concluzii, contributii personale, limitari si directii viitoare de cercetare

Lucrarea a urmadrit explorarea relatiei dintre antreprenoriat si
dezvoltarea economica printr-o abordare integratd, adaptatd particularitatilor
structurale si institutionale ale economiei romanesti. Analiza nu s-a limitat la
identificarea efectelor economice imediate ale initiativei antreprenoriale, ci a
vizat intelegerea mecanismelor prin care antreprenoriatul influenteaza
procesele de transformare economica pe termen mediu si lung. Prin combinarea
perspectivelor teoretice cu investigatia empiricd, cercetarea a construit un cadru
analitic capabil sd surprinda complexitatea fenomenului antreprenorial intr-un
context economic aflat intr-o dinamica accentuata.

Pe acest fundament, concluziile formulate oferd o imagine coerenta
asupra stadiului actual al antreprenoriatului din Romania, evidentiind simultan
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limitele sistemice si oportunitdtile emergente. Analiza releva tensiunea
permanentd dintre potentialul antreprenorial existent si capacitatea redusa a
unor mecanisme institutionale de a-1 valorifica eficient, cadru in care demersul
avanseaza solutii cu caracter adaptativ, fundamentate teoretic si sustinute
empiric, menite sa Intdreasca functionarea ecosistemului antreprenorial si sa il
racordeze la exigentele unei economii moderne, deschise si competitive.

Un element central al cercetdrii il constituie analiza procesului
antreprenorial din perspectiva identificarii oportunitatilor economice si a rolului
inovarii ca factor de diferentiere competitiva. Rezultatele evidentiaza existenta
unor conexiuni structurale Intre initiativa antreprenoriald si procesul de crestere
economicd, subliniind rolul esential al unui mediu propice inovarii, capabil sa
stimuleze initiativa privata si sa valorifice eficient capitalul uman si tehnologic.
In consecints, concluziile indici necesitatea unor politici publice coerente,
orientate spre facilitarea accesului la resurse, incurajarea creativitatii economice
si crearea premiselor unei dezvoltari durabile si incluzive.

Pentru a ancora aceste constatari intr-un context comparativ mai larg,
cercetarea a analizat modele consacrate de dezvoltare economica din spatiul
asiatic, european si nord-american. Abordarea comparativa evidentiaza
diversitatea solutiilor institutionale si functionale adoptate la nivel
international, reliefand atat avantajele competitive, cat si vulnerabilitdtile
inerente fiecdrei paradigme. Dincolo de dimensiunea descriptiva, analiza ofera
repere relevante pentru adaptarea unor directii strategice compatibile cu
specificul economiei romanesti, fundamentand recomandari orientate spre
dezvoltarea capacitdtii de inovare si sustinerea unei traiectorii de crestere
economica sustenabila.

Perspectiva macroeconomica a fost completata printr-o analizd regionala
detaliatd a ecosistemului antreprenorial din Romania. Investigarea pilonilor
structurali si a constrangerilor teritoriale a evidentiat diferente semnificative
intre regiuni, confirmand caracterul eterogen al dezvoltdrii economice.

Utilizarea unor instrumente analitice precum analiza de diagnostic si
metoda AHP a permis nu doar identificarea factorilor critici, ci si formularea
unor directii de interventie calibrate pe specificul local. Concluziile depasesc
astfel simpla cartografiere a problemelor, orientand analiza spre solutii
aplicative, cu potential real de consolidare a mediului antreprenorial regional.

In acelasi registru analitic, examinarea corelati a ratei de crestere a
intreprinderilor, a produsului intern brut si a evolutiilor demografice a oferit o
perspectivd clara asupra interdependentelor economice interne. Corelatiile
identificate confirma faptul ca parcursul antreprenorial nu poate fi disociat de
performanta economicd generald si de transformarile populatiei, in timp ce
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rezultatele obtinute sustin necesitatea formuldrii unor politici de dezvoltare
regionala diferentiate, orientate spre reducerea dezechilibrelor teritoriale si
promovarea unei cresteri economice echilibrate, capabile sa integreze atat
dimensiunea economica, cat si cea sociala.

Analiza de diagnostic, centratda pe dinamica ratei de crestere
antreprenoriald, a permis evidentierea factorilor care conditioneaza
performanta economicd si conturarea unor directii realiste de interventie.
Abordarea strategicd adaptiva rezultatd se bazeaza pe identificarea
oportunitdtilor emergente si pe gestionarea coerenta a constrangerilor
structurale, oferind un cadru solid pentru prioritizarea masurilor de politica
economica. Prin wurmare, cercetarea nu se limiteazd la semnalarea
disfunctionalitatilor, ci propune o ierarhizare argumentatd a ariilor de
interventie, cu relevanta practica pentru procesul decizional.

Un aport metodologic distinct il reprezinta aplicarea metodei AHP
asupra pilonilor ecosistemului antreprenorial din regiunea Nord-Est.
Cuantificarea importantei relative a fiecarui factor a facilitat o intelegere mai
nuantatd a mecanismelor interne ale ecosistemului si a sprijinit orientarea
politicilor regionale cdtre componentele cu impact strategic major, unde
rezultatele nu raman la nivel conceptual, ci fundamenteaza directii de actiune
concrete, favorizand adaptarea continud a mediului antreprenorial la
schimbarile economice si institutionale.

Pentru a asigura coerenta internd a demersului, cercetarea a integrat o
schema de corelatii menitd sa evidentieze legatura dintre ipotezele formulate,
obiectivele asumate si arhitectura conceptuala a studiului, optiune
metodologicd ce consolideazd consistenta analitica si face transparent parcursul
logic al cercetarii. Reprezentarea schematicd faciliteaza intelegerea relatiilor
dintre componentele studiului si subliniaza rigoarea metodologica adoptata,
contribuind la validarea rezultatelor obtinute.

Structurarea cercetarii pe capitole reflectd un parcurs analitic progresiv.
Analiza relatiei dintre antreprenoriat si dezvoltarea economicd in context global
a oferit cadrul teoretic necesar pentru formularea ipotezelor fundamentale,
ulterior testate si validate prin analize comparative si abordari multidisciplinare,
in timp ce consolidarea relatiilor structurale dintre antreprenoriat si dezvoltarea
economicad a facilitat integrarea dimensiunilor tehnologice, institutionale si
socio-culturale intr-o viziune coerenta si unitara.

Analiza dedicata contextului romanesc a confirmat influenta stabilitatii
pilonilor ecosistemului antreprenorial asupra dinamicii dezvoltarii economice,
evidentiind atat existenta unor politici dedicate, cat si limitele acestora in
sustinerea coerentd a initiativei antreprenoriale. Etapa finald a cercetdrii a fost
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orientatd spre formularea unor politici adaptative, calibrate pe specificul socio-
economic national si regional, cu scopul de a stimula factorii favorabili
dezvoltarii si de a diminua constrangerile structurale.

Prin integrarea analizei literaturii de specialitate, evaluarea comparativa
a modelelor internationale, investigarea ecosistemului antreprenorial romanesc
si formularea unor politici adaptate contextului actual, cercetarea construieste
un argument coerent si bine fundamentat. Demersul depaseste nivelul
descriptiv si ofera o constructie analitica In masura sa sustina concluzii relevante
atat din punct de vedere stiintific, cat si practic.

Demersul de cercetare isi asuma in mod deliberat misiunea de a
transpune rezultatele academice in repere concrete pentru actiunea publicd, iar
propunerile formulate urmaresc stimularea inovarii, facilitarea accesului
antreprenorilor la resurse esentiale si configurarea unui ecosistem
antreprenorial capabil sa sprijine o dezvoltare economica durabila, echilibrata si
incluziva.

Din aceasta perspectiva, cercetarea nu se incheie odata cu formularea
concluziilor, ci deschide un spatiu de responsabilitate si continuitate, invitand
la reflectie, dialog si actiune in sprijinul viitorului economic al Romaniei.

Contributii personale

In demersul de cercetare am optat pentru o analizi extinsi a
antreprenoriatului, realizatd printr-o lectura critica, ancoratd in transformarile
economice si sociale care au modelat economia contemporand. Analiza porneste
de la o delimitare conceptuald riguroasa intre antreprenor si antreprenoriat,
urmadrind evolutia gandirii economice de la contributiile lui R. Cantillon pand la
interpretarile formulate de J. Burnham. Consolidarea cadrului teoretic reflectd o
optiune metodologica asumatd, orientata spre evidentierea unui aspect frecvent
marginalizat In literatura economicd: rolul antreprenorului ca actor activ al
cresterii si dezvoltdrii economice. Acest rol a fost adesea subestimat, in special
in cadrele analitice neoclasice, unde accentul a fost plasat asupra echilibrelor
abstracte, in detrimentul initiativei individuale si al capacitatii de a genera
schimbare economica reala.

Pe baza fundamentului conceptual construit, contributia personald
avanseaza catre o abordare interdisciplinara, care integreaza perspective din
sociologie, psihologie si stiinte politice, cu scopul de a surprinde complexitatea
fenomenului antreprenorial dincolo de dimensiunea strict economica.

O asemenea deschidere permite intelegerea antreprenoriatului ca proces
social, influentat de comportamente, norme, institutii si contexte culturale
specifice. Prin aceasta pozitionare, cercetarea propune nu doar o clarificare
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conceptuald, ci si un apel explicit la responsabilitate academica si decizionals,
intrucat recunoasterea rolului antreprenorial devine esentiald pentru
formularea politicilor de dezvoltare si pentru asumarea unei cresteri economice
sustenabile, construite in jurul oamenilor si al capacitdtii lor de a initia
schimbare.

Perspectiva teoretica este sustinuta prin examinarea tendintelor
antreprenoriatului policentric in economia globala, dezvoltata in capitolul al
doilea al cercetarii. Optiunea pentru conceptul de policentrism reflecta o alegere
analitica deliberatd, prin care antreprenoriatul este tratat ca proces dependent
de contexte economice, institutionale si culturale distincte, si nu ca fenomen
uniform. Abordarea comparativa a principalelor modele economice
contemporane evidentiaza modul in care structura ecosistemelor
antreprenoriale influenteaza performanta economica, capacitatea de adaptare si
dinamica dezvoltarii la nivel international.

Pornind de la pozitionarea globala, contributia personalda consta in
examinarea comparativa a ecosistemelor antreprenoriale din America de Nord,
Asia si Europa, cu accent pe identificarea factorilor determinanti care modeleaza
traiectoriile de crestere, competitivitatea economica si capacitatea de adaptare a
economiilor. Din perspectiva metodologica, demersul imbind analiza
descriptivd cu interpretarea explicativa si dimensiunea aplicativa, depasind
limitele unei abordari strict teoretice. Delimitarea ecosistemelor regionale si
evidentierea particularitatilor structurale permit formularea unor concluzii cu
relevanta practica, utile atat pentru decidentii publici, cat si pentru actorii
economici implicati direct in procesele antreprenoriale. Prin aceasta abordare,
cercetarea formuleaza un apel la responsabilitate in proiectarea politicilor
economice, subliniind necesitatea adaptdrii strategiilor de dezvoltare la
realitatile regionale si la potentialul antreprenorial local.

Aceeasi logica analitica este aplicatd si in capitolul al treilea, dedicat
evaluarii ecosistemului antreprenorial din Romania, integrat deliberat in
contextul economiilor emergente, unde pozitionarea depaseste o lectura
descriptiva si oferd o evaluare structurata a modului in care antreprenoriatul
influenteaza traiectoria dezvoltarii economice nationale. Analiza este construita
in jurul pilonilor ecosistemului antreprenorial, cadru ales pentru a evidentia
coerent atat avantajele structurale existente, cat si vulnerabilitatile care continua
sd limiteze valorificarea potentialului antreprenorial.

Structura teoretica si metodologica elaborata orienteaza analiza catre
examinarea corelatiilor dintre activitdtile antreprenoriale si indicatorii
dezvoltarii economice, relatie sustinutd de rezultatele cercetdrii empirice
realizate. Abordarea nu conduce doar la validarea legaturii dintre
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antreprenoriat si performanta economica, ci faciliteaza si identificarea unor
directii de interventie relevante. Un aport distinct il reprezintd aducerea in prim-
plan a antreprenoriatului feminin, analizat ca resursa economica insuficient
valorificatd, cu un potential semnificativ de contributie la dinamizarea
economiei si la reducerea dezechilibrelor structurale persistente.

Constatarile obtinute au permis extinderea analizei cdtre evaluarea
modului in care antreprenoriatul influenteaza competitivitatea economica si
evolutia productivitatii, evidentiind capacitatea acestuia de a genera valoare
adaugata si de a sustine procese de transformare structurald in economie.
Utilizarea combinatd a metodelor descriptive, explicative si aplicative
contureazd o imagine nuantata asupra peisajului antreprenorial romanesc, in
care performantele sunt analizate in paralel cu limitarile structurale. Pe baza
rezultatelor obtinute, cercetarea formuleaza un apel ferm la responsabilitate in
fundamentarea politicilor publice, subliniind necesitatea unor interventii
strategice mai bine calibrate, capabile sa transforme initiativa antreprenoriala
intr-un vector real al dezvoltarii economice sustenabile.Dimensiunea aplicativa
a cercetarii este consolidata in capitolul final al tezei, dedicat formuldrii unor
strategii de dezvoltare antreprenoriald adaptate specificului economiei
romanesti, cu accent pe reducerea disparitatilor regionale. Etapa de sinteza
integreazd rezultatele analizelor anterioare intr-un cadru strategic coerent,
orientat catre politici publice capabile sa corecteze dezechilibrele teritoriale
persistente si sa valorifice mai eficient resursele locale.

Valoarea addugatd a acestei etape consta in articularea unor strategii
fundamentate empiric, construite prin corelarea riguroasa a instrumentelor
analitice utilizate pe parcursul cercetdrii. Printr-o abordare integrata, sunt
propuse politici de dezvoltare antreprenoriald bazate pe dovezi, capabile sa
reflecte structura economiei romanesti si sa ofere solutii diferentiate, calibrate in
functie de particularitatile regionale. Dincolo de dimensiunea analiticd,
demersul formuleaza un apel clar la responsabilitate decizionald, subliniind
necesitatea asumadrii unor strategii de dezvoltare care sa transforme
antreprenoriatul intr-un mecanism autentic de coeziune economica si crestere
sustenabild la nivel national.

Prin orientarea integrativa si caracterul aplicativ, cercetarea depaseste
sfera contributiilor teoretice si ofera repere operationale utile pentru conturarea
unui ecosistem antreprenorial rezilient, incluziv si echitabil. Perspectiva
propusa sustine astfel o viziune asupra dezvoltarii economice care nu se sprijina
exclusiv pe indicatori cantitativi, ci valorizeaza responsabilitatea fata de oameni,
competente si capacitatea acestora de a crea valoare durabila in timp.
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Limitarile cercetarii

Cercetarea, ancorata in domeniul economiei, s-a confruntat cu o serie de
limitari inerente, atat de natura teoreticd, cat si empiricd, specifice demersurilor
stiintifice din aria analizata. Economia, ca disciplind cu o evolutie indelungata,
fundamentatd pe analiza interactiunilor umane inca din formele incipiente ale
organizarii sociale, pune la dispozitie un volum considerabil de cunostinte
relevante pentru obiectivele urmarite. Totusi, amploarea corpusului teoretic
disponibil a generat dificultati in procesul de selectie si sistematizare a
literaturii, impunand o triere riguroasd a informatiilor, demers care a introdus,
in mod inevitabil, un anumit grad de subiectivitate, atat in alegerea surselor
utilizate, cat si In interpretarea acestora, In vederea sustinerii coerente a
obiectivelor de cercetare.

O limitare suplimentara a demersului analitic a fost determinata de
indisponibilitatea unor serii statistice complete, in special in ceea ce priveste
dinamica produsului intern brut la nivel regional pentru perioada analizata,
prin faptul ca absenta informatiilor aferente anilor 2022-2023 a restrans
posibilitatea realizarii unei analize aprofundate asupra evolutiilor regionale din
Romania. Aceasta constrangere a influentat evaluarea comparativa a ratelor de
crestere ale intreprinderilor, a performantei economice si a modificarilor
demografice pe un orizont temporal extins. In consecints, capacitatea de a
surprinde tendinte recente si procese de ajustare structurald, relevante pentru
stadiul actual al dezvoltarii regionale, a fost limitata.

In paralel, cercetarea a fost conditionati de absenta unor studii
anterioare realizate la nivel national privind pilonii ecosistemului
antreprenorial din Romania. Lipsa unor contributii de referinta a ingreunat
realizarea comparatiilor longitudinale si a restrans posibilitatea analizei
comparative a pilonilor in dinamica temporala. Lacuna existenta in literatura de
specialitate a generat un deficit de repere analitice, limitand conturarea unei
perspective ample asupra transformadrilor si influentelor care au modelat mediul
antreprenorial romanesc in ultimii ani.

In consecint3, intelegerea functiondrii ecosistemului antreprenorial la
nivel national ramane partial conturata, evidentiind necesitatea unor investigatii
viitoare menite sa consolideze si sd aprofundeze cadrul analitic propus.

Directii viitoare de cercetare

Pentru a asigura continuitatea, profunzimea si relevanta demersului
stiintific initiat, se impune formularea unor directii viitoare de cercetare menite
sd extinda si sa rafineze rezultatele obtinute. Identificarea acestor directii
contribuie atat la consolidarea fundamentului teoretic si metodologic elaborat,
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cat si la orientarea cercetarilor viitoare catre domenii emergente ale
antreprenoriatului, cu potential ridicat de impact asupra dezvoltarii economice.
In acest sens, continuitatea cercetirii nu trebuie interpretati ca o simpla
prelungire a temelor abordate, ci ca o evolutie a arhitecturii analitice si o
adaptare constantd la dinamica economica si institutionala aflatd intr-un proces
continuu de transformare.

O directie relevanta de cercetare vizeaza evaluarea sustenabilitdtii
ecosistemelor antreprenoriale, prin dezvoltarea unor indicatori cantitativi si
calitativi capabili sa surprindd nu doar performanta economicd, ci si
dimensiunile sociale, institutionale si de mediu asociate antreprenoriatului. O
astfel de abordare ar permite analiza capacitatii ecosistemelor antreprenoriale
de a sustine cresterea economica pe termen lung, fdard amplificarea
dezechilibrelor sociale sau regionale, In timp ce corelarea perspectivei cu
modelele globale de dezvoltare economica ar oferi un cadru comparativ
relevant, facilitind identificarea bunelor practici si a mecanismelor prin care
sustenabilitatea antreprenoriala poate fi consolidata In economii emergente,
precum Romania.

O a doua directie relevanta de cercetare vizeaza extinderea analizei
antreprenoriatului feminin, abordat ca segment distinct al ecosistemului
antreprenorial national. Utilizarea unei analize de tip PESTEL ar permite
investigarea sistematicd a factorilor externi care influenteaza participarea
femeilor la activitatea antreprenoriald, evidentiind atat constrangerile
structurale, cat si oportunitdtile specifice domeniului. Extinderea analizei cdtre
dimensiuni precum accesul la finantare, rolul educatiei, politicile de sprijin si
normele socio-culturale ar contribui la fundamentarea unor politici publice mai
bine calibrate, capabile sa reduca disparitdtile de gen si sa valorifice potentialul
economic al antreprenoriatului feminin in contextul pietelor emergente.

O directie suplimentara de cercetare, cu relevanta strategica, vizeaza
analiza disparitatilor regionale si a factorilor critici care conditioneaza
dezvoltarea antreprenoriatului la nivelul regiunilor din Romania. Integrarea
unor metode cantitative avansate, precum modelele econometrice spatiale sau
analizele multicriteriale, ar permite surprinderea influentelor locale ale
infrastructurii, capitalului uman, politicilor publice si cadrului institutional
asupra evolutiei antreprenoriatului.O cercetare construita pe asemenea baze ar
facilita o intelegere mai nuantata a modului in care particularitdtile regionale
pot amplifica sau inhiba initiativa antreprenoriald, oferind un fundament solid
pentru elaborarea unor politici de dezvoltare diferentiate, adaptate specificului
teritorial.
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In completarea directiilor conturate anterior, se evidentiazd
oportunitatea extinderii analizei cdtre dimensiunea digitalizarii si a inovarii
tehnologice in ecosistemele antreprenoriale, avand in vedere rolul tot mai
pronuntat al acestora in remodelarea proceselor economice, a modelelor de
afaceri si a mecanismelor de creare a valorii. Investigarea impactului
transformarii digitale asupra modelelor de afaceri, accesului la piete si
competitivitatii Intreprinderilor poate genera perspective relevante privind
capacitatea antreprenoriatului romanesc de a rdspunde provocarilor economiei
globale contemporane. Corelarea proceselor de digitalizare cu politicile
educationale si cu dezvoltarea competentelor antreprenoriale deschide,
totodata, noi directii de cercetare cu implicatii practice semnificative, atat pentru
mediul economic, cat si pentru factorii decizionali.

Directiile viitoare de cercetare propuse extind cadrul analitic al
demersului doctoral si contribuie la conturarea unei agende de cercetare
coerente, orientate spre solutii aplicabile. Prin consolidarea temelor abordate,
cercetdrile ulterioare pot sprijini formularea unor politici publice mai eficiente
si mai bine adaptate realitdtilor economice si sociale ale Romaniei, aducand un
aport substantial la intelegerea mecanismelor antreprenoriale si la promovarea
unei dezvoltari economice sustenabile, incluzive si echilibrate.
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